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iZMiR VE ANTALYA iLLER i ORNEGI iLE TARIMSAL
URETIMDE SIiRKETLE SME KO SUL VE OLANAKLARI
UZERINE BIiR ARASTIRMA

DURGAN DBEYS, Ayse

Doktora Tezi, Tarim Ekonomisi
Tez Yoneticisi: Dog.Dr. Sait ENIBIDENIZ
Mayis 2009, 266 sayfa

Bu argtirmanin amacizmir ve Antalya illerinde tarimsal tretimde
sirketlesmenin dizeyini ve hangi alt dallarda gymlsstigini ortaya
koyarak, gelecekte tarimin hangi alt sektorlerinde dizeyde
uygulanabilecgni, sirket tiplerinden hangisinin veya hangilerinin
(limited, anonim vb.) tarima uygun olabilgma tartismak, tarimsal
Uretim sirketlerinin isleyis sekillerini ve sorunlarini ortaya koymaktir.
Arastirmanin dger amaci ise Ureticilerin tarimsal Uretimgleketlesme
konusundaki bilgi ve gosglerinin belirlenmesidir.

Tarim sektorinde Orgitlenme sorunlari yillardirtigdan ve
Uzerinde c¢ok durulan bir konudur. Bir yandan buigaralar devam
ederken, dier yandan da alternatif orgutlenme model atagi
surmektedir. Son yillarda sayilari hizla artanntgal Gretimsirketlerinin
de tarimda oOrgutlenme sorunlari igerisinde eleaaétk incelenmesi ve
tartisiimasinin zamani gelgtir. Arastirma, tarimsal Uretimgirketleri
hakkinda bilgi edinilmesi, nasil ve kimler tarafamd kuruldgunun
belirlenmesigirketlesmenin getirebileca faydalarin ortaya konulmasi ve
sirket biciminde orgutlenme camalarinin Tark tarimina katki gayip
sgzlamayacginin tartsiimasi acgisindan onemlidir.
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Izmir ve Antalya illerinde tarimsal verimiin yiksek olmasi,
dretim caitlili ginin zengin olmasi, tarimsal sanayinin veseti ticari
faaliyetlerin gelgmis olmasi, yeniliklere ve gelmeye acik olmalari
nedenleriyle argirma alani olarak secilglerdir. Bu illerdeki tarimsal
uretimsirketlerinin incelenerek 6zelliklerinin belirlenmediger iller icin
ornek modeller gedtiriimesine yardimci olabilecektir.

Arastirmada Izmir ilinden 32, Antalya ilinden 21 olmak lizere
toplam 53 tarimsal Uretirgirketi yetkilisine veizmir ilinin alti yerleim
biriminden 60 Ureticiye anketle ylzylze ggirie yontemi uygulanarak
bilgi alinmsstir.

Arastirma alani olarak segcileizmir ve Antalya illerinde tarimsal
Uretim yapargirketlerin tarimin hemen her alaninda vgetisektorlerde
oldugu gibi daha cok anonim ve limiteglrket seklinde kurulduklari
gozlenmgtir. Daha cok yatirnm gerektiren alanlarda, yerkntaojilerin
kullanildigi sirketler gozlenmekle birlikte, sadecsgirket olmanin
avantajlarindan faydalanmak tzere kurujaketler de mevcuttur. @er
sektorlerde oldgu gibi tarim sektorinde de kurulagirketlerin
sorunlarinin oldgu tesbit edilm§ ve bu sorunlarin ¢6zimu igin
Onerilerde bulunulmgiur.

Ureticilerle yapilan gorimelerden ureticilerin tarimsal tretimde
sirketlesmeye kagi olumlu digtincelerinin oldgu tespit edilmgtir.

Anahtar Kelimeler: Sirket, Sirket Tarimi, Tarimda Sirketlesme,
Tarimda Orgutlenme,
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ABSTRACT

A RESEARCH ON CONDITION AND POSSIBILITIES
TO INCORPORATION IN AGRICULTURAL PRODUCTION
WITH EXAMPLES OF iZMIR AND ANTALYA PROVINCES

DURGAN DBEYS, Ayse
PhD. In the Department of Agricultural Economics
Supervisor: Associate Professor Sait HNBENiZ
May 2009, 266 pages

The purpose of this study, the investigation aeieing the level of
corporate activity in agricultural production inmr and Antalya
provinces, corporate activity in which sub-sectarfs agriculture to
implement, the company’s type which may be appatgto discuss, to
uncover the functioning of agricultural productioompanies and their
problems. The other purposes of the study on fee'nk@mowledge and
opinions of the company is determined.

Organizational problems in the agricultural sec$aan issue that is
discussed for years. While debate continues oonleehand, on the other
hand, continues the search for alternative orgéinizal models. In recent
years the rapidly increasing number of companiesha agricultural
production. It is time to discuss in the analysis avganizational
problems. This research, to learn about agricultusaoduction
companies, to determine how and who was establiahddagricultural
production companies contribute to the developmeht Turkish
agriculture in terms of the discussion is importaoit provide.

Izmir and Antalya provinces selected as the rebearea because
of agricultural productivity is high, production r&ch in diversity, be
open to innovations, agricultural industry is deypad. Companies in the
province will be able to model an example for otheavinces.



VIII

In this study, face-to-face survey method was iedplvith 53
authorities of agricultural production companiesd a0 farmers for
collecting data.

Agricultural production companies in Izmir and Alya provinces
are operating in almost every field of agriculturegal structure of these
companies also are usually joint-stock company mded company
such as other sectors. These companies were shtbloften require
new technologies and high cost of the areas. Owotther hand, there are
established companies because of the advantagesulégal production
companies have problems as well as companies ier odlectors.
Suggestions for solving these problems are given.

According to survey of farmers, they have positiveughts about
agricultural companies.

Key words: Company, Company Farming, Incorporation in Agricte
Cooperation in Agriculture.
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1. GIRIS
1.1 Konunun Onemi

Tarim, insan ygaminin devami icin gerekli olan gida maddelerinin
Uretimini tGstlenmesinin yanisira, taringidsektérlere hammadde Uretme,
saglikll isgiclu sglama ve kalkinmanin finansmanini gkama gibi
islevleri de olan bir sektordir (Dinler, 2000). Buda onemli ve
kacinilmaz olan bu sektorde etkffih ve devamlilgin sa&lanmasi
gerekmektedir.

Dunyada ve Turkiye'de gedin sektdrlere bakil@inda, bunlarin iyi
orgutlenms sektoérler oldgu gorulmektedir. Tarim sektériinde de temel
olan dretimdir ve oncelikle Ureticilerin iyi bigekilde 6rgutlenmesi
gerekmektedir. Ureticinin kalkinabilmesinde ve nesal faaliyetlerin
gelistirilebilmesinde ~ érgitlenmenin  6nemi  buyuktir.  Orgive
orgutlenme sorunlar her tlkede ve her alanda sdtgilan sorunlardan
birisidir. Ozellikle, geri kalmy ya da gelmekte olan ulkelerde ve
gelismislik duzeyi goéreceli olarak diik olan kesimlerde bu sorun daha
da on plana cikmakta, 6nem kazanmakta ve bu nedenigok ceitli
tartismalara konu olmaktadir. Turkiye kirsal kesimi icie@ benzer durum
s6zkonusudur. Secilecek 6rgut bicimleri, segloian orgut bicimleriyle
orgutlenme duzeyleri, orgutlenmelerin amaclargrdtiusundaki bsgari
dereceleri, orgut icisleyisler, bu alandaki politikalar vb. gibi konular
gecmite ve gunumizde de guncgihi koruyan araw ve tartgma
konulardir.

Bu arada, tim dinyada ve Tirkiye’de ortaya cikam Yasullar da
orgut ve orgutlenmelerle ilgili olarak bir takim ryékleri glindeme
getirmis ve dolayisiyla gerekcesi zaten var olan aray tartsmalara
yeni gerekceler de kazandigir. Ornegin sosyal 6rgutler alaninda yeni
sivil toplum 6rgut ve drgutlenmeleri, ekonomik otgié 6rgutlenmelerde
yeni kooperatifcilik dginceleri ya da tarimsal Uretimdgrketlesme



egilim ve olasliliklari, kamusal alanda yeni yerel gtimler anlal
vb.konular giindeme girsnbulunmaktadir.

Diger yandan, Turkiye kirsal kesiminin yeterli ve umgupir
orgutlenme yapisina bugine kadar kanrulamadginin ve biraz da bu
nedenle kirsal kalkinmamizin beklenen dizeyde gkxgeilemediginin
toplumsal bir genel kani olarak benimsegmdie gozlenmektedir

Ureticilerin ekonomik orgitleri, l3ga tarim kooperatifleri olmak
Uzere ekonomik faaliyette bulunan birlik, vaksirket vb. 6rgutlerdir
(inan, 1998). Turkiye'de 0zellikle kooperatif ve birl seklinde
orgutlenme vyollarina Baurulmws ancak cgtli nedenlerden dolayi
yeterince ve istenilen dizeydeshali olunamamtir (Cikin ve ark.,
1997). Buguin bu 6rgutlenme modellerinin sorunlasitly platformlarda
tartisiimaktadir. Bir yandan bu tagtnalar devam ederken, gdir yandan
da alternatif drgutlenme model argdgr1 stirmektedir.

Bu baglamda olmak Uzere Turkiye'de tarim sektoriinde begin
kadar cok fazla kullanilmayan fakat son yillardgilsau giderek artan
tarimsal Uretim sirketlerinin  de gekmekte oldgu gorulmektedir.
Tarimsal sanayi ile grasan buyuk sirketler artik sadece satin alma,
isleme ve satma ile @#, ayni zamanda Uretimi kendileri yapma
egilimine de girmglerdir. Bunun yaninda tarimsal Uretime gdadan
sirket kurarak bglayanlar veya sietmelerini birletirip sirket kuranlar
gozlenmektedir. Ozellikle besicilik, tavukculuk, déincilik, fide
yetistiricili gi, cicekcilik, sera sebzedcdi gibi faaliyet alanlarinda kendini
gOsteren tarimsal Uretigirketleri tarimdasirket drgttlenmesinde 6nci
tarimsal faaliyet alanlaridir.

Genellikle cok blyuk arazi gerektirmeyen bu faaliyalanlarinda
ornekleri sikca gorulmeye Hanan tarimsal Uretimsirketleri yeni
teknolojiler uygulayip, yuksek dizeyde verim eldmiglerdir. Bunlarin



cogu ihracata yonelik sletme kurmak isteyen ggimciler tarafindan
kurulmustur.

GuUnumuz tariminda bdydk firmalarin tarimsal Gretiinketi
kurmalarinin yarataga rekabet ortamina kicik ve orta buyuklikte
isletmelerin hazirlikh olmalari ve 6nlem almalarirlésmeleri ve modern
Uretim teknikleri kullanmalari zorunlu olacaktir.

Son zamanlarda gdi kesimlerce tarimda yapisal sorunlarin
c6zlilmesi ve gigimciligin gelistiriimesi, topraktaki bolinme yerine
blatinlgmenin sglanmasi amaciyla tarimigirketlesmesine yonelik
Oneriler gelgtirilmektedir (Soydemir, 2000; Ekizdu, 2001).

Batin bu hususlar derlendirildiginde, yapilacak calmalarla
sirketlesmenin tarimda var olan 6rgitlenme modellerine adgf olup
olamayacginin tartgilmasi, olabilecek ise bunun tarima en uygun
seklinin saptanmasi, bu konuda alinabilecek 6nlamlerttaya konulmasi
ve devlet tarafindan gerekli yasal dizenlemeleriapilynasi icin
beklentilerin belirlenmesi 6nemstanaktadir.

1.2 Arastirmanin Onemi

Tarim sektérinde orgatlenme sorunlari yillardirtigdan ve
Uzerinde c¢ok durulan bir konudur. Bu konudaki tamalar da,
orgutlenme  bicimlerinden ¢ok  orgutlenme  dizeyi  limk
yogunlasmaktadir. Oysa, sorunlara ¢6zim vyakiaarinda belirli bir
orgutlenme tipinin yayginkmnasi kadar farkl érgitlenme tiplerinin de
denenmesi Uzerinde durulabilir. Gercekten de somamdarda tarim
sektoriinde bu tir arayar goriulmektedir. Uretici sendikalari kurmak,
arin veya sektor bazinda birlikler sturmak ve sirket biciminde
orgutlenmek bu aragiardandir.



Bu nedenle tarimda 6rgutlenme sorunu icigdketlesmenin de
incelenmesi, irdelenmesi ve tarlmasinin 6nemli olaga ve konuya
yenilikler getirebilecgi dustinilmektedir.

Ozellikle yapilacak bir asairma ile var olan tarimsal Uretim
sirketleri hakkinda bilgi edinilmesi, nasil ve kimletarafindan
kuruldugunun belirlenmesisirketlesmenin getirecgi fayda ve zararlarin
ortaya konmasli vesirket biciminde orgutlenme catmalarinin Turk
tarimina katki sglayip sglamayacginin tartsilmasi bu yondeki bilimsel
boslugu doldurabilecgi gibi Turk tarimina da ©Onemli katkilar
sgilayabilecektir.

Arastirma alani olarak secilelzmir ve Antalya illerinde tarimsal
verimliligin yiksek olmasi, Uretim gdili ginin zengin olmasi, tarimsal
sanayinin ve der ticari faaliyetlerin geyimis olmasi, yeniliklere ve
gelismeye acik iller olmasi nedenleriyle, bu illerdekiriimsal Uretim
sirketlerinin incelenerek, oOzelliklerinin ortaya kmasi dger iller icgin
ornek modeller tgkil edebilecektir.

1.3 Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amacijzmir ve Antalya illerinde tarimsal
Uretimde sirketlesmenin dizeyini ve hangi alt dallarda ggmlastigini
ortaya koymak, buradan yola cikarak gelecekte tarihangi alt
sektorlerinde ne diizeyde uygulanabifgoeirdelemek,sirket tiplerinden
hangisinin veya hangilerinin (limited, anonim vbtarima uygun
olabilecgini tartismaktir. Argtirmanin dger amaci ise (Ureticilerin
tarimsal Uretimgirketleri hakkinda bilgi ve goglerini belirlemektir.

Bu amaclar dgrultusunda Uretimsirketlerinin Gretim ve faaliyet
alanlari, hukuki yapilar, kurugutarihleri, Gretim alani seciminde etkili
olan faktorleri, ortaklarinin 6zellikleri, personghpisi, Uye olduklari
kuruluslar ve sahip olduklar kalite belgeleri, kullangakl tarim alanlari



ve isleme sekilleri, kurulus asamasinda yaptiklarislemler ve ihtiyac
duyduklari hizmetler,sirket yetkililerinin Greticinin sirket kurmalari
hakkindaki gorgleri, girisimcilik ve sirket kurulumu hakkindaki gosive
tutumlari, argtirma kapsamina alinan Ureticilerin yeetmelerinin sosyo-
ekonomik o6zelliklerini, gletmelerin sermaye miktari ve kompozisyo,
yillik faaliyet sonuclari, Ureticilerin 6rgit, 6ridénme ve tarimsal Gretim
sirketleri hakkinda bilgi ve goxleri belirlenerek tarimdgirketlesme
konusunda karlasilabilecek sorunlara gkin éneriler geltirilmi stir.

1.4 Arastirmanin Kapsami ve Anahatlari

Tarimsal Uretimgirketlerinin analizinin yapildi bu aratirmada
argtirma alani olarakizmir ve Antalya illeri secilng, bu illerdeki
tarimsal Uretingirketi yoneticileriyle ylizylze anket yontemi uygodaak
cesitli bilgiler derlenmitir. Ayrica Ureticilerin sirket ve sirketlesme
konusunda bilgilerigirket kurmayi digintp diginmedikleri, bu konuda
cekinceleri ve isteklerinin belirlenmesi amaciyiamirin Menemen ve
Torbal ilgcelerinden Ucer koy secilerek buradaletidilerle de yluzyilze
anket yontemiyle ggli bilgiler derlenmitir.

Arastirma dokuz bdlimden ofmaktadir. Birinci boélimde,
konunun ve ardirmanin 6nemi, amacl ve kapsami hakkinda bilgiler
verilmistir. ikinci bolumde konu ile ilgili yapilngi aratirmalar
ozetlenmgtir. Uclincl bolumde asarmanin materyali ile verilerin
toplanmasi ve analizi sirasinda uygulanan yontenaleiklanmstir.
Doérdunci boélimde agarma yoresi hakkinda genel bilgiler verikr.
Besinci bolimde tarimda 6rgitlenme konusunagiaiémis, Tark
tariminda orgutlenme nedenleri, drgutlenme sgadlar ve orgitlenme
trleri anlatiimstir. Altinct bélumde Tiark Ticaret Kanunu’ndakirket
turleri tanitilmg, tarimsal Uretimdairket orgutlenmesigirket seklinde
birlesme nedenleri, tarimdgarketlesmenin getirecg faydalar ve tarimsal



Uretimsirketi kuranlarin 6zellikleri anlatiing) Turkiye’'deki bazi tarimsal
Uretim sirketlerinden ornekler verilngiir. Yedinci bdlimde tarimsal
Uretimdesirketlesmenin goruldgi bazi Glkelerdeki durum hakkinda bilgi
verilmis ve oOrnek tarimsal Uretingirketleri tanitiimstir. Sekizinci
bolumde argtirma bulgulari sunulmgiur. Bu bdlimin ilk kisminda
edilen verilere i§kin sonuclar sunulmgur. ikinci kisimda ise ureticilerle
yapilan gérgmeler sonucunda elde edilen verilerden elde editgtuclar
siralanmgtir.  Son bdlim olan dokuzuncu bolimde ise 06ncelikle
sirketlerle ve Ureticilerle yapilan ganinelerden elde edilen sonuglarin
deserlendirmesi yapilmy sonra arglirma butlnsel olarak ele alinarak
tarimsal Uretimde ghkli bir sirket orgutlenmesi yapilabilmesi icin
olusmasi gereken kallar ve yapilmasi gereken dizenlemeler hakkinda
Onerilerde bulunulmgiur.



2. KONU iLE iLGILi CALI SMALAR

Tarkiye'de kurulglan 6zellikle 1980’li yillarin ortalarindan sonra
hiz kazanmy olan tarimsal dretimsirketleri Uzerinde c¢ok fazla
tartisiimams, sayilari ve etkinlikleri artmaya devam etmesiagnren
konu Uzerinde heniiz ciddi bir inceleme yapilmg@mi Ancak 6zellikle
ABD, Rusya ve eski Sovyetler Bigiinden ayrilan bazi Ulkelerdeki
durum farkli yonleriyle incelenrsgir.

Arastirma konusu ile dgrudan ve dolayh olarak ilgili olan mevcut
yerli ve yabanci ¢cajmalardan bazilaringagida kisaca dgnilmistir.

Dahl (1991),ABD’nin Minnesota eyaletindekiirket tarimina ka
kanunlari  (anti-corporate laws) incelgdi aratirmada, cikarilan
kanunlarlasirket tariminin sinirlandiriimaya caldigini, fakat 6zellikle
sirketlere uygulanan hektar siniri sorununun birteata sirket kurularak
asildiginl ortaya koyms ve sirketlerin tarim alanlarini sinirlayan daha
katl kanunlarin daha fazjzrket kurulmasini tgvik edecgini belirtmistir.

Kohler and Selock (1992)tarafindan yapilan bir caimada balik
yetistiricili gi isletmelerinde faydalanilabilir 6rgit yapilarinin sigk
sekilleri incelenmg ve uygun olan her yapinin avantaj ve dezavantajlar
ortaya konulmsgtur. Calsmada ABD’nde cgtli buyuklukte 2.3 milyon
ciftlik bulundugu ve birkacsekilde yapilandirilip organize edilebigdli
vurgulanmaktadir. Balik yatiricili gi ile ugrasan bireylerin kendileri icin
¢esitli organizasyon yapilarinin varolgunu bilmeleri gerekgi, bu
yapilarin ABD’nde; tek sahiplik, ortaklik (sinineya genel) ve anonim
sirketler (subchapter C ve subchapters&jjlinde adlandiriidy ve balik
yetistiricili gi prensiplerinin 6zel durumlarinin bu yapilarinsgoa uygun
oldugu belirtilmistir. isletmeler icin orgitsel yapi seciminde dikkat
edilecek konularin; olanaklar (kaynaklar), sorumkjlyénetim kontroli
ve vergilendirme oldgu ve bir gletme icin en uygun secimin, bu
faktorlerin bireylerin kgisel ve finansal refahlarina ne kadar etkigate



bagl oldugu ifade edilmgtir. Balik yetitiricili gi farkh is aktivitelerini

icerdiginden tamamen gereksinimlerini kaayan bir orgit yapisinin
olmadgl, bundan dolay! busle ilgilenenlerin cgitli 6rgutsel yapilarin
avantaj ve dezavantajlarini inceleyerek kendilgin ien iyi olana karar
vermeleri gerekgii vurgulanmstir.

Hegrenes and Snellingen (1995yaptiklari bir cakmada Norvecg
tarimindaki temel birimlerin tanimlanmasi ve semfilinimasinda son
zamanlarda ortaya cikan bazi ggélikleri incelemislerdir. Bu
desisikliklerin bazilarn ¢gunlukla terminoloji ile ilgilidir. Bunlardan biri
tarimsal kaynaklarin kullanimi ve 6zellikle topraiilkiyeti arasindaki
farktir. Mulkiyet yapisi oldukca istikrarliykegletmelerin yapisi ve sayisi
hizli  bir sekilde deismektedir. Cakmada yardim projelerinin
degistirilmesi gerektgi ve yardim alma kriterlerinin tarimsal yapi
Uzerinde etkisi oldgu belirtiimektedir. Yardimlardan yararlanma
kriterleri dezistiginde mulk sahibi (hak sahibi) veletmenin (kiralik
arazi veya mulk) tanimlari da gletiriimek zorunda kalmtir. Calsmada
ayrica Norvec¢ tarimindaki teklétme tipinin b&msiz aile §letmesi
olmadgl, bazimsiz st §letmeleri arasindaki ortakliklarin sayisinin hizl
bir sekilde arttgl, tarimsal Uretimin 6zel dallarinin yonetimi icliarkli
ortaklik ttrleri oldgu, bunlarin ¢cgunun sinirh ortaklik olarak organize
edildigi ve ¢cok az sayida da anonginket oldusu, bunlarin sahiplerinin
de genellikle hissedarlari olgu belirtiimektedir.

Uluocak ve Yilmaz (1997)tarafindan yapilan bir ¢camada son
yillarda tavukculuk sektérindeki ggielerden bahsedilgi Kayseri
ilindeki yumurta tavukculgundaki 6rgitlenme modelleri inceleryti.
Calsmada yumurta tavukcugunda, damizlik yettiricili ginde ve yem
sanayinde ilde s6z sahibi olagirketlerin yapilari hakkinda bilgi
verilmistir. Ornekler arasinda 70 ortakli bir anonigirket ve aile
sirketleri de bulunmaktadir. Verilen orneklerde déru ortak 6zellik
sirketlerin blyudukce yem Uretimi, yarka Uretimi igilvetim ihtiyaclarini



karsilayacak gletmeleri de kurarak dikey entegrasyona gecmeleridi
Ayrica sirketler pazarlamadan teknik ve gh# hizmetine kadar
ortaklarinin her tarlt ihtiyaclarini katamaya cakmaktadir. Cakmada
ortaklarin sirketin karindan nasil pay aldiklari, yodnetimin mas
yapilandgi, varsa kendi iclerinde kurduklarigdir sirketlerle iligkilerinin
nasil oldgu hakkinda da bilgi verilngiir.

Welsh (1998)tarafindan yapilan bir caimada ABD ekonomisinin
bircok gbzlemcisine gore buyuk ticarrketlerin varlik ve glcu bir araya
getiren ortakliklar olmasindan dolayi sosyal bolpem olarak goruldgii
belirtiimektedir. Birlaik devletlerde dokuz eyalet tarimlagrasan
sirketleri kisitlayan veya yasaklayan kanunlara ghiAyrica grupca ve
birey olarak da ciftci pazarlari gibi yerleri kutlarak tarimdairket disi
dretimi korumaya camaktadirlar. Bu faaliyetlerin destekgileri bu
sirketlerin ekonomiye negatif etkide bulunglinu digiinmektedirler. Bu
faaliyetlerin kagitlari ise sirketlerin kirsal alanlara ekonomik faydalar
sgilayabilecgini savunmaktadirlar. Camada miulkiyet ve dgrudan
pazarlama antanalarinin tarimda net gelir seviyesi ve kéar eldered
ciftlik sayisindaki ary gibi ekonomi ciktilari Gzerinde etkileri olgu
savunulmaktadir. Tarim sayimlari sonuclarn kullam@k yapilan bu
calsma, bazi o©Onemli dgskenler sabit tutuldukca, milkiyet
anlagmalarinin, dgrudan toplam satiylizdesi ve dgrudan ciftlik saty
yuzdesi arasindaki etkiien gibi, kar elde eden ciftlik ylizdesinin ve net
gelirin 6nemli etkenleri oldgunu ortaya koymgiur.

Kikuchi and Cui (1999), yaptiklari bir caymada, Tokyo’nun i¢
kesimlerinden secilmgi bir alandasirket tariminin gelime strecini ve
surdurdlebilirlgini  incelemilerdir.  Calgmada sirket  tariminin
surdurdlebilirlgini destekleyen etkiler ve kallar ortaya konulmaya
calisilmistir. Sirket tarimi, gekmis yontemler uygulayabilen, Ucretli
uzman yonetici ve kalifiyes¢i calstiran buydk o6lcekli tarim olarak
tanimlanmaktadir. Bu kallarin secilen bélgedesirket tariminin
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surdurdlebilirligi ve gelsmesi acgisindan 6nemli olgu ve c@unun
secilen bdlgeye uygun olgu belirtiimistir. Sirket tariminin bilingli
ciftcilik ve yeniden yapilanmayla érnek bir ciftlikretimi yaptgl, yogun
toprak, kCi ve sermaye kullanimina ga olarak verimliligi ve karlilig
artirdg vurgulanarak, bolgenin i¢ kisimlarinda bulunarsé ve tarimsal
alan arasindaki ciddi anlmazliklardan dolayr hem aile tarimi hem de
sirket tarimi icin buydk olcekli ciftlikleri yonetrmen zor oldgu, bu
durumun ortak yénetim anlayive yeni deneyimler kazandigl) dahasi
bu gelsmenin pazara ve pazarla ilgili bilgilere @mi sasladigi, kredi
kullanimi, sermaye artirimi ve potansiygliibulma konusunda yardimci
oldugu belirtilmistir.

Sedik et al. (1999), yaptiklari bir argtirmada 1991-1995
doneminde Rusya’da tarla drtnleri ve canli hayveetitiii yapan ¢ok
blyluk olcekli tarim sirketlerinin  verimlilik analizleri {zerinde
calismiglardir. Arastirmada Oblast bolgesi ele alinarak Rusyeket
tarimin  verimlilgindeki de&ismenin  nasil ve neden olgu
argtinimaktadir.  Sonucglar tarimsal verimlilik tahméninde bazi
kosullarin baskinsekilde 6nemli oldgunu gostermektedir. Bdlgelerin
verimlilikleri; ciftlik bayuklugl, desisken butce kisitlari (rutin borg¢ aflari
gibi), saty doneminde bozulma ve Oblast bdlge Uretimindeki ardm
seviyesi gibi bazi ekonomik ve kurumsal faktorleageklanabilmektedir.
Calismanin tim sonuclari, yeniden yapilanmakigagmaktan ziyade,
kendi kendine yeterlilik politikasi izleyen bigirket tarimiyla daha
uyumlu old@gunu gostermektedir.

Soydemir (2000), yaptgl calsmada tarim arazisinin menkul
kiymetlestirilmesi, bir bgka deysle sirketlestiriimesini incelems ve bu
konuda bir o©Oneri sunmtur. Bu amacla, ©ncelikle "Menkul
Kiymetlestirme" kavrami, ardindan, 6lgcek ekonomisi, Turkirar ve
yapisi (topr@in daihmi, noufus, milli gelir icindeki payi, tarim
politikalar) ve Turk tariminda menkul kiymeffemenin uygulanip
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uygulanamayaga incelenmgtir. Calsmada Turk tariminin yapisal
anlamda nitelik d@stirmesini  sg&lamak amaciyla; topgn
parcalanmasinin 6nine gecilmesi, arazi alim satmkaolaylgtiriimasi,
makinalgarak c&das tarim yapilmasi kallarinin yaratilmasi gerelii
ifade edilmektedir. Bunun icin de tarimsal Uretinyotietlesmenin tgvik
edilmesi, hatta gdanmasi dnerilmektedir.

Ekizoglu (2001), tarafindan yapilan camada Tiark tariminin
uluslararasi dg@simlerin ve tarimsal Grlnlerin fiyatlarinin artik ypsa
tarafindan belirlenmesi, Uretim ve ticaretinin daitzeral kaullarda
yapilmasi, gilim ve baskilarindan sonra kendine bir stratejiyesi bir
orgutlenme modeli kurmasi gerealitsavunulmaktadir. Bu modelin ayni
zamanda Ureticinin hayat standardini itilenesi, Uretim keullarini ve
Uretim araclarini modernize ederek ekonomik anlamdatabl ve
ekolojik olarak uyumlu olmasi geregtibelirtilmistir. Bunun icin Tark
tarimina sirket modeli 6nerilmektedir. Caimada modelin uygulanma
sekli Uizerine dneriler ve modelden beklentiler deubmaktadir.

Ikerd (2001), yaptgl calsmada, sirket tarimi ile aile tarimi
arasindaki farki ve “yeni aile ciftcileri” dalgakakkindaki targmalari
ortaya koymaya calmistir. Sardurulebilir uygulamalar getiren “yeni
aile ciftcileri” aile tariminin geleneksel gerlere dayali yapisindan kar
odakl sirket tarimina gecisini énleme goérevini algcaisincesindedir.
Calismada 20. yuzyilda ABD’nin hala bir tarim Ulkesi afd ve 1990'da
halkin %40’ Indan fazlasi cift¢i olgunu ve yaklaik yarisinin kirsal
bolgelerde ygadgini, fakat 21. ylzyila gelinginde halkin %2’sinden
daha azinin kendisini ciftci olarak nitelendfidive sadece %25’inin
blylk metropollerin dinda yaadgi belirtiimektedir. Cakmada tarimin
tamamensirketlesmesinin sanayilenenin son adimi ve ABD tariminin
da sonu anlamina gelgte savunulmaktadir. Gercek bir tarim
isletmesinin ailenin etnik ve kilttrel 6zellikleriyansitmasi gerelgi,
sanayilemenin tek hedefiningsiemsel ve ekonomik verimlilik oldiu,
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yeni model olan “sdrddrtlebilir tarim”da endustliyearimin eksik
yonlerinin giderildgi, ciftcilerin kari maksimize etmek yerine arzuledi
yasam kalitesi icin yeterli kar elde etmeye eaklari vurgulanmaktadir.
Ayrica tarimi surdirmek icin topta sevgiyle bgl olan ve onu taniyan
basarili ciftcilere sahip olmak gerekti tarimin ve ABD’nin gelec&nin
bu ciftcilerin elinde oldgu belirtilmistir.

Welsh et al. (2001)tarafindan yapilan bir caimada ABD’ndeki
eyaletlerde kullanilarsirket tarimina kan kanunlarin (anti-corporate
laws) etkinlgi analiz edilmektedir. Bu kanunlar tarimsal Uretend
sirketlerin rolind sinirlayarak ailesletmelerini desteklemek amaciyla
hazirlanmglardir. Kanunlar eyaletler arasinda farklihk géstektedir.
Fakat genel olarak tarimda mdulkiyet ambelarini dizenleyen bir
hiyeragi yaratmaktadir. Bu kanunlarla ailesdisirketlerin faaliyetleri
sinirlandiriimaktadir. Aile di sirketler veya dier girisimler Gzerindeki
en genel sinirlamalardan biri toprak satin almadgoilgn miktar
sinirlamasidir. Calmada kanunlarin eyaletler arasindaki farklarinin ve
desisikliklerin  6lculebilir etkilere sahip oldgu ortaya cikarilmtir.
Kanundaki katigin aile dg1 tarim sirketlerindeki ytzdesel dgsim
Uzerinde pozitif etkide bulungu saptannstir. Bu sonug beklenenin aksi
yonde vesirketlerin tarim alanlarini sinirlayan daha katnkalarin, daha
fazla sirketin kurulmasini tgvik edebilecgini ortaya koymaktadir.
Arastirma sonucuna goéregexr etkililik aile dsi sirketlerin malkiyetinde
bulunan topraklarin sinirlandiriimasi olarak tammmtsa,sirkete kagi
kanunlar etkilidir. Ber eyalet sakinleri aile gh sirket mulkiyetindeki
tarim topraklarinin artmasini sinirlamak istiyodsati kanunlari olan
eyaletler drnek model olarak tavsiye edilir. Amgaketlerin bluyimesi ise
zayif kanunlari olan eyaletler 6rnek alinmalidir.

Welsh and Lyson (2001)yaptiklari cagmadabirlesik ciftcili ge
karsi kanunlarin kirsal toplumlarda yagti etkileri incelemglerdir.
Calismada 20. yuzyilin Bandan beri ABD’nde ciftlik sayisindaki azgl
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ortalama ciftlik bayUklgtinde arty, kiralik isci kullaniminda ar, ciftlik
olmayan gletmelerle dikey butinkne ve sozlgmeli tarimda ¢ok hizh
artis oldugu, bunun icin bazi eyaletlerde kamu politikalarli geildi gi,
ortakligi (birlesmeyi) sinirlayan kanunlarin benimsegidbelirtilmistir.
Bu kanunlar eyaletten eyaletegtgnekle birlikte genel olarak kicuk aile
ciftliklerini korumak amaciyla tarimda bigeeyi sinirlamaya cafig
belirtilerek ¢cgunlukla birlsmems ciftcilik sisteminin birleik ciftcilik
sistemiyle yagmasinin gic¢ olaganin diginuldigl, bunun nedeninin ise
birlesik ciftcili gin  sorumluluk, finans <gama ve vergi 6deme gibi
konularda avantajlara sahip ofduvurgulanmgtir. Calsmada, tarimda
orgutsel ve yapisal farkliliklarin artmasi durumarmblitik midahalenin
gerekecgi ve bu acidan “anti-corporate farming” kanunlarnek bir
model olarak gosterilebilegesonucuna varilngtir.

Karahan (2003), tarafindan yapilan camada Turkiye'de
tohumcul@gun durumu, kamu kuruflarina ve 0zel sektore gkn
gorevler, cgit gelistirme ve gbirligi konulari ele alinmyi ve ¢6zim
onerilerinde bulunulmgiur. Tohumculukta hedefin diinyada ofdugibi
arastirma enstitilerince galirilen cesitlerin 6zel firmalara devredilmesi,
yerli tohumculuk endustrisinin  getiriimesi ve firmalarin  kendi
arastirma calsmalarini geltirmeleri olduygu belirtilmistir.

Paul et al. (2004)tarafindan yapilan bir cainada son yillarda
ABD tariminda yganan yapisal dosimuin kucuk aile sietmelerinin
gelecgi hakkinda ciddi endelere yol acti belirtilerek hizla dgisen
cevre kagullarinda blyuk gletmelerle kiiciksletmelerin potansiyellerini
orta koymak icin ABD tariminin ekonomik performanscelenmitir.
Bunun icin misir yegtiren isletmelere uygulanan anket verileri
deterministik ve stokastik metodlarla dlculgnue belli bal faktorler
deserlendirilmistir. Artan teknoloji ve pazarlama gicl ve kegihe
baskisi ABD’nin tarimsal yapisini tarnali bir sekilde deistirmistir.
Basta hayvancilik olmak Uzere buyldk ciftlikler yontRkdeortaklik
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egilimleri ve sirket kurulularn ve dretim dui yapilanmalar gorilen
ABD’de isletme buyudkliklerinin gittikce arghi ve kicguk aile
isletmelerinin hem 6lcek hem de teknik bakimdan gteolup rekabet
edebilirliklerinin azaldg saptannwtir. Arastirma bulgularinin USDA
(United States Department of Agriculture)’nin gdgeteriyle tutarl
oldugu belirtilerek, kucuk aile sietmelerinin verimliliklerinin  hem
isletme olcekleri hem de teknik acidan buyslketmelerden dgiik olduysu
bulunmutur. Arastirma sonucunda buyukletmeler dlcek ve elilik
ekonomileri acisindan mali avantaja sahip oldultian kicuk aile
isletmelerinin biyldk gigimlere kagl azalan rekabet guici hakkindaki
endielerin guclenerek arfit belirtilerek kiguk gletmelerin mali
yetersizliklerinin duzeltiimesinin rekabet edeliklerini artiraca& ve
uzun donemde yamlarini sdrdirmelerini  gkyaca& kanisina
variimistir.

Soydemir (2004), tarafindan yapilan bir camada, tarimsal
istihdam, kirsal nufus, tarimsal yapinin farkldkl ve verimlilik gibi
konularda o6zellikle AB uyesi Ulkeler ile kalastirmalarla Tarkiye
tariminin  yapisi incelenmeye gaimistir. Tarimsal yapinin sa
parcalilginin tarimsal verimligi yakindan ve olumsuz yonde etkilgdi
noktasindan hareketle tarimdairketlesmenin tarimsal verimlifii
artirmakta en 6nemli arac olarak kullanilabi@@®nucuna ukalmistir.

Buday (2004), yaptgl bir calsmada 2000-2002 yillar arasinda
Slovakya’'daki sahis ve tlzel kilere ait tarimsal gigimlere iliskin
yapisal gostergeleri ve ggtieleri 1990 yil verileri ile karlastirmistir.
1990-1991 yillarindaki ilk stabilizasyondan sonraboperatiflerin
sayisinda ve ortalama arazi blyi@lade azalma oldiu ve 2000-2002
topraklarini  ortakliklarin ~ ve sahislarin  aldit  belirtilmistir.
Karsilastirmada 1990-2002 vyillari arasind#rket organizasyonlarinin
sayisinin %100.18'a kadar agttl en yiksek gejmenin sinirli sorumlu
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sirket (limited sirket) ve anonimsirketlerde (joint stock company)
oldugu, buna kayin kamuya aitsirketlerin sayisinda énemli bir s
meydana gel@ saptanmytir. 2000-2002 yillari arasinda targinketleri
ve sahislara ait gigimlerin sayisinda diils olurken ayni yillarda bu
girisimlerin kullandgi toplam ve ortalama tarim alaninda amidugu
goOzlenmitir.

Fert (2004),yaptgl argtirmada Antalya ilinde tohum Uretim izni
almis ve sebze tohumu tretimi yapan kamu ve 6zel sekiibfe@malarin
Uretim ve pazarlama yapilar, @aci firma ve bayilerin tohum
pazarlamasindaki roli vb. konulari incelgtini Bélgede 14 firmanin
sebze tohumu dretimi, 21 firmanin ise sebze tohdaiuimi faaliyetinde
bulundgu saptanmstir. Uretim yapan bu 14 firmanin standart tohum
Uretimindeki payl %1.34, genel toplam icinde %1ti85Uretimi yapilan
toplam 177,5 kg hibrit sebze tohumunun %79.44°0 éektor, geri kalan
%20.56’s1 ise kamu sektori tarafindan dretiimekte@ialsmada yerli
tohum dretim firmalarinin yabanci firmalarla rekaleelebilmeleri icin
AR-GE calsmalarina hiz vermeleri ve gunimiz teknolojisini
kullanmalari gerekgi Uzerinde durulmgtur. Bunun igin sebze tohumu
Uretimi yapan firmalara destek verilmesi, mevcuit&&ontrol, karantina
ve tohum ithalatinda uygulanan yonetmeliklerin gézdgeciriimesi
gerektgi belirtiimistir.  Ayrica c¢ait gelistiren hak sahiplerinin
korunmasinin hem yeni g#erin gelistiriimesinde, hem de haksiz
rekabetin 6nine gecilmesinde etkili olgcaurgulanmgtir.

GoOkce (2004a), tarafindan yapilan bir camada gisim ve
girisimciligin tanimi, girgimciligin 6nemi, girgimci Kisilik 6zelikleri,
tarimsal girgimcilik, tarimsal girgimcilik alanlari ve olanaklari
tartisiimistir. Tarimda U¢ tur gisimcilikten bahsedilmitir. Bunlar;
tarimsal pazarlama, tarimsal Urigtenmesi ve tarimsal Grin Gretilmesi
alanlaridir. Tarimsal 0Oran dretiimesi alaninda ¢igkj tavukculuk,
seracilik, fidancihik ve mantarcilik gibi dar alarda yapilabilecek
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Uretimlerden bganabilecgi belirtiimistir. Tarimsal girgimcilik
konusunda Turkiye'degtim eksikligi oldugunun alti cizilerek bu yonde
Onerilerde bulunulmgiur.

Calus and Huylenbroeck (2005)tarafindan yapilan bir caimada,
Flaman tariminin genel yapisinin goolukla aile gletmelerinden
olustugu, tarim gletmelerinin sadece %7’lik kisminin farkh ortaklik
bicimleriyle yonetildgi, alternatif yonetim bicimlerinin tek sahipli
calisanlar icin hem mali, hem ailevi, hem de arazi my@éki konularinda
avantajlari olmasina gmen neden secilmedikleri anlatiimaya
calsiimistir.  Calsmada, Flaman ciftcilerinin  alternatif yonetim
bicimlerine kag! tutumlari 6lcebilmek icin ampirik veriler kulldmustir.
268 katilimciya bir anket formu uygulangtr. Verilerin analizi kisminda
oncelikle tanimlayici istatistikler kullanilgyiardindan tek sahiplgletme
yapisi ile alternatif sletme yapisi arasindaki farki aciklamak icin
diskriminant analizi uygulanmgtir. Arastirma sonuclarina gére Flaman
ciftcilerinin tutumu tek sahiplikten alternatg yonetim yapilarina gegi
sinirlamaktadir. Farkl ciftcilik sistemleri hakkia geng bilgiye sahip
olan sinirli sayidaki ciftci grubu kendiletmelerinin ihtiya¢c duydgu en
uygun yonetim bicimini secebilmektedir. Bunun yatansinirh bir
bilgiye sahip olan ¢ok buylk bir ciftci grubu bibiglikten dolayr tek
sahiplikseklinde kletmecilige devam ettikleri sonucuna varignr

Uzun (2005),tarafindan yapilan c¢amada Rusya tariminin hem
islem hacmi, hem de organizasyon yapisi acisindariikbing kicuk
isletmelerden olgtugu belirtilerek, bu iki grup sletmenin yeni pazar
kosullarina gegii ve adaptasyonu boyunca gelieler incelenngi,
desisen tarimsal yapi Uzerinde tarim politikalarinin \m@lgesel
faktorlerin etkisi analiz edilngj tarimsal sirket ve bireysel tarim
isletmeleri arasinda toptan ve kgucunun kismi  verimlifi
karsilastiriimistir. Calsmada destek programlarinin belirgin olarak buyuk
ciftlikler lehine old@gu vurgulanmgtir. Brit tarimsal Gretim Gzerinde temel
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Uretim deiskenlerinin etkisini 6lcmek amaciyla Rusya’nin 77
bdlgesinden alinan veriler baz alinarak regresyodeti olusturulmustur.
Modele gore taringirketlerinin finansal durumu, dretim hacmi, tarihsa
alani ve gci sayisi gibi ozelliklerinin bireysel tarinmglétmelerindeki
tarimsal Uretime etkisi 6nemli bulunmambuna kagin bu sletmelerin
gelismesinde taringirketlerinin makinalarinin etkisi 6nemli bulungtur.
Bunun nedeninin ise bireysel tarigletmelerinin mevsimsel tarla
islerinde (toprgl stirme, gleme, hasat etme) yerel targimketlerine bel
baglamalarinin olabilegg belirtilmistir.

Latruffe and Davidova (2006),yaptiklari bir cagmada OTP/CAP
(Ortak Tarim Politikalarl) kapsaminda yapilangdman 6demelere
iliskin bilgileri kullanarak yeni Uye devletlerdeki tar sirketlerinin
yayllma probleminin daha koti bir duruma gelip geyecegini
argtirmiglardir.  Calgmada 0Ozellikle toprak sahiplerinden tarim
sirketlerine kiralanan araziler icin 6denen Ucretiebelirgin etkileri
Uzerinde durulmaktadir. AB’'ye girmeden once topsakiplerinin daha
yuksek kar getirici bir secenekleri olm@ohdansirketleri topraklarindan
cikarmak gibi bir dglncelerinin pek olmagi, fakat artik toprak
sahiplerine dgrudan ddeme yapilgh icin bu durumun dgsebilecei
vurgulanmaktadir. Toprak sahipleri ikirket yoneticileri arasinda kira
bedeli Uzerine yapilan pazarliklarda,gdadan 6demelerin daha fazla
pazarlik yapilmasina ve tekliflerin daha yiksek adma neden
olabilecgi, buna rgmen anlama iptallerinin sik olmayaga ifade
edilmistir. Slovakya ve Cek Cumhuriyetindeki targimketlerinin toprak
sahipleriyle yapilan anket sonuclarinin bu beklentidogrular nitelikte
oldugu, toprak sahiplerinin diince ve davrasglarinin, karar vericiler
icin 6nemli olanin taraflar arasindaki skiler oldugunu go6sterdii
belirtiimektedir.

Pugachov and Pugachov (2007)arafindan yapilan camada
Ukrayna'daki cok buyuk taringirketlerinin (CBS) gelisimi, isletme
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kosullari, bu sirketlerin kiguk tarim Ureticileri icin 6nemi ve bu
ureticilerle iliskileri incelenms, diger tarimsal gigimlere oranla
CBS’lerin etkinligi analiz edilmgtir. Arastirma 2006 yilinda Ukrayna’nin
alti kirsal bolgesinde 400'Un Uzerindsikie yapilan anket sonuclari ve
Ukrayna Devlefstatistik Komisyonu verilerine dayanarak hazirlagimi
2006 yili istatistiklerine gore kirsal alan sakimén %15’inin CBS’lerle

is iliskisi bulunmaktadir. Anket yapilan ddierin bir kismi CB’lerde
calisan bir kismi ise aile sletmelerinde cajanlardir. CB’lerde
calisanlarin ¢gunlugu CBS’lerin onlara sgladigl sosyal glivcenceden ve
aldiklari magadan memnundur. Anket yapilansikere gelir kaynaklarini
onem dizeyine gore siralamalari ist@gnmtie CBS’lerde calsanlarin en
onemli gelir kaynaklari olarak aldiklari maeg6sterdgi belirtilmistir.
Anket yapilan Kilerin %92’sinin arazilerini CB’lere kiraladgl, bunun
yaninda CB’lerin aile isletmelerine tohum, gubre ve gdir girdileri
sattgl belirtilmistir. Anket yapilan kilerin Grtnlerini CB’lere satmak
istedikleri, fakat CB’lerin satin almady belirtilerek bunun nedeninin
CBS’lerin bu Urtnleri almaya hem ihtiyaclari olmgdihem de rlnlerin
disUk kalitelisinden dolayi ticari angmalarina uymagh kaydedilmitir.

Shagaida (2007), yaptgl calsmada Rusya’da 0Ozelgrme
sonugclarl ve toprak pazarinin geti icin 6zendirici faktorleri, toprak
ticaretine izin veren kanunlari ve toprak pazaengelleyici kisitlari,
Ucretleri, pazarin gelinesinin zayif olma sebeplerini, maddi teminat
olarak topr&! kullanma firsatlarini ve tarim arazileri icin déziirumlari
ortaya koymaktadir. Camada Rusya’da toplam tarim topraklarinin
%65’inin  buyuk tarim sirketleri tarafindan kullanilga, kullanilan
arazinin minimum 124.6 hektardan gwgu, bunu ikinci sirada %18 ile
sahis gletmelerinin izledgi ve kullanilan arazinin ise minimum 34.2
hektardan olgtugu, topraklarin genellikle 6zel mulkiyette ogly buna
ragmen tarim topraklari pazarinin gefiedigi belirtiimistir. Sadece bazi
bdlgelerdeki toprak icin talep oldukca yuksek @dubunun da bazi
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bdlgelerde imar amaciyla satin alinan tarim toarakétlan kaynaklangh,
sirket ve koylu ciftliklerinin bu ttr alicilarla yetsiz bir rekabet icinde
oldugu ifade edilmgtir.

Anonim (2007a), Kolarado Universitesi Tarim Birimi tarafindan
hazirlanan “Tarimda Orgutsel Yapi Tipleri” adli ddkanda tarim
Ureticileri icin orgutsel (organizasyon) yapi seigim ¢ok dnemli oldgu
vurgulanarak, Ureticilerin bu karari alirken henumzZionem, hem de kisa
dénemdeki etkilerini dgilnmeleri ve tecribeli dagmanlara dagmalari
gerektgi belirtilmistir. Dokiiman Ureticilerin ihtiya¢ duygu en iyi yasal
ve Orgutsel yapi secimiyle ilgili bazi dnemli ndka iceren bir yol
gosterici nitelgindedir.

Gokce (2007),yaptgl calsmada gunumuz kaollarinin gergi
olarak Ziraat Fakultelerinde tarimsal gimcilik dersi okutulmasini
onermektedir. Cayjmada Cumbhuriyetin ilk yillarinda, o gunki skidlara
gore, Ziraat Yiuksek gtiminin amacinin kisaca tarimin tum dallarinda
yuksek dizeyde gtim-6gretim yapmak, agdirma ve yayim
etkinliklerinde bulunmak oldiu ve Ziraat Muhendislerinin ciftciyi
egitmek gorevi icin yettirildigi ve bu goérevin 6nemi belirtilngiir.
Ancak gunimuzde durumun cokgigigi, kendi alanlarindasikurma, §
gelistirme ve § yonetme yeterlifinde Ziraat Mihendisleri yatiriimesi,
girisimci  nitelikli mezunlar verilebilmesi gerekii ifade edilmitir.
Bunun icin de Ziraat Fakiltelerinde gimcilik derslerinin verilmesi
gerektgi savunularak, boylelikle, tarim sektérinin ve rtesal Uretim
fonksiyonunun en bouyudk yetersigli olan girisimci faktérinin
gelistiriimesi yoninde ¢ok olumlu ve ¢cok 6nemli bir adatimis olaca
vurgulanmstir.

Hockman et al. (2007),Rusya tariminda tarirgirketi Oyeliginin
performansta bir farklilik yaratip yaratmaygean aratirildigi bu
calismada, secilmgi iki bdlgedeki tarim gletmelerinin farkli yapisal,
yonetimsel ve ekonomik gdstergeleri q&astiriimaktadir. Cakmayla,
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tarim sirketlerinin (agroholdings) Rusya tarimi icin datn olup
olmayacgni ve umut verici bir yapisal model olarak bakilip
bakilmayacgl aratirilmaktadir. Her iki boélgedsirketlerin tyelerinin
performans karlastirmasi sonucunda, bu yapisal formda tarimsal
dretimin verimliliginin artmasini engelleyicgeylerin bainda ydnetim
problemlerinin geldii gosterilmitir. Ancak sirketler tarafindan ortaya
konulan teknik ve yonetimsel yeniliklerin tarimsadetimde verimlilgi
artirmak icin zorunlu olmagh belirtiimektedir. Birlemeler yoninde
egilim olmasina rg@men, son geyimelerin tarim sirketlerinin en iyi
¢6zUm olmadili gorisint desteklegi de belirtilmistir. Bununla birlikte
analiz edilen iki bolgede dgrketlerin kurulunun yerel yénetimlerce
gucll birsekilde desteklendi vurgulanmstir.

Gokce (2008)yaptel bir calsmada Turkiye'de tarim topraklarinin
0zel mulkiyette ve dolayisiyla da tarimin 6zel selh elinde oldgunu
belirterek 6zel sektdriin temel 6rgutlenme bicimidasirketler oldysunu
ifade etmgtir. Girdisini sirketlerden sglayan ve ciktisini dairketlere
satan tarimin muhataplargirketler oldyguna goére kendisinin de
sirketlesmesinin sakincasinin olmayabilgceve tarimda sirketlesme
biciminde 6rgutlenmelerin de desteklenmesinin veetienesinin uygun
olaca gorisinu “Bir koy bir kletme modeli” adh projesiyle de
desteklemektedir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1 Materyal

Arastirmanin ana materyalini ajturan birincil veriler izmir ve
Antalya illerinde bulunan tarimsal Uretigirketlerinin yetkililerinden ve
Izmir'in iki ilcesine bgl alti kdyde bulunan Ureticilerden anket yontemi
ile elde edilmgtir. Arastirmanin ikincil verileri ise, Tarim ve Kayleri
Bakanlgl, Il ve Ilce Tarim Mudurlikleri, Ziraat Odalarizmir li
Holstein Irki Damizlik SHir Yetistiricileri Birli gi, Ticaret ve Sanayi
Odalari,izmir Ticaret Borsasi, Tlrkiye Odalar ve BorsalatiBi, Sanayi
ve Ticaret Bakan@, Turkiye Istatistk Kurumu vb. kurum ve
kuruluslardan elde edilngtir. Bunlarin dginda konuyla ilgili olarak
Turkiye'de ve dger Ulkelerde yapilan agmrmalardan yararlanilngiir.

3.2. YOntem
3.2.1. Verilerin Toplanmasinda Uygulanan Yoéntemler

Arastirma alani olarakzmir ve Antalya illeri secilmtir (Harita
3.1). On incelemelere gore, bu illerin bulugduEge ve Akdeniz
Bdlgelerinde tarimsal faaliyetlerin on olmasi, tarimdairketlesme
orneklerinin daha cok gorilmesi, bu bolgelerin likldre ve gelsmeye
daha acik olmasi ve adi gecen illerin kendi bolysde sanayi ve ticaret
acisindan gejmis iller olmasi secilme nedenlerini glurmaktadir.
Arastirmada oOncelikle Turkiye’de durum saptamasi yapraakaciyla
Ureticilerin biraraya gelerekirket kurup kurmady argtiriimistir. Bu
asamada Nide ili, Kastamonu-Tgopri ilcesi veizmir-Bayindir ilgesine
bagli Yakapinar Koéyiu'nde Ureticilerin bu ybnde bir igimde
bulunduklari saptanrtir.
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Harita 3.1 izmir ve Antalya illerinin Turkiye’deki konumu

Nigde Belediye Bgkanligindan alinan bilgilere goére Bie'de
patates Ureticileri tarafindan ambalajlama ve gagaa amaciyla PATS
adinda birsirket kurulmu fakat sirketin son be yildir herhangi bir
faaliyeti olmamgtir.  Yine Kastamonu-Tgopri  Tarnim llge
Mudarligi'nden alinan bilgilere gére sarimsak Ureticile@0@ yilinda
TASSAR adi altindssirket kurmak Uzere tebbise gecmifakat sirket
kurulamadan bu $ebbiis sona ergtir. Son olarakizmirin Bayindir
ilcesi Yakapinar Koyu'ndeki Ureticilerin ggmleri hakkinda gigimin
onculerinden alinan bilgiye gore 12 Ureticiye &it3b parcadan ogan
450 donum arazinin birliktesletiimesi prensipte kabul edilgtir. Arazi
sinirlart zamanla birlgirilmis, altt adet derin kuyu pompasi acimi
arazilerin elektrifikasyonu ve tesviyglamleri yapiimstir. Bu sayede
altyapi yatirrmindan ve alet-makina kullanimindasatruf sglanmstir.
Ayrica tarlalarin §lenmesi, sulanmasi ve gimi kolaylamis ve buyik
Olcekli arazilerle cagmanin avantajlari gorilmeye ge@nmstir. Ancak
bu girisim heniiz birsirket statiisii kazanmagtr. Ureticilerin birlikte
hareket ederek tarimsal Uretim y&ptou girisimin hukuksal olarak bir
sirket yapisina sahip olmasi icin gahalarin devam egti belirtiimistir.

Daha sonra agairma alani olarak kapsama aliniamir ve Antalya
illerinde farkli amaclarla kurulan ve tarimsal imetyapansirketlerin
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sayisi saptanmaya cgalmistir. Bu konudaki bilgilere ukamak icin
oncelikle Sanayi ve Ticaret Odalarinin kayitlarcelenmg ve caitli
bilgiler edinilmistir. Arastirmanin amaci tarimsal Uretirgirketlerini
analiz etmektir. Ancak buradaki kayitlarda meveuketler tarimsal
Uretim sirketi olarak bir ayirima tabi tutulmaglicin Izmir ve Antalya
illerinde bulunan Ege Bodlgesi Sanayi Odakamir Ticaret Odasi ve
Antalya Ticaret ve Sanayi OdasI’ndan meslek grupdamgore tarimla
ilgili olan sirket adlari ve adresleri alingtur. Bu sirketlerin adlarindan ve
ugras konularindan tarimsal Uretim yapmasi muhtemsaiketler
belirlenmeye cafiimistir. Bu sekilde elde edilecek sayinin ana Kkitleyi
olusturaca& disunulmistir. Fakat elde edilen sayl 5844 olarak cok
yuksek cikmgtir. Tarimsal Uretimsirketi sayisinin bu kadar yuksek
olmasi beklenmedi icin dogrudansirketlerden bilgi alinmak istengive
bu amacla elektronik posta adresi okaketlere bu yolla, olmayanlarin
bir kismina da telefon araglii ile Uretim sirketi olup olmadiklari
sorulmutur. Alinan yanitlarin ¢ggunlugu olumsuz oldgu icin bu sayinin
anakitleyi olgturamayacg kanisina varilnstir.

Sirketlerin adlarinda ve faaliyet alanlarinda Uretikelimesi
gecmesine f@amen dretim yapmayan, sadece alim-satimla ilgilenen
sirketler oldigu gibi, adinda tarim kelimesi gegtihalde tarimla ilgisi
olmayansirketlerin de mevcut oldtu gortlmitir. Bunun yaninda adina
bakildginda tarimsal dretim yapabilege dustnidlmeyen sirkletlerin
tarimsal Uretim yapt da saptanngtir. Bu nedenle ana kitleyi belirlemek
icin baska yontemler arama geagieduyulmustur. Bunun igin argtirmanin
amaci ve aranilagirket 6zellikleri belirtilerek bilgi alinabilecekesmi
kurumlara mektup ve elektronik posta géndergtimi Bu kurumlar;izmir
ve Antalya illerindeki Tarimil ve ilce Mudurlikleri, Ziraat Odalari,
Ticaret Borsalarijlce Ticaret ve Sanayi Odalalzmir Ticaret Odasi, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi, Antalya Ticaret ve Sanayigdzmir ili Holstein
Irki Damizlik Sgir Yetistiricileri Birli gi, Turkiye Odalar ve Borsalar
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Birli gi'dir. Turkiye’de henlz ticari ve sinai tugirketlerin bulunabilecg
resmi ulusal bir veritabani bulunmamaktadir. Bunlakal olarak
illerdeki Ticaret ve Sanayi Odalarinda bulunmaktaBarkl veri yapisi
nedeniyle de henlz bidgrilememistir. Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)'nin bu bilgileri ulusal hale getirme prgjebulundgu ve
calismalarin  surdgl bildiriimektedir. TOBB’'da sadece "Kapasite
Raporu"  yaptirng  olan sanayicilerin bilgisi mevcuttur.
(www.tobb.org.tr).

Bu sekilde c¢aitli kurumlardan vesirket yetkililerinden alinan
bilgiler dogrultusunda Antalya’da 124zmir'de 80 olmak tizere, toplam
207 sirketin tarimsal Uretingirketi oldugu tespit edilmgtir. Antalya’da
bulunansirketlerde, sts bitkileri, yasebze, cicek ve sebze fidesi, tohum
olmak tizere dort farkh faaliyet alanindamir'de bulunarsirketlerde ise
Antalya’daki faaliyet alanlarina ek olarak endusitkileri, bascilik, kuru
meyve, kultir mantari, besicilik, tavukculuk olmakere 10 farkh
faaliyet alaninda Uretim yapifgibelirlenmitir.

Arastirma kapsamina tugirketlerin alinmasi yerine érnekleme ile
veri  toplamada karlasilabilecek  gucluklerin  azaltilabilege
disunulmdstir. Bu amacla sgidaki oransal ornekleme formilinden
yararlanilarak agtirma kapsamina alinacafirket sayisi saptangtir
(Newbold, 1995; Miran, 2002);

_ Np(- p)
(N-Do, * + p(-p)

Formulde;
n= Ornek hacmi
N= Arastirma kapsamina giren illerdeki tarimsal treginketi sayisi

o, “= Varyans

p= Tarimsal uUretinirketi oranini géstermektedir.
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Ornek buyuklginin mumkin oldgu kadar buyik olmasini
sgilamak icin, p(1-p) carpiminda en buyukgded verecek olan p = 0.5
deserinin  kabul edilmesi uygun Olmaktadlrcssz parametresinin
tahmininde ise & opx = r formulinden yararlaniimaktadir. Anakitle
oranina ait % 90 guven ar@imin, érnek oraninin 0.05 iki tarafinda
uzanmasi istenginde 1.645cp = 0.10 buradan dapx = 0.0608
olmaktadir. Aratirmada bu dgerler yukaridaki formilde yerine
konulmu ve 6rnek hacmi 51 olarak hesaplagtmni

Belirlenen 6rnek buyukiil sirketlerin hukuki yapilari ve tarimsal
faaliyet alanlarina goére orantili olarak gddmistir. Ancak alt Kkitle
sayisinin  kucuklglih nedeni ile 0Ornekleme c¢ikamayan faaliyet
alanlarindan en az bir taggket drnekleme dahil edilmive busekilde
orneklem sayisi 53’e yukseltilgtir. Bu sekilde kapsama alingiirketlere
birer bilgi alma formu gonderili ve Kkasilikll goérisme talebi
iletilmistir. Olumlu yanit alinansirketlerden randevu alinarak yizytze
anket gorgmesi gerceklgirilmi stir.

Arastirmanin amaclarindan birisi de Ureticilerin taragotketlesme
konusundaki goril ve eilimlerini ortaya koymaktir. Bu amacla
Izmirdeki wreticilerden de bilgi alinmasi hedefleigtin. Kapsama
alinacak ureticileri belirlemek iciizmirden iki ilce secilmgtir. ilge
seciminde ticaret faaliyetlerinin yiiksek olmasmiérkezine yakin olmasi
ve tarimsal dretimsirketlerinden 6rneklerin bulunmasi esas algimi
Iicelerden secilecek yegien birimlerinin  (kdy veya belde)
belirlenmesinde ise ilce merkezine yakinlik, Uiebesina digen arazi
miktari, eitim dizeyi ve ticari faaliyet orani kriterleri esalinmgtir. Bu
kriterlere gore de Menemen’in Kesikkdy, YanikkoyMaykiran koyleri,
Torbal’'nin ise Pamukyazi ve Suybd@eldeleri ile Atalan kdyl kapsama
alinmstir. Bu sekilde kapsama alinacak ilceler ve ygre birimleri
gayeli olarak belirlenngtir. Her yerlgim biriminden de 10 Uretici ile
gorislmesinin uygun olagana karar verilmi ve toplam 60 (Uretici
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gayeli olarak argirma kapsamina alingtir. Her yerlgim biriminde
goristlecek dreticilerin  belirlenmesinde ise; Uretiditer isletme
bayuklukleri (kugik, orta, byudk), kayit tutup eadiklari, ya ve esitim
duzeyleri, kooperatife ortaklik durumu vb. hususlékate alinmytir.

Sirketlerle yapilacak gokine icin sirket anket formu, Ureticilerle
yapilacak gorgme icin ise Uretici anket formu hazirlargtm. Hazirlanan
anket formlarinin gecerli ve givenilir olmasi i¢iosullara uygun birkac
sirket ve Uretici ile deneme gdantneleri yapilmg ve gerekli dizeltme ve
eklemelerde bulunulngtur. Sirket yetkilileri ve Ureticilerle 2006 yilh

anket formlari doldurulmgur.

3.2.2. Verilerin Analizi Asamasinda Uygulanan Ydntemler

Sirket  verilerinin  analizinde bdlgesel farkliliklari ortaya
koyabilmek icinsirketler il bazindaizmir ve Antalya) iki grupta, Uretici
gorislerinin  igletme  bayudklga ile iliskisinin - olup olmadginin
arastiriimasi icin de gletmeler arazi buylkgiine goére U¢ grupta
toplanmstir. 50 dekardan kucik araziye sahileimeler 1. grubu, 50-150
dekar arasinda araziye sahieimeler 2. grubu, 150 dekardan buylk
araziye sahipsletmeler ise 3. grubu ofturmustur. Buna gore, incelenen
isletmelerin %28.33'0 1.grupta, %31.67’si 2.grupta%eé0’1 da 3.grupta
yer almgtir. Isletme baina ortalama arazi buyiklukleri ise 1. grupta
28.29 dekar, 2. grupta 85.37 dekar, 3. grupta3&®95 dekar olarak
saptanmytir (Cizelge 3.1).

Verilerin analizinde incelenersirket ve dretici §letmelerinin
Ozelliklerinin ortaya konabilmesi ve kalastirmalarin yapilabilmesi icin
ortalamalar ve yilzde hesaplarinin buluhdwizelge ve grafiklerden
yararlaniimgtir.



Cizelge 3.lincelenen §letmelerin gruplar itibariyle da gilimi

. Toplam Toplam arazi | Ortalama arazi
Isletme gruplan , % . .

isletme sayis miktari (daa) | miktari (daa)
I. Grup (>50 daa) 17 28.33 481 28.29
Il. Grup (50-150 daa) 19 31.67 1622 85.37
[ll. Grup (150 daa>) 24 40.00 8566.8 356.95
Toplam 60 100.00 10669.8 177.83
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Gruplararas! karlastirma yapilmasinin yararli olagadistntlen
veriler istatistiksel olarak test edilgtir. Sayimla elde edilen verilere
iliskin gruplararasi karlastirmada Khi-kare testi kullanilgtir. Khi-kare
testi, parametrik olmayan testler icinde en yaydmmlanimi olan
testlerdendiriki veya daha fazla kategoriye sahip X ve gidkenlerinin
kategorilerinin birbirleri ile bgimli/bagimsiz olup olmadiklarini test
etmektedir (Ozdamar, 2004). Surekli gigenler icin ise Oncelikle
Kolmogorov-Simirnov testi ile normal @dim testi uygulanarak normal
dagihs goOstreren ve gostermeyen gd&enler saptanmgiir. Normal
dagihs gosteren daskenlere Tek Yonlu Varyans Analizi, normalglas
gostermeyen dggskenlere ise Kruskal Wallis testi uygularytm.

Sirket yetkililerinin ve ciftcilerin konuya baki acilarini ve
tutumlarini belirlemek icin sorulan sorularin gédendirilmesinde ise
tutum ve davragi 6lgeklerinden Bgi Likert Olgegi kullaniimistir. Bu

asamada kullanilan

ifadelerin belirlenmesinde dahacednyapilan

aragtirmalardan da yararlanilgtir (Cetindamar, 2002; Cukur, 2006).
Likert Olcezi 1930'larin bainda Likert tarafindan ortaya atilan bir tutum
Olcegidir. Likert olcesine gore, tutum olgende yer alan ifadeler 5'li bir
sorunun yaninda; Tumuyle
katilyorum, katiliyorum, fikrim yok, katilmiyorumhic katiimiyorum
seklinde bir cevap 6lgg bulunmaktadir. Tutumusiddeti, uclara dgru
gittikce olumlu veya olumsuz yonde artmaktadir. 8igek ile sirket

Olcese gobre degerlendirilmistir.

Her
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yetkililerinin ve dreticilerin verilen tutum ifadetine ne olctide katilip
katilmadiklari saptanarak konuya ba#igilar belirlenmeye calimistir.

Ureticilerin tarimsal uretimsirketi kurmayi veya ortak olmayi
disinmesini etkileyen faktorleri ortaya koymak amaaiylojistik
regresyon analizi yontemlerinden ikili lojistik magyon analizi
uygulanmgtir. Lojistik regresyon; cevap @ekenin kategorik olarak,
ikili (binary), Uclu ve coklu kategorilerde g6zlegd durumlarda
aciklayici dgiskenlerle sebep-sonug skisini belirlemede yararlanilan
bir yontemdir. Aciklayici d@skenlere gore cevap gigkenin beklenen
deserlerinin olasilik olarak elde edilgi siniflama ve atamaslemi
yapmaya yardimci olan bir regresyon yontemidir.idtty regresyon
yonteminde b@aml desisken Gzerinde aciklayici gskenlerin etkileri
olasilik olarak hesaplanarak risk faktorlerininsolk olarak belirlenmesi
sazlanir (Ozdamar, 2004).

Cok deziskenli lojistik regresyon modelisagidaki gibi ifade edilir
(Ozdamar, 2004).

VA

P(Y) = bu daP(Y) =

olarak vyazilir.
1+¢€* 1+e™* y

Burada Z, baamsiz dgiskenlerin d@rusal kombinasyonudur.
Z=L6+BX +B,X,+....+ B, X, seklinde yazilir.

B,ve By,..... B, regresyon katsayilaridir.

ikili lojistik regresyon modelinde amli degiskenin (Y) gozlenen
deseri iki olasi durumu ifade etmek Uzere, olayin meydana gelmesi
durumunda 1, meydana gelmemesi durumundageroe alir (Walker
and Duncan, 1967).

Lojistik regresyonu dgrusal regresyondan ayiran en belirgin
ozellik, lojistik regresyonda sonuc ggkeninin ikili olmasidir. Lojistik
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regresyon ve dpusal regresyon arasindaki bu fark hem parametrik
model secimine, hem de varsayimlara yansimaktadijistik
regresyonda da, gousal regresyon analizinde ofglugibi bazi dgisken
deserlerine dayanarak kestirim yapilmaya gah, ancak iki yontem
arasinda t¢ 6nemli fark vardir (Elhan, 1997).

1-Dogrusal regresyon analizinde kestirilecek olagibei dezisken
surekli iken, lojistik rgresyonda Banli desisken kesikli bir dger
olmalidir.

2-Dogrusal regresyon analizinde @l desiskenin degeri, lojistik
regresyonda ise Banli desiskenin alabilecgi degerlerden birinin
gerceklame olasilgl kestirilir.

3-Dogrusal regresyon analizinde dmsiz dgiskenlerin ¢oklu
normal d&lhm gostermesi kalu aranirken, lojistik regresyonun
uygulanabilmesi icin Gamsiz dgiskenlerin dgilimina iliskin hicbir 6n
kosul yoktur.
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4. ARASTIRMA YORES I HAKKINDA GENEL B ILGILER

Bu bélimde argirma yoresi olarak secilefzmir ve Antalya
illerinin genel 6zelliklerinden bahsedilmektedir.

4.1. Cagrafi Konum

Izmir ili Anadolu Yarimadasrnin batisinda, Ege kaythin tam
ortasinda yer almaktadir ve yizélcimi 12.012%#im Kuzeyden
Balikesir, dgudan Manisa, guneyden Aydin illeri ile cevriktii. Il
topraklari, 37 45' ve 38 15' kuzey enlemleri ile 2615' ve 28 20’ dgu
boylamlari arasinda kalmaktadiilin kuzey-giiney dgrultusundaki
uzunlyzu yaklaik olarak 200 km, dgu-bati dg@rultusundaki gesli gi ise
180 km'dir.

Antalya ili ise Anadolu'nun guneybatisinda yer aktadir.
Yizolguimii 29.723 kfmolup, Turkiye ylzolcimiinin % 2.6'si kadardir.
Ilin kara sinirlarini Toros Eari meydana getirmektedillin giineyinde
Akdeniz, dogusunda MersinKonya ve Karaman, kuzeyinde Isparta ve
Burdur, batisinda ise Mia illeri vardir. il arazisinin ortalama
olarak %77.8' dgik, %10.2'si ova, %12'si ise engebeli bir yapiya
sahiptir.il alaninin 3/4'Unt kaplayan Toroslarin bircok te®s00-3000
metreyi amaktadir. Bati'daki Teke yoéresinde geplatolar ve havzalar
yer almaktadir.

4.21klim

Akdeniz iklim kuaginda kalanizmirde yazlar sicak ve kurak,
kislari 1k ve yaisli gecmektedir. Dgarin denize dik uzanmasi ve
ovalarin Iighati Anadolu gigine kadar sokulmasi, denizel etkilerin i
kesimlere kadar yayllmasina olanak vermektedir.aknkiyidan uzaklik
ve yukseklik gibi cgrafik kosullar iklimin farklilasmasina yol
acmaktadir. Bu iklim o6zelliklerine uygun olarak Iyl yagisin blyuk
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bolumi sonbahar ve kaylarina dgmektedir. Temmuz-Austos aylari en
sicak ve Ocal§ubat aylari ise en gok aylardir. Sifirin altinda giin sayisi
10 gund gecmemektedir. Yilin 100 gunine yakini38e’C'nin Ustiine
cikmaktadir. Kar yaisi yok denecek kadar azdir. Yillik ortalamagya
miktarr 700-1200 mm arasindagilgnektedir.

Antalya ili iklimi genel olarak Akdeniz iklimine ignektedir.
Yazlan sicak ve kurak, fari 1lik ve yaish olmaktadir. Yazin ortalama
sicaklik 28-36 °C arasindadir. Ocak ayinda sikakitalama 10-20 °C
arasinda dasmektedir. Y&is olmadgl gunler hava acik ve gugiiglir.
Ilde yillik ortalama nispi nem %64 civarindadir. Alga’nin Ky
bdlgesinde yazlar hem uzun, hem de sicaktir. Ydugngorilmeyen
yagmur, Aralik, Ocak aylari ile ¢cok nadir olarak ilkier ve sonbahar
aylarinda sganak halinde yanaktadir. Yilin ancak 40-50 gunu kapali ve
yagislidir. Antalya, yilda ortalama 300 gihegiin gecirmektedir ve yillik
sicaklik ortalamasi 18.7 °C’dir.

1975-2007 doneminde aylar itibariyle sgaan en yiksek ve en
disik sicaklik deerleri Cizelge 4.1'de verilmiir. Cizelge
incelendginde ilgili donemde en yiiksek sicaklikggei Izmir'de 43 °C
ile Agustos ayinda, Antalya’da 45°C ile Temmuz ayinda,dégiik
sicaklik dgeri iseizmirde -5 °C, Antalya’da -4 °C gerleriyle Subat
ayinda gorilmektedir.
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Cizelge 4.1 Aragtirma yoéresinde 1975-2007 géneminde
gerceklsen en yuksek ve en duk sicaklik

deerleri
izmir Antalya

Aylar En yiksek | Endisuk | Enyiksek | En dustk

sicaklik (°C) |sicaklik (°C)| sicaklik (°C) | sicaklik (°C)
Ocak 20.4 -4.0 22.0 -2.0
Subat 23.5 -5.0 234 -4.0
Mart 30.5 -3.1 28.2 -1.6
Nisan 31.8 0.6 33.2 14
Mayis 375 7.0 37.6 6.7
Haziran 41.3 10.0 44.8 11.1
Temmuz 42.6 16.1 45.0 14.8
Agustos 43.0 15.6 43.3 15.3
Eylul 38.0 12.6 41.2 10.6
Ekim 36.0 5.7 37.7 4.9
Kasim 28.6 0.0 33.0 0.8
Aralik 25.2 -2.7 25.4 1.9

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Midurl@ii (www.meteor.gov.tr)

4.3 Nufus

2007 Genel Niufus Sayimi Sonuglarina gore; Turkigi&usunun
%7.83'U, aratirma kapsamindaki illerde yamaktadir. Nufus
bakimindan Tirkiye’nin Gclnci biydk ili olafemirin il nufusu
3739353, toplam kdy nufusu 564220'dir. Antalya iifussu ise 1789295
olup, toplam koy niufusu 661661'dir. Turkiye'de taplantfusun
%29.52’si kirsal alanda yarken, bu orarizmirde %15.09, Antalya’da
ise %36.98'dir. Niifus ygunlugu izmir'de daha yiksektir (Cizelge 4.2).
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Cizelge 4.2 Aragtirma yo6resinde nifus 6zellikleri (2007)

o Nufus Toplam nifus
iller Toplam | Ytizolgtm yogunlugu | icinde kirsal
nifus (km?) A

(kisi/lkm<) [ nOfusun orani (%)
izmir 3739353 11973 312 15.09
Antalya 1789295 20 723 86 36.99
Toplam (1)| 5528648 32 694 169 2217
Turkiye (2) | 70 586 256 814 57§ 87 29.52
% (1/2) 7.83 4.01 - -

Kaynak: TUK, 2007 Genel Niifus Sayimi Sonugclari (www.tuik.gov.

4.4 Tarimsal Durum
4.4.1 Tarim Arazisi Mevcudu ve Kullanimi

TUIK’in 2007 yili verilerine gore agirma kapsamina alinan
illerin toplam arazisi 2847497 hektardir ve bu arBiarkiye toplaminin
%4.26’sin1 olgturmaktadir.illere ait toplam arazinin %23.27’sini tarim
arazileri, %54.82’sini orman ve fundalik arazi, ZiBsini cayir ve mera
arazileri, %15.19'unu ise ger araziler olgturmaktadir (Cizelge 4.3).

Arastirma kapsamindaki illerin toplam tarim arazisiga#6.36’sI
tarla arazisi, %7.82’si sebze ve sis bitkisi araZ622.64'0 meyve
arazisi, %1.17'si kavak ve §ot arazisi, %9.24’'0 nadas arazisi,
%12.77’si ise tarima elvati bos arazi olarak ayrilmgtir. Tarkiye'deki
toplam tarim arazisinin 2.75’ini kapsayan bu illEplam tarla arazisinin
%2.02’sini, toplam sebze ve sis bitkileri arazisi#b8.83’Unu, toplam
meyve arazisinin 9%6.28’ini, toplam kavak ve g8b arazisinin
%3.93’Un0, toplam nadas arazisinin %1.63’'Uni0 véatoptarima elvesii
bos arazinin %4.35'ini kapsamaktadir (Cizelge 4.4)etii anketinin
yapildgl Menemen ve Torbal ilgeleri isézmirdeki toplam tarim
arazisinin yaklaik %15’ini olusturmaktadir.
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Cizelge 4.3 Aratirma yo6resinde arazi mevcudu (2007)

Arazi Dagilimi (ha) izmir |Antalya |Toplam(1)| Turkiye(2) | % (1/2)
Tarim arazisi 352115 310375 662490 24101098 2.75
Orman ve fundalik arazi | 4635351097583 1561118 18484648  8.45
Cayir ve mera arazisi 109722 816371 191359 14616687 1.31
Diger arazi (*) 129613 302917 432530 967956%  4.47
Toplam arazi 10549851792512 2847497 66881993 4.2
% 37.05 62.95 100.0( - -

(*) Tarima elversiz araziler ile kdy yerkgm arazilerini kapsamaktadir.

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Cizelge 4.4 Aragtirma yo6resinde tarim arazilerinin kullanim durumu

(2007)

Arazi Kullanim Durumu (ha) | izmir | Antalya |[Toplam(1)| Tirkiye(2) | % (1/2)

Tarla arazisi 155938 151193 307131 1523763¢  2.02
Sebze ve sis bitkileri arazisi | 27320 24512 51837 586700  8.83
Meyve arazisi 114450 35517 149967 2389103 6.28
Kavak ve st arazisi 1521 6227 7748 197356 3.93
Nadas arazisi 13746 47466 61212 3745958  1.63
Tarima elverisli bos arazi 3914Q 45460 84600 194434( 4.35
Toplam tarim arazisi 352115 310375 662490 24101098 2.75
Tarim arazisinin dagihmi (%) | 53.13  46.83  100.00 - -

Kaynak: www.tuik.gov.tr

4.4.2 Bitkisel Uretim

Arastirma kapsamindaki illerde ysgtirilen en énemli Grinler; nar,

hiyar, susam, domates, portakal ve mandalinadmlaBun dginda 6nemli
birgok tarim Uriini de yatiriimektedir. TUIK’in 2007 verilerine gore
Tarkiye’deki nar dretiminin %52.20’si, hiyar Uretinim %38.09'u,
susam Uretiminin %30.26’s1, domates Uretiminin %8&8, portakal



uretiminin

%19.62'si,

mandalina Uretiminin

kapsamina alinan illerde Uretilgtir (Cizelge 4.5).
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%16.02'sarastirma

Cizelge 4.5 Aragtirma yoresinde bazi bitkisel Grlnlerin
dretim miktarlari (Ton) (2007)

Uriinler izmir Antalya  [Toplam (1) |[Tarkiye (2) % (1/2)
Nar 2213 53415 55628 106560 52.20
Hiyar 168891 | 468914 637805 1674580 38.09
Susam 51 6005 6056 20010 30.26
Domates |785946 | 2007119 | 2793065| 9945043 28.08
Portakal 782 279203 279985 1426965 19.62
Mandalina [91368 27866 119234 744339 16.02
Karpuz 257009 | 331407 588416 3796680 15.50
Zeytin 89807 50287 140094 1075854 13.02
Misir 1600740 | 164069 1764809| 14097145 12.52
Seftali 54244 11513 65757 539435 12.19
Pamuk 176406 | 90303 266709 2275164 11.72
Limon 535 57061 57596 651767 8.84
Kavun 44064 85569 129633 1661130 7.80
Fig 44583 21924 66507 1282441 5.19
Uzim 102132 | 28365 130497 3130489 4.17
Bugday 96649 244200 340849 17234000 1.98
Yonca 5028 19949 24977 1697645 1.47

Kaynak: www.tuik.gov.tr

4.4.3 Hayvansal Uretim

TUIK’in 2007 yili verilerine gore,izmir ve Antalya illerinde

toplam olarak 493603 kasigir, 684399 bg koyun, 704923 bakeci,
11919560 tavuk ve 306789 adet ar1 kovani bulunndak{&izelge 4.6).
Bu illerde 2007 yilinda Uretilen toplam 710001 tsiit, Turkiye'deki
toplam st Uretiminin %5.76’sin1, 37306 ton kirmedy Tarkiye'deki
toplam kirmizi et dretiminin @ %6.47’sini, 28828 tobeyaz et,
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Tarkiye’deki toplam beyaz et Uretiminin %2.62’sinil632 ton
yuan/kilftiftik, Turkiye'deki toplam yun/kil/tiftik etiminin %3.49’unu,
616663 bin adet yumurta, Turkiye'deki toplam yumufiieetiminin
%4.84'Unt ve 4298 ton bal, Turkiye'deki toplam batetiminin
%5.81'ini olusturmustur (Cizelge 4.7).

Cizelge 4.6 Aragtirma yoresinde hayvan sayilari (bg) (2007)

Hayvanlar izmir | Antalya |Toplam (1)|Tirkiye (2) | % (1/2)
Sgir 362282 131321 493603 11036753  4.47
Koyun 445916 238483 684399 25475298 2.69
Keci 192741 512187 704923 6286358 11.21
Tavuk 11327697 591863 11919560 268718105  4.44
Ari kovani (adet) 162607 144187 306789 4825594 6.36

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Cizelge 4.7 Aragtirma yoresinde bazi hayvansal Urinlerin tretim
miktarlari (ton) (2007)

Hayvansal urtnler izmir |Antalya [Toplam (1) |[Tirkiye (2) (% (1/2)
Sat 516890 19311] 710001 12329789 5.76
Kirmizi et 28994 8312 37306 576841 6.47
Beyaz et 28828 0 28828 1099920 2.62
Yan/kil/tiftik 865 767 1632 46774  3.49
Yumurta (1000 adet)] 555672 60991 616663 12733572 4.84
Bal 2272 2026 4298 73935 5.81

Kaynak: www.tuik.gov.tr

4.4.4 Tarim Alet ve Makinalari Mevcudu

TUIK’in 2007 yili verilerine gore,izmir ve Antalya illerinde
bulunan toplam 62092 traktor, Turkiye'deki toplarakibrin %5.88'ini,
49300 tirmik, Turkiye’'deki toplam tir@in %7.59'unu, 90825 pulluk,
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Tarkiye'deki toplam pullgun %6.65'ini, 2655 silaj makinasi,
Tarkiye'deki toplam silaj makinasinin %17.88’ini, 491 atomizor,
Tarkiye'deki toplam atomizérin %17.22'sini glurmaktadir (Cizelge
4.8).

Cizelge 4.8 Aragtirma yoresinde bazi tarim alet ve makinelarinin
mevcudu (2007)

Alet-Makinalar izmir |Antalya | Toplam (1) | Tirkiye (2) | % (1/2)

Traktor 31909 30183 62092 1056128 5.88
Romork 29719 27511 57230 1026389 5.58
Tirmik 35451 13849 49300 6497845 7.59
Pulluk 48034 42791 90825 136526( 6.65
Kiltivator 10223 6136 16359 451214 3.63
Giibre dagitma makinasi | 12873 8751 21624 341394 6.33
Silaj makinasi 2549 106 2655 14851 17.88
Dip kazan 711 266 977 23708 4.12
Kombine ekim makinasi 318 841 1159 169695 0.68
Atomizor 9169 8622 17791 103324  17.27
Karasaban 746 5269 6015 84304 7.13

Kaynak: www.tuik.gov.tr

4.5 Orgutsel Durum

Ege Ihracatcilar Birlgi Genel sekretegi bunyesinde bulunan 12
birlikten yedisi tarimla ilgilidir. Bunlar; Ege CanHayvan, Su Urinleri
ve Mamullleri Thracatcilar Birlgi, Ege Hububat Bakliyat ve Yh
Tohumlar ve Mamulleriihracatcilar Birlgi, Ege Asac Mamulleri ve
Orman Urunlerithracatcilar Birlgi, Ege Y& Meyve-Sebzdhracatcilar
Birli gi, Ege zeytin ve Zeytinya Ihracatcilar Birlgi, Ege Kuru Meyve ve
Mamulleri ihracatgilar Birlgi, Ege Tutiin ihracatgilar Birlgi'dir. Bu
birliklere sadeceilzmirde bulunan firmalar dgl, ihracatini izmir



38

Uzerinden yapan ve merkezleri gei illerde bulunan firmalar da
Uyedirler.

Antalyaihracatcilar Birlgi Genel Sekretei biinyesinde U¢ birlik
mevcuttur. Bunlardan ikisi tarim GrUnleri ile ilgillr: Antalya Ya
Meyve-Sebzelhracatcilar Birlgi ve Antalya Kesme Cicelthracatgilar
Birli gi.

Tarimsal Uretici Birlikleri Yasasi 06.07.2004 tdrive 25514 sayili
Resmi Gazetede ve Tarimsal Uretici Birlikleri KurulWsul ve
Esaslarindliskin Yonetmelik ise 16.01.2005 tarih ve 25702 sagdsmi
Gazetede yayimlanarak yurighi girdikten sonrdzmir ve Antalya’da
kurulan Uretici birlikleri ve Uye sayilari Cizelge9 ve Cizelge 4.10'da
verilmektedir. Buna gore gitli faaliyet alanlarinda olmak tizeiemir'de
2349 uyeli 18, Antalya’da 4132 iiyeli 32 Uretici B# bulunmaktadir.

Cizelge 4.9 5200 Sayil Uretici Birlikleri Kanunu’na gore
Izmir ilinde kurulan dretici birlikleri

Uretici Birlikleri Birlik sayisi| UYe
sayisl

Siit Ureticileri Birligi 7| 1834
Zeytin Ureticileri Birligi 2 81
Kiraz Ureticileri Birligi 1 177
Ortiialti Sebze Ureticileri Biri 1 87
Su Uriinleri Yettiricileri Birli gi 1 42
Bal Ureticileri Birligi 1 33
Yumurta Ureticileri Birlii 1 24
Meyve Fidani Ureticileri Birki 1 20
Deniz Urlnleri Avcilari Ureticileri Birlgi 1 19
Siis Bitkileri Ureticileri Birligi 1 16
Kanatli Hayvan Eti Ureticileri Birfii 1 16
Toplam 18| 2349

Kaynak:izmir Tarimil Midurligi kayitlari (2009)
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Cizelge 4.10 5200 Sayili Uretici Birlikleri Kanunuha gore
Antalya ilinde kurulan dretici birlikler i

Uretici Birlikleri Birlik |~ Uye

sayls| sayis
Bal Ureticileri Birligi 10 239
Ortiialti Sebze Ureticileri Birgi 6] 2123
St Ureticileri Birligi 5 816
Cicek ve Kesme Cicek Urticileri Bigi 1 122
Mantar Ureticileri Birlgi 1 94
Turuncgiller Uretici Birlgi 2 132
Meyve Ureticileri Birligi 2 268
Tibbi ve Kokulu Bahge Bitkileri Uretici Biri 1 19
Nar Ureticileri Birligi 1 109
Muz Ureticileri Birligi 1 48
Icsu Uriinleri Yetticileri Uretici Birli gi 1 16
Elma Ureticileri Birligi 1 146
Toplam 32 4132

Kaynak: Antalya Tarimnil Midurligi kayitlarr (2008)

Yine her iki ilde 1163 saylli Kooperatifler Kanuna gore
kurulmus Izmirde 296, Antalya’da 299 tarimsal amach koopiéra
bulunmaktadir (Cizelge 4.11, Cizelge 4.12). Koop#eain biraraya
gelerek kurduklari kooperatif birliklerine ortak dqperatif ve ortak ciftci
sayilari ise Cizelge 4.13 ve Cizelge 4.14'te veigtm

Cizelge 4.11 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu'na
goreizmir ilinde kurulu tarimsal
amaclh kooperatifler

o Kooperatif | Ortak
Kooperatif Taru
Sayisi | Sayisi
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 155 22884
Sulama Kooperatifi 99 13586
Su Uriinleri Kooperatifi 42 2594
Toplam 296 390664

Kaynak:izmir Tarimil Miidurligi kayitlari (2009)
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Cizelge 4.12 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’na
gore Antalya ilinde kurulu tarimsal

amach kooperatifler

Kaynak: Antalya Tarimnil Midurligi kayitlarr (2008)

Cizelge 4.13zmir ilindeki tarimsal amach kooperatif birlikleri

o Kooperatif
Kooperatif Turu
Sayisi
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 2
Sulama Kooperatifi 81
Su Uriinleri Kooperatifi 18
Toplam 299

Ortak Ortak
Birli gin Adi Kooperatif
Sayisi Sayisi

Ciftci

S.S.izmir Kéy Kalkinma ve Dier Tarimsal Amagcli

Kooperatifleri Birligi 100 18911
S.S.1zmir Bélgesi Su Uriinleri Kooperatifleri Bigi 23 1424
S.S.1zmir Bélgesi Sulama Kooperatifleri Bigii 33 6459
S.S.1zmir Bélgesi Hayvancilik Kooperatifleri Bigi 25 5854
Toplam 181 32648

Kaynak:izmir Tarimil Miidurligi kayitlari (2009)

Cizelge 4.14 Antalya ilindeki tarimsal amach koopeatif birlikleri

Ortak Ortak
Birli gin Adi Kooperatif | Ciftci

Sayisl Sayisi
S.S. Antalya Bélgesi Hayvancilik Kooperatifleri B 40 6991
S.S. Antalya Boélgesi Ormancilik Kooperatifleri Bl 20 5557
S.S. Antalya Bélgesi Tarim Kooperatifleri Bili 11 1230
S.S. Antalya Bolgesi Su Uriinleri Kooperatifleri B 9 405
Toplam 79 14180

Kaynak:izmir Tarimil Miidurligi kayitlari (2009)
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4631 Sayili Hayvan Islahi Kanunu’na gdamir ve Antalya’da
kurulan yetstirici birlikleri ve Uye sayilari ise Cizelge 4.18’verilmistir.

Cizelge 4.15 4631 Sayili Kanuna godzmir-Antalya
illerinde kurulu yeti stirici birlikleri

. Asil Uye Sayisi
Birli gin Adi .
Izmir Antalya
Damizlik Koyun-Keci Yetjtiricileri Birli gi 25 33
Ari Yetistiricileri Birli gi 480 370
Damizlik Sgir Yetistiricileri Birli gi 228 451
Toplam 733 854

Kaynak:izmir ve Antalya illeri Tarindl Miduirliikleri kayitlar

4.6 Ekonomik Durum

Nifusunun %22'si kirsal kesimde sgigan izmir ilinde balica
ekonomik etkinlikler sanayi, ticaret, tarrm ve mdir. Verimli
topraklara, elvesii iklim kosullarina ve sulama olanaklarina sahip olan
Izmir ilinde kentsel nifusun cokiuna kagin halkin 6nemli bir kesimi
gecimini tarimsal etkinliklerde bulunarakgtar. ilin ic kesimlerine kadar
sokulan oluk bicimli ve olduk¢ca genakarsu vadilerinde yun olarak
tarim yapilir. En cok yetiirilen bitkisel Grtnler karpuz, Gzim, patates,
bugday, zeytin, domates, @i, kavun, pamuk, incir, misir ve arpadir.
Izmir kentinin gereksinmesinin kalanmasi, turizm ve i sats
olanaklarinin gejmesine bgl olarak turfanda sebzecilik ilgeftali ve
satsuma tipi mandalina ga olmak Uzere meyvecilik ve cicekgcilik
giderek yayginlgmaktadir. Gediz ve Kicik Menderes vadilerindeki
baglarda Sultaniye ve GugeDamlasi adlariyla anilan kurutulmaya
elverili cekirdeksiz Gzum Uretilir. Tatin dretimi ise eskinemini
yitirmistir. Hayvancilgin buyiik boyutlara ukmadgi izmir ilinde koyun
yetistirilir; tavukculuk, aricilik ve balikcilik yapilirizmirde tarima
dayall sanayi oldukca getnistir. Iideki balica sanayi kurulglari kimya,
gida, yunli ve pamuklu dokuma, konfeksiyon, ickirap glbre, yem
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sanayi, tarim makinalari, seramik sanayi, elekkomtomotiv, gemi
yapimi ve cimentodur. Bugun ilin en blyuk sanayrukugslar Aliaga
Rafinerisi ve Ali@ga Petrokimya Miessesesi'diizmir ilinin ayrica
oldukgca canh bir kicuk sanayisi vardir. Zengingalove arkeolojik
deserlere sahip olarizmir ili turizm agisindan da énemsta Izmir,
nitelikli isgtct, ham ve ara mamul madde kaynaklari ile ic we d
pazarlara yakingi, Kisi basina digen nispi gelirin yiksek olmasi v.b.
Ozellikleri ile yerli ve yabanci pek cok yatirrmcikendisine ¢ceknive
cekmeye devam etmektedir. Liman kenti olmasi nederdaha cok g
ticaret merkezi olma nitdli tasiyan izmirde sinai faaliyetler de yerini
bulmaktadir.

Antalya’nin ekonomik yapisi icinde turizm, ticare¢ sanayi en
onemli unsurlardir. Verimi oldukca yuksek olan Agéa topr&inda
bugdaydan misira, susamdan pgauportakaldan muza gi@ her tirla
ariin yetsmektedir. Ayrica, kesme cicek ygirilerek ihra¢ edilmektedir.
Pamuk, yer fisg, susam, turuncgiller, muz ve turfanda sebzeldrada
cok kiyr kesminde yaetiiriimektedir. Tahil, baklagiller,sekerpancari,
Uzum, ayva ve armut gibi meyvalar bdlgenin i¢c kdsimde
Uretiimektedir. Antalya Boélgesinde, sera ile Uretibilyik gelsme
gostermgtir.  Tarkiye genelinde cam seralarin %901 Antalgdid.
Hayvansal Uretim ve su 0rlnleri acisindan c¢ok bukirk potansiyel
olmayan Antalya’da orti alti tariminin §n yapilmasi, sahip olgu
ekoloji ile Grtin ceitlili ginin cok olmasi ve surddrdlebilir olmasi, yeni
tarim tekniklerine adaptasyonu kolay gmmasi, y@un ihracat
yapiimasi, Ilyi Tarim Uygulamalari, Organik Tarim, GlobalGap gibi
sertifikali Gretim ile Kontrolli Tarim uygulamalarmyogun yapilmasi
Antalya’yt GSMH katkisi itibariyle Tarimda Markdl durumuna
getirmistir. Turkiye’de tohumculuk faaliyetleri icerisindenémli bir yere
sahip olanil'de 370 tohum bayii, 30 Fidan ureticisi, 31 tohumeticisi,
20 tohum daiticisi, 21 Kamu-6zel sektér tarimsal @nact kurulus
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vardir. iI'den Turkiye geneline ve yurtgna 6nemli miktarda hibrit
tohumluk ve fide sagi yapiimaktadir. Ulke geneline gi&ilan tohumlarin
%45’i Antalya’da Uretilmekte veya yabanci ortakhnfalar aracilgiyla

ithalati yapihp daitiimaktadir. Ortualti ve agik tarla sebzegilin en

onemli alt sektorlerinden birisi olan fidecilik g6kl Turkiye'de

endustriyel tarimin en gen¢ dalini  glurmaktadir.  Fidecilik
calismalarina ilk defa 1994 yilinda Antalya’dastenms ve bugin yurt
genelinde faaliyette bulunan tim
olusturmuwstur. Halihazirda 50 adet fide firmasi toplam 12@&ar kapal
alanda 1755000000 adet/yil kurulu kapasite ileayydklgik bir milyar
fide Ureterek faaliyetlerini yaritmektedirler (Anam 2008a).

Arastirma yoresininin  ekonomik yapisina ihracat aciamd
bakildginda toplam ihracatin 2002-2008 vyillar arasindarabir seyir
goOsterdgi fakat Turkiye ihracatindaki payinin gtigti gézlenmektediril
bazinda bakilggnda ise her iki ilde de ihracat miktari olarakeddlir artis
g6zlenmesine ganen izmir ilinin Turkiye ihracatindaki payinda glis,

Antalya ilinin  Turkiye ihracatindaki payinda ise ywétme
gozlenmektedir (Cizelge 4.13).

Cizelge 4.16 Aratirma yoresindeki ihracat durumu (1000US$)
Yillar izmir Antalya Toplam(1) Tarkiye(2) %(1/2)
2002 2777767.30 165989.35 2943756.63 36059089.03  8.16
2003 3473936.01 324990.27 3798926.2§ 47252836.30  8.04
2004 4110487.00 457829.3§ 4568316.38 63167152.82  7.23
2005 4645381.00 396314.62 5041695.62 73476408.14  6.86
2006 5448572.00 437115.29 5885687.30 85534675.52  6.88
2007 6388980.82 640287.41 7029268.23 107271749.90  6.55
2008(*) | 7312853.14 654270.64 7967123.78 124253176.43  6.41

Kaynak: www.tuik.gov.tr

(*) Aralik ay1 dezerleri dahil dgildir.
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5. TARIMDA ORGUTLENME

5.1. Orgitlenme ve Orglt

Orgutlenme, bir grup insanin bir araya gelerekiaftarina ¢6ziim
bulamadiklari sorunlarini ¢cézmek, gd@ak istedikleri hedeflerini
gerceklgtirebilmek igin gosterdikleri ¢abadir. Orgiit ise Ilmsanlarin
olusturduklari topluluktur. Bgarili bir 6rgutlenme camasi icin ortak
hedeflerin var olmasi, bu hedeflerin sgailan Ulke, bdlge ve ortam
sartlarina uygun olmasi gerekir.

Bir baska tanimlamayla orgutlenmegbirligi, disiplin ve sorunlari
hedefe ulgmak icin gerekli diizenlemeleri yapmak amaciylaitheitallar
cercevesinde bir araya gelmeleriyle ghlwulan kurumsal bir sistemdir
(Eraktan, 2003).

Orgut, belirli bir ya da daha ¢ok gorevi olan,dijrtoplu olmakla
beraber alt birimleri mesafeli olabilen, Gyeleringdnilli ya da belli
amaclara ulgabilmek icin zorunlu olarak katildiklarsartli Uye kabul
eden, oOrgutlenmgi davranglarina (bicimsel davraglarin) hakim
bulundigu, tim toplumun etkilerine kismen ya da buttnige aliyeleri
Ustiinde sinirh baski olanaklarina ve farkl biegnie derecelerine sahip
olabilen gruplar olarak belirlenebilir (Bozkurt, 26).

Orgutler, bazi kollektif faaliyetlerin gercekt&ilmesi icin
esgudulmi bireyler toplulgu, yani bir grup oldgu icin, icinde
bulunduklari toplumdaki, toplumsal yapinin 6zebikhi aksettirmektedir
(Bozkurt, 1976). kgudim ise, yonetsel birimlerin belirli bir amaci
gerceklgtirmek icin ayni konuda ¢aln dger kurulglarla ve birimlerle
isbirligi  yapmalari  demektir. ¢gudum, ortak bir amacin
gerceklatiriimesi icin, grup cakmalarinda hareket bigini saslamaya
yonelen sistemli bir cagimadir (Tortop, 1990).
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Toplumsal drgutlenme, geinisligin bir 6lguth olarak gosterilebilir.
Gunumizde siyasi partilerin, sendikalarin, dern@kleticari ve gayri
ticari ortakhklarin  vb. orgiltlerin 6zglrce  kurulhgi  ve
kurumsallaabildigi  tlkeler digerlerinden daha gshis olarak
deserlendirilebilmektedir (Gokce, 1996).

Gecmiten ginimuize géli orgut turleri olusmustur. Bunlar; siyasi
kuruluslari (siyasi partiler, senatgehir konseyi, diizenleyici kurum vb.),
iktisadi kurulglan (firmalar, ticaret odalari, aile ciftliklerkooperatifler
vb.), sosyal kurulglar (kiliseler, kllpler, atletik dernekler vb.)giém
kuruluslarini (okullar, Universiteler, meslekgigm kamplari vb.) ve
uluslararasi kuruklari kapsamaktadir (North, 1990).

Batin bunlar 6érgitsel camanin hemen her alanda gergitin bir
gostergesidir. Sorunlarin asil sahipleri tarafindémima icin olgturulan
orgut calsmalarinda bgarl, zorunlu gorev olarak cginlarin
basarisindan daha yiiksek olacaktir. Orgutlulik dizeyanttiz alanlarda
ilerleme de artmaktadir. Bunun en 6nemli @néarim ve sanayi
sektorlerine bakilarak verilebilir. Sanayi sektdtén 6rgutlenmenin
gecmii tarim sektoriine goére daha eskilere dayandibi daha hizli,
planh ve etkin birsekilde olmytur. Bunun sonucu olarak da sanayide
gelisme tarimda gejmeye nazaran daha da yuksek ajtau

5.2 Tarnimsal Orglitlenme ve Turk Tariminda Orgitlerme Geregi

Bir ekonomi sektort olarak tarimda dagitleamaclara ulailabilme
ancak bazi orgatlerin vagh ile mimkdnddr. Ancak, 6rgitlenme
toplumda belli bir sosyal ve ekonomik getislik dizeyine ulamayi
gerektirdginden, tarim kesimine de ayni toplumsal biling dizie
yansimg olmasi onem tamaktadir. Orgitler sadece ilgili kesim
calisanlarint  dgil, bir Glkenin tarim politikasini  yonlendirmede
oynadiklari rol nedeniyle, tuketici ve aract kesimiekonomik
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faaliyetlerini de etkilerler. Bu acidan da orgtitbeguclendirilmeleri ve
islevlerini hakkiyla yerine getirebilecek konuma sarilmeleri buyuk
onem tair (Eraktan, 2003).

Tarimda orgutlenme sorunlari sik¢a taldn konulardan biri olup,
onemini ve guncelfiini korumaktadir. Ortaya cikan yeni «dlar da
orgut ve orgutlenmelerle ilgili olarak bir takim ryékleri glindeme
getirmis bulunmakta ve dolayisiyla gerekcesi zaten var @leays ve
tartismalar yeni gerekceler de kazagralmaktadir.

Tarima girdi Ureten ve UrUrgleyen firmalarin son derece |yi
organize olmalarina kan, tarim gletmeleri, 6rgitstz, ganik ve kiguk
isletmelerdir (Yercan, 2003).

Tarkiye'de tarimsal sietmelerin kucuklga, dainikhgr ve kirsal
ndfus artg hizi nedeniyle tarimda verimlilik dik diizeyde kalmaktadir.
Kicuk ve parcalli sietme sayisinin fazlg@gh, dretim deseninin de
cssitlili gini meydana getirmektedir. Sermayegya isletmelerin sayisal
disUklogh tarimda gecimlik ve pazarlik olmak Gzere, iki orbir
isletme tipini yaratmytir. Bu yizden; sletme sahipleri hem bitkisel ve
hem de hayvansal uretim etkinliklerini binyeleringgrindirarak, olasi
rizikolari en az duzeye indirmelgiémindedirler.

Tarimsal nifusun sanayiyeghéilli olarak kaydirilmasi ancak bu
kesimin bulundgu yerde sanayilgne ve 6zellikle kendi Griniangleyen,
kendi girdisini Ureten sanayilerin kurulmasi ile mkiindtr. Bunun yolu
da yine drgutlenmeden ge¢cmektedir (Rehber ve CEH93).

Tark tariminda sermaye birikiminin @anamamasi nedeniyle,
yogun girdi kullanimi sinirli kalmakta ve dolayisiylda verimlilik
gerceklgememektedir (Kizilay,1995).

Tarim kesimi giderek artan oranlarda girdilerinindle sektéri
disindaki sektorlerden almakta, ciktilarini da kendktéri dgindaki
kesimlere (sanayi ve hizmet kesimlerine) sunmakt&inedenle tarim,
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ekonomik olarak tarimsal girdi ve cikti sanayi idgderek entegre
olmakta, bu entegrasyonursonucunda ciftciler ile der kesimlerde
calisanlar arasinda c¢ok farkli dizeylerde (sosyal, ekokpopolitik vb.)
iliskiler dogmakta, bunun sonucunda tarim kesimi kaninasosyal
ili skiler yumazinda 6zel bir odak okturmaktadir (Cikin, 1997).

Ciftcinin eline gecen fiyatlar, ham trtine gégkemmis Griinde daha
farkli olacaktir. Yani ciftci ham Grinind kendisingleyecesi kuruluslar
olusturursa bu gleme (sanayi) sektérinde yaratigmkatma dgerin
onemli bir bolimidnin kendisine aktariimasinglagabilecektir. Ciftci
drindndn zaman ve mekan faydasini artirarak gelidie artirmg
olacaktir. Burada en 6nemli olgulardan biri de Iftarile sanayinin
entegre cajmasidir. Tarim-sanayi entegrasyonu ciftcilere, tadm
firmalara, ulusal ekonomiye dnemli katkilagkgacaktir. Ayrica Grinin
kalitesi yukselecek ve markalar gglilecektir (Cikin, 1997).

Ulke diizeyinde etkin bir drglitlenmeye sahip olgamayetitirici,
izlenecek tarimsal politikalarin belirlenmesine Krdt
bulunamamaktadir.

! Entegrasyon (biitiinjme), mahiyetleri birbirinden farkli olmakla beralrbirlerini
tamamlayicigleve sahip olan ekonomik birimlerin aralarindadgiekek bir gévde haline
gelmesidir. Belirli bir Gretim veya hizmet tur( Gizede calgan bir kurulgun, yaptg is

ile ilgili kollarin bir veya birkacini kendi bunyegle toplamasi olarak da tanimlanabilir
(Cikin ve Karacan, 1994). Dikey entegrasyeinketlerin trlin ve servislerinin tam
kalitesinden, Uretimden, sgdi ve servise kadar tlimyaamalardaki verimlilikten emin
olmak; bu slrecteki katma geer karlara sahip olmak veya s#rini givence altina
almak icin sunduklari mal veya hizmetin kullanioyéa (sag1 dikey entegrasyon) veya
hammadde veya hizmet satin aldiklari tedarikcilerigyukari dikey entegrasyon)
birlesmesidir. Yatay Entegrasyosirketler ideal olceklerde ¢cahbilmek ve Uretim ve
dagitimda olcek ekonomilerine; yonetim ve destek faydslarinda ise saha
ekonomilerine ulgabilmek icin ayni konulardaksirketlerle birleerek, buyumesidir
(Yilimaz, 2007). Dikey entegrasyon icinska sirketleri satin almak veya onlara ortak
olmak yerine biyik firmalarin bu birimleri kenditielerinde sifirdan gelirmeleri de
mumkin olmaktadir. Nitekim agarma kapsaminda gd&ptne yapilan sirketlerden
bazilarinin kendi biinyelerinde Uretim alanlariytlii yeni Gretimsirketleri kurduklari
gozlenmitir.
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Ureticilerin kuracaklar iyi bir érgitlenmeyle; éticinin dg kosullar
ve bagka sektorlere kar kendi yararlarini savunabilmesi, togma
korunmasi ve yetegme gore kullaniimasi, kicik tasarruflarin yatianal
donismesi, girdilerin uygun fiyatlarla edinilmesi, Gdeth malin
korunmasi, depolanmasistamasi ve ilk glemeye tabii tutulmasi, pazar
gelismelerinin izlemesi ve ona gore Uretimin yonlenduelsi, Urinlerin
uygun fiyatlarla pazarlanmasi, pazarda rekabet d@zdnma, Ureticinin
sanayi sektoriinde yaratilagieime, katma deerinden pay almasi, tarim
arind sleyen ve ihrac eden sektorlerin yeterli Grinesedrilmeleri,
tuketicinin araci zincirinden kurtulmasi, tarigletmelerinin sayilarinin
azalmasi, Ureticinin kayit dizenine girmesi, tarite&noloji ve bilgi
aktariminin ~ kolaylgmasi, tarimsal desteklerin gercek Ureticiye
ulastiriimasi vb. faydalar ganabilecektir (Glzbtz, 2002).

Kisacasl, yukarida sayillan faydalarin gerggRksi icin
yetistiricilerin iyi bir sekilde 6rgutlenip, Uretimden pazarlamaya, tarim
politikalarinin belirlenmesinden uygulanmasina dekimla ilgili her
suirecte s0z sahibi olmalari gerekmektedir.

5.3 Turk Tariminda Orgutlenme Calismalari ve Orglit Tipleri

Planh kalkinma dénemi 6ncesinde koy ve koyll atau tek baina
ele alinmg ve kirsal alanda wayanlarin bulunduklar yerde
kalkindiriimalari  temel go&li olarak benimsenrgtir. 1. Iktisat
Kongresinde “Turkiye Ciftciler Birgi” kurulmustur. 21 Nisan 1924 tarih
ve 498 sayili itibari Zirai Birlikler Kanunu” ¢ikariimgtir. Bu kanuna gore
Itibari Zirai Birliklerinin basta kredi olmak lizere ger tarimsal slevleri
de yuklenmeleri 6ngérilmgtiir. Yasa, bunlarin st 6rgut gturmalarina
izin vermitir. Ancak zaman icinde kurulan bu birliklerslevini
kaybetmgtir. Bu birliklerin yerine 1935 yilinda Tarim Satve Tarim
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Kredi Kooperatifleri Kanunlari c¢ikarilarak devletgnemli gorev ve
yetkiler yiklenmgtir (Kogtirk, 1995).

Yine bu dénemde Tarim Bakagliyasal dizenlemeye kaymus,
Ziraat Bankasi Kanunu c¢ikgyiTurkiye Zirai Donatim Kurumu (TZDK),
Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), Topraksleri Genel Mudurligi, Devlet
Uretme Ciftlikleri, Tarim Safi Kooperatifleri ve Tarim Kredi
Kooperatifleri kurulmgtur. Ciftciyi Topraklandirma Kanunu’'ndan,
Orman Kanunu’na kadar bircok yasal diizenleme deegésstirilmi stir
(Atahk, 2003).

Planli dénemin hemen her déneminde tarim kesimardétlenme
konularina yer verilmtir. Bu doénemde 0&zellikle kirsal yegime
dizeninin yaratg sorunlari gidermek, kirsal alandagdgklik yaratmak,
kirsal nifusun kirda tutulmasi, kentsdragilarin ve olanaklarin kirsal
alana kolay tgnmasi ve kalkinma catmalarini verimli kilmak amaciyla
kirsal alanda ¢gtli 6rgutlenme tipleri onerilmitir. Tarim-kent, Merkez-
koy ve Koy-kent bu onerilerdendir. Ayrica Koy Engléri ve Halkevleri
de Turkiye’de denenmidrgutlerdendir.

Cumbhuriyetin  kurulsundan bugine kadar tarim sektorinde ve
Ozellikle kirsal alanda tarimi ve koyluylu destekdeybircok orgutsel
calisma yapilmgtir. Asagida tarimda kurulu belli lsa 6rgat tipleri kisaca
tanitiimaktadir:

5.3.1 Ziraat Odalari

Ziraat Odalari ilk kez 1881 yilinda cikarilan tiiztikle kurulmugtur.
6964 Sayih Ziraat Odalari ve Ziraat Odalarn EirlKanunu 1957 yilinda
yurarlige girmitir. Bu kanuna gore, her ilin merkez ilce vegha
ilcelerinde Ziraat Odasinin kurulmasi gerekmektediirkiye’de halen
720 Ziraat Odasinda 4.020.807 Uretici bulunmaktadir
(www.tedgem.gov.tr).
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Ziraat Odalarinin gorevleri, ciftci kuttkleri taak, kayith Gyelerine
girdi temin etmek ve datmak, bicerdbver kayit ve tesciklemleri
yapmak veya bu tir toplantilara katilmak ve sogm@bcli caymalara
destek olmaktir. Turkiye Ziraat Odalari Bgili (TZOB) ise, tarim
politikasinin gercekigiriimesine yardimci olmak ve uygulanan tarim
politikasinin  sonuclarini  gerlendirmek icin raporlar hazirlamakla
gorevlidir.

5.3.2 Cift¢i Mallarini Koruma Meclisleri

Ciftci mallarinin korunmasina ait faaliyetler, 19ilinda c¢ikarilan
4081 sayili kanun hikimlerine gore yaritilmektedigili Kanun
hakumleri, koylerde “Koruma Heyeti” sifatiyla Mulntave ihtiyar
meclisince, il, ilce ve kasabalarda ise “Ciftci Naini Koruma
Meclisleri” tarafindan uygulanmaktadir. Bu mecligtemerkezi bir 6rgutt
bulunmamaktadir. Kanuna gére Ciftdallarini Koruma Meclislerinin
denetleme gorevi Tarim ve K@leri Bakanlginin tara birimleri
tarafindan yapilmaktadir (Kogtirk, 1995).

5.3.3 Sendikalar

Sendikalar Gyelerinin  mesleki, ekonomik, ticari J@&rimsal
menfaatlerini incelemek ve savunmak icin kurugmayni meslekte veya
benzer mesleklerde ¢cgdn kkilerin gruplgmasidir. Sendikalar tGyelerinin
maddi ve manevi durumunu iygigrme amacini guderler (Cikin, 1997).

Tarkiye’de, son zamanlara kadar tarimdasealliarin Gye oldgu ve
orgutlendgi sendikalar sadece kamu kurglarinda etkin olabilmekteydi.
Fakat arttk bugin Turkiye'de sekiz dretici sendikam bir Ciftci
Sendikalari Konfederasyonu bulunmaktadir: Manisaseéllirde 358
kurucu Uye ile kurulan Uzum Ureticileri Sendikasiz(im-Sen)Jzmir'de
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455 kurucu Uye ile kurulan Tutin Ureticileri SendikgTutiin-Sen),
Trakya’da Hububat Ureticileri Sendikasi (Hububat-Sem® Aycicesi
Ureticileri Sendikasi (Aycicek-Sen), Karadenizde yCaJreticileri
Sendikas! (Cay-Sen), Ordu’da Findik Ureticileri @ikasi (Findik-Sen),
Bursa Osmangazi'de Zeytin Ureticileri Sendikasi yf#eSen)
kurulmuwstur. Bu sendikalar Ciftci Sendikalari KonfederasyofCiftci-
Sen) catisi altinda toplangtir. Bunlara ek olarak Kirklareli’'nde hayvan
yetistiricilerinin  biraraya gelerek kurduklari Hayvan tvgiricileri
Sendikasi (Hay-Yet-Sen) bulunmaktadir.

5.3.4 Dernekler

Dernekler, toplumsal yamda, sorunlarin kamuoyuna ya da yonetim
kademelerine yansitilmasi amaciyla, benzer konumdaldisiincedeki
bireylerin biraraya gelmeleriyle alan ve tizel kili gi bulunan en yaygin
sivil toplum &6rgatlerinin banda gelmektedir.

5253 Sayili Dernekler Kanunu kapsaminda Turkiye3del0.2008
tarihi itibariyle 230.000 ciftcinin Uye olgw 539 ciftci derngi
bulunmaktadir (www.tedgem.gov.tr). Bu derneklerener olarak ;
TUYED (Turuncgil Yetitiricileri Dernesi), Bala Tarim ve Hayvancilik
Hizmetlerini Gelgtirme Derngi, Kemer Kiimes Hayvanlari ve Glvercin
Yetistiricileri Dernezi, Nazilli Kimes Hayvanlari Yegtirme ve Tanitma
Derngsi, Deve Kuyu Yetistiricileri Dernesi, Diyarbakir Hayvan
Yetistiricileri Dernesi, Erzincan Hayvan Yetiirici ve Besleyicileri
Dernesi, Erzin Turuncgil Yetticileri Dernesi, Dortyol Turuncgil
Yetisticileri Dernesi, Kucuk Dalyan Ciftciler Derng, Cesmeli
Narenciyeciler ve Yettiricileri Dayansma ve Yardimlgma Derngi
ornekleri verilebilir.

4721 sayih Turk Medeni Kanunu ile Dernekler Kanuoaia ¢cgdas
duzenlemelere yer verilgtir. Daha etkin ve gucli ¢camalar yapmak
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Uzere, derneklerin federasyon ve federasyonlars kenfederasyon
kurabilmeleri kolaylatiriimistir. Bu sekilde derneklerin ttziklerinde
belirtiien amac¢ ve faaliyet alanlarinda gah dger dernekler ile bir
federasyon catisi altinda gugclerini bgtlemelerine olanak sganmstir
(Ergtin, 2003).

5.3.5 Vakiflar

Vakif, demokratik sivil bir 6rgitten c¢ok belirli okularda
topluma/cevreye yardimci olmak isteyenleringkadar! icin tahsis et
mallari, amacina uygun yonlendiren bir kugilur (Cikin, 2007). Hukuki
acidan vakif, tizel kilige sahip olmak Uzere bir malin belirli bir amaca
tahsisi demektir. Turk Medeni Kanunu hikimlerineeg&éurulmaktadir.
Calismasi ve orgutlenmesi ise “Vakiflar Hakkindaki Tuzulyarinca
gerceklemektedir. Vakiflar Genel Mudurfi'nden alinan bilgiye gére 17
Mayis 2004 tarihi itibariyle Turkiye’'de tarim, hayvalik, Veterinerlik ve
Kooperatif konularinda 32 adet vakif mevcuttur (wwgm.gov.tr).

5.3.6 Birlikler

IIk ornekleri Avrupa ve Giiney Amerika’'da goriulen iygtme
birlikleri, aslinda yettirme derneklerinin bir tir dikey drgttlemesi soauc
olusan ve etkileri tim Ulke capinda gorulen bir orgpidir. Turkiye'de en
eski ve en yaygin gorilen birlikler ciftci birlikiglir (Kizilay, 1995).
Bunun yaninda Koéye Hizmet Gotirme Birlikleri, Hayvdrki Islah
Birlikleri, Zirai Mucadele Birlikleri ve Sulama Biikleri bulunmaktadir.
Son olarak 6 Temmuz 2004 tarihinde kabul edilen0528yili Tarimsal
Uretici Birlikleri Kanunu ile kurulmakta olan Ureii Birlikleri mevcuttur.
Genel olarak Uretici Birliklerinin amaci, Uretimdgrazarlamaya kadar
uzanan gamalarda ciftci kesiminin Grin veya Urin grubu hdal bir
araya gelerek, kooperatiflerden daha esnek bir dgap@&imsiz ve
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demokratik kurumlarini okiurmasidir. Ayni Uriin veya Urin grubu igin
ilce diizeyinde en az 16 tarim Ureticisinin, birargglerek kurabilgi bir
orgutlenmeseklidir.

27.02.2009 tarihi itibariyle Turkiye'’de 4631 SayHayvan Islahi
Kanunu kapsaminda 190.774 lyeli 220 Islah Amachisyiaci Birli gi
(Cizelge 5.1), 5200 Sayili Tarimsal Uretici Birlikl&anunu kapsaminda
32805 uyeli 525 Uretici Birfii (Cizelge 5.2) ve 5355 Sayili Mahaitfare
Birlikleri Kanunu kapsaminda 90500 dyeli 352 Sulantirli gi
bulunmaktadir.

Cizelge 5.1 Turkiye'de 4631 Sayili Kanun kapsaminda
kurulan Islah Amach Yetistirici Birlikleri (2009)

Birlik Turii Birlik Sayisi  |Uye Sayisi
Sigir Yetistirici Birlikleri 75 77774
Manda Yetgtirici Birlikleri 2 135
Koyun-Kegci Yetitirici Birlikleri 67 79063
Ari Yetistirici Birlikleri 76 33772
Toplam 220 190774

Kaynak: TEDGEM (Tarim ve Kdyleri Bakanlgi Teskilatlanma ve
Destekleme Genel Mudugi) kayitlari.
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Cizelge 5.2 Turkiye'de 5200 Sayili Kanuna gére kuran
uretici birlikleri (2009)

Uretici Birlikleri
Hayvansal Uretim Bitkisel Uretim
Uriin ve Uriin Sayisi Uriin ve Uriin Sayisi

Grubu Grubu
St 155| Meyve 129
Yumurta 16| Sebze ve sus bitkileri 6p
Bal 53| Tarla bitkileri 41
Kirmizi et 14| Yagl tohumlu bitkiler 20
Kanatli hayvan eti 11
Su Urunleri 19
Koza 1
Toplam 269 | Toplam 256
Genel toplam 525
Toplam lye sayisl 32805

Kaynak: TEDGEM (Tarim ve Kdyleri Bakanlgl Tegkilatlanma ve
Destekleme Genel Mudigi) kayitlar.

5.3.7 Tarimsal Kooperatifler

“Kooperatif, fertlerin tek bglarina yapamayacaklari veya birlikte
yapmalarinda yarar bulunagleari en iyi bicimde ve maliyet fiyatina
yapmak Uzere dayagma suretiyle ekonomik guclerini bir araya
getirmeleridir’seklinde tanimlanmaktadir (Mulayim, 1995).

Kooperatiflerin ¢cayma konularina goére faaliyetleri Tarim ve
Kdyisleri Bakanlgl ile Sanayi ve Ticaret Bakagl tarafindan
duzenlenmekte ve denetlenmektedir. 1163 Sayil Kagler Kanunu'na
tabi olan, Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Sulama Kemtifi, Su
Uriinleri Kooperatifi ve Pancar Ekicileri Kooperatie 1581 Sayili Tarim
Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu'na tabi Tem Kredi
Kooperatiflerinin kurulgu, calsmalarinin dizenlenmesi ve denetimi
Tarim ve Koysleri Bakanlgi tarafindan yapilmaktadir. 4572 Sayili Tarim
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Satg Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun’a tabi Tar Sats

Kooperatiflerinin (Tutlin Tarim SatiKooperatifled? dahil) kurulsu,

isleyisi ve denetimi Sanayi ve Ticaret Bakanltarafindan yapilmaktadir.
27.02.2009 tarihi itibariyle 4.656.318 Ureticinirgtiniaki ile 12768
kooperatif, 143 kooperatifler bigi ve 7 merkez birfii faaliyette

bulunmaktadir (Cizelge 5.3).

Cizelge 5.3 Turkiye’'de hizmet tlirlerine gore tarimal kooperatifler (2009)

Koop. Koop.
. - Koop. Ortak -

Kooperatifler Adi Ilgili Kanun Bdlge Merkez

sayisl sayIsl o o

Birlikleri Birlikleri
Tarimsal Kalkinma 1163 S.K. 75b1 794330 82 4
Sulama 1163 S.K. 2450 286547 13 1
Su Uriinleri 1163 S.K. 524 28424 14 1
Pancar Ekicileri 1163 S.K. 311590915 1 -
Tarim Kredi 1581 S.K. 18801285607 16 1
Tarim Safy 4572 S.K. 332 670493 17 -
Toplam - 12768 4656314 143 7

Kaynak: TEDGEM (Tarim ve Kdyleri Bakanlgl Teskilatlanma ve Destekleme Genel
Mudurlug) kayitlari.

5.3.8Sirketler

Sirketler, ekonomik bir amac¢ ¢analariyla derneklerden, karin
paylaimiyla da kooperatiflerden ayrilirlar. Bu konu athh bélimde geni
olarak incelenmektedir.

1196 Sayill Tutin Tarim SatiKooperatifleri ve Birlikleri Kanunu,01/06/2000
tarihinde kabul edilen 4572 Sayiliarim Saty Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda
Kanun'la ydrurlikten kaldirilarak, sdzkonusu Koogaér ve Birliklerin kurulwu bu
kanun kapsamina alingtr. Sanayi ve Ticaret Bakaglinin kayitlarina gore Turkiye'de
27.10.2008 tarihi itibariyle 20765 Gyeli 34 Tutinarim Sayy Kooperatifi
bulunmaktadir.
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5.4 Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Rogrami

Tarimsal Uretimgirketlerinin kurulylari, devletin Gretimde gercek
ve tuzel ksilere yatinm tevikleri vermesiyle hiz kazanstir.
Tavukculuk, cicekgilik, fide yettiricili gi, tohumculuk gibi faaliyetlerde
sirket kurulus tarihleri bu tegviklerin verildigi yillarla parallellik
gostermektedir. En son uygulamaya konulan yatirgwikegorogrami ise
Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Progralir. Bu program
Tarim ve Koysleri Bakanlg'nin 2006-2010 Tarim Strateji Belgesi
dogrultusunda uygulamaya konulgtur. Program; 2006-2010 Ulusal
Tarim Stratejisi ¢ercevesinde, tarim Ureticilerines& alanda; bireysel
veya grupseklinde, 6z sermayeye dayali projeli yatirimlatinjctarim
drtnlerinin depolanmasiglenmesi, dgerlendiriimesi ve pazarlamasina
yonelik ekonomik faaliyet yatirimlari ile altyapedislerine yonelik
yatirnmlari tgvik etmeyi ve desteklemeyi amaclayan hibe destek
programidir (www.tedgem.gov.tr).

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Paogr'nin amaci;
kirsal alanda, gelir ve sosyal standartlarn sgetnek, altyapiy
iyilestirmek, tarim-sanayi entegrasyonu glsanak, gida guverdini
guclendirmek, tarimsal Urlnlerin pazarlama omrinéatmak, alternatif
gelir kaynaklari yaratmak, mevcut kirsal kalkinmalisgnalarinin
etkinligini artirmak, katma dger saglayacak altyapl tesis etmek,
girisimcilik kapasitesi yaratmak, uluslararasi kaynakigiozellikle AB)
kullanimi icin kapasite okturmaktir.

Program kapsaminda tabandan yukariyagrulo yaklgimla
katihmciligr salayan, yerel kapasiteyi ve kurumsat@ayi gelgtiren,
istihdam yaratma potansiyeli olan, Udretici gelirér artiran ve
cessitlendiren, kadin ve genc¢ nufusurgitem ve girisimcilik dizeyini
tesvik eden, gekltiren, uygun kirsal teknolojilerin getnesini ve
yayginlgtiriimasini esas alan projeler desteklenmektedir.
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Program iki bglik halinde uygulanmaktadir: Kéy Bazli Katilimci
Yatirim Programi ve Ekonomik Yatirimlar Desteklem@dPami. Koy
bazli katilimci yatirrm programi kapsaminda me\altytapi tesislerinin;
iyilestirilmesine ve gelitiriimesine yonelik proje konulari: kdy yolu, kdy
icme suyu, koy kanalizasyonu, kéy bazli sulamastesdir. 2008 yili
konulari ise koy bazl toplu modern, gyaurlama ve damla sulama
sistemlerinin tesis edilmesi olarak belirlestimi (www.tedgem.gov.tr).

Ekonomik yatirnmlar destekleme programi kapsami2dasg yili
proje konulari ise;

a) Tarimsal drtnleringlenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine
yonelik yeni yatirim tesislerinin yapimi,

b) Tarimsal GrUnlerinsienmesi, depolanmasi ve paketlenmesine
yonelik mevcut faal olan veya olmayan tesislerirpdsite artirrmi ve
teknoloji yenilenmesine yonelik yatirimlar,

c) Tarimsal Urdnleringienmesi, depolanmasi ve paketlenmesine
yonelik kismen yapilmgiyatirimlarin tamamlanmasina yonelik yatirimlar,

¢) Alternatif enerji kaynaklari kullanan seralagapimina yonelik
yatirimlardir.

Ekonomik yatirimlar icin bireysel olarak kirsal kade yaayan,
tarimsal Uretim yapan veya kigcuk olceklialanlarinda faaliyet gosteren
Bakanlgin olwturdusu ciftci kayit sistemine veya gkr kayit
sistemlerine kayitl kiler bagvurabimektedir.

Grup olarak ise program illerinde kurulgpBakanlgin olusturmus
oldugu ciftci kayit sistemi veya der kayit sistemlerine kayit olrgwlan
tuzel kiiler, yani; adi ortaklik, ¢ ortaklgi, kolektif sirket, limited sirket
ve anonimseklinde kurulmy olan sirketler, vakiflar, tarimsal amach
kooperatif, birlik ve dretici birlikleri bgvurabilir. Ayrica program
illerinde kurulmy, Bakanlgin olusturmus oldugu ciftci kayit sistemi
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veya dger kayit sistemlerine kayit olngwlan tiizel kgiler, yani;sirketler,
vakiflar, tarimsal amacl kooperatifler ve birliklelretici birlikleri ile
bunlarin kendi aralarinda ortaklik kuraral\arabilmektedirler.

Bireylerin bir araya gelerek karu son tarihinden 6nce
olusturduklari; kollektif sirket, limited sirket ve anonimsirket seklinde
kurulmus olan sirketler ve bunlarin aralarinda gturduklari ortakliklar,
vakiflar, tarimsal amacli kooperatifler, birliklée bunlarin tst érgutleri,
ekonomik yatirimlar destekleme programi yatirrmanna tizel kiilik
olarak bavurabilmektedirler.

Ekonomik faaliyetlere yonelik yatirirm proje tekéfinde, proje
sahipleri kendi paylarina géin ve hibeye esas proje toplam tutarinin %50
si oranindaki katki payinin finansmanini kendi @yriaklarindan temin
etmekle yukumladdr. Hibeye esas proje tutari, derksi basvuru
tekliflerinde 100.000 Turk Lirasini, tizelskibasvurulari icin ise 500.000
Tark Lirasini gecemez. Hibeye esas proje tutarins® %ne hibe yoluyla
destek verilir. Proje bitcesi KDV hari¢ hazirlanir,

Programin birinci etabina gkin olarak 2005 yili ekonomik yatirim
konulari icin toplam 283, altyapi yatirimlar icis45 adet bgvuru
alinmstir.  Yerel ve merkezi bazda gerceklglen deserlendirme
neticesinde toplam 159 proje hibe dgstein uygun bulunmstur.
Programin ikinci etabinda yani 2006 yili yatirinojpiterinden ise 525’
kabul edilmgtir. Programin tglinct ve dordinci etabinda kabuéred
proje sayisi hakkinda bigi edinilemestim.
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6. TURK TICARET KANUNUNDA SiRKET TURLER i VE
TARIMSAL URET IMDE SIRKET ORGUTLENMES |

6.1 Turk Ticaret Kanununa Gore Sirket Turleri ve Ozellikleri

Isletmelerin artan mal ve hizmet taleplerini §éayabilmek
amaclyla buyiddukce sermayeye, bu aradddlimine de ihtiyaclar
artmaktadir. Gunimuizde bulyukietmelerin sermaye ve gir yonetim
yetersizlikleri nedeniyle tek i isletmeleri arttk mimkin olmamaktadir.
Bu durumun sonucu olarak kelime anlami kime olan $irket’ler
ortaya cikmgtir (Erdas, 2006).

Genel olaraksirket, iki veya daha fazla giimcinin ortak iktisadi
bir gayeye esmek icin emek, para ve mallarini bir sGohe ile
birlestirerek meydana getirgli ortaklik olarak tanimlanmaktadir (Ozkan
ve Suar, 1992;slktas, 2004).

Bir baska tanimdasirket, iki veya daha fazla gercek veya tuzel
kisinin, iktisadi bir amaca ufmnak, yani ortaklara kar gamak veya
tasarruf sglamak amaciyla bir kisim sermayelerini bjtlamek
hususunda yaptiklar agtaadir (Erdg, 2006).

Tark hukukunda, sietmelerin yapisini duzenleyen genel kanun
Tark Ticaret Kanunu'dur. Tidrk Ticaret Kanunu'nda bitdicaret
sirketlerine tizel Kilik taninmstir. Touzel Kkgilik Tdrk Medeni
Kanunu’'nda; “Baglibasina bir varlgl olmak Uzere orgutlenmi kisi
topluluklart ve belli bir amaca 6zgilemgniolan b&msiz mal
topluluklari, kendileri ile ilgili 6zel hukimler wrinca tuzel kilik
kazanirlar’seklinde tanimlanmaktadir. Tuzelsker, cins, ya, hisimlik
gibi yaradils geregzi insana 6zgu niteliklere ia olanlar dsindaki buttn
haklara ve borclara ehildirler. Tuzel sker, kanuna ve kuruku
belgelerine gore gerekli organlara sahip olmakibkelfliyetini kazanirlar
(Anonim, 2001a).



60

Sirketler sorumluluklari bakimindan sermayieketleri ve sahis
sirketleri olarak ikiye ayrilir:

Sermayesirketleri, ortaklari sinirli sorumlu olagirketler olup,
sermayesi paylart bolunmikomandit sirket, anonim ve limited
sirketlerdir. Bu tursirketlerde sermaye 6n plandadir.

Sermayesirketleri arasinda en geinis gucli ve yaygin olanlari
anonimsirketlerdir, bunu limitedsirketler izlemektedir (Erdg 2006).

Sahissirketleri, ortaklari sinirsiz sorumlu olasirketler olup, adi,
kolektif ve adi komanditsirketlerdir. Bu tur sirketlerin kurulgu ve
devami ic¢in ortaklarin birbirini iyi tanimalari \ggivenmeleri gereklidir.

Sahissirketleri ile sermayesirketleri arasindaki farklasu sekilde
sayilabilir:

» Sahis sirketlerinde kural olarak her ogm sirketi yonetim ve
temsil hakki olmasina gmen, sermaysirketlerinde sirketin yonetim,
temsil ve denetimi organlari tarafindan yapilir.

» Sahissirketlerinde, genelliklgirket borclarindan dolayr sorumluluk
sinirsiz ve muteselsildir (Komandiirketlerde komanditer ortak haricg).
Sermayssirketlerinde ortgin sirket borclari ile sorumlulgu yakumlaluk
altina girdgi sermaye miktari ile sinirhdir.

Turkiye’de ekonomik geymeye paralel olarakirketlerin sayisi
giderek artmaktadir. Bu agla sahissirketlerinden sermaysirketlerine
dogru bir gelsme gézlenmektedir.

6.1.1 SermaysSirketleri

6.1.1.1 AnonimSirket

Bir Unvana sahip, esas sermayesi muayyen ve pab@iinmg
olan ve borclarindan dolayl yanlz mamelekiyle nédmuunansirkettir
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(TTK, Madde 269). Anonimgirketlerin 6zelliklerisdyle siralanabilir:

e Anonim sirket, ani ve tedrici olmak Uzere ikgekilde kurulur.
Kurucu ortaklarin ortaklik sermayesinin tamaminieeyi taahht
etmelerine “ani kurulgl, kurucu ortaklarin ortaklik sermayesinin bir
kismini 6demeyi taahhit etmesine, geri kalan kisgm halka
basvurulmasina “tedrici kurukidenir.

e Her tarlh iktisadi ve ticari etkingi yapabilmeleriyle, geni bir
faaliyet alanina sahiptir. Ancak bu faaliye§itket s6zlgmesinde yer
almasi gerekir.

» Gercek kgiler arasinda kurulabilege gibi tizel sahislar veya
gercek ve tluzejahislar arasinda da kurulabilir.

« Ozel kanunla kurulanlar hari¢ olmak tizere 50.000s€tmaye ve
en az 5 ortakla kurulur.

» Sirket 1. derecede mal vatlikadar sorumludusSirket ortaklari ise
2. derecede sorumludur ve taahhUt ettikleri sermagglar ile
sorumluluklari sinirlidir.

* Sirketin yonetimi, yonetim kurulu tarafindan yuardiél Yonetim
kurulunun temsil ve yonetim yetkisirketin amac ve konusu ile ilgili
olan ol&an klerle sinirlidir. Olgan olmayansierde Genel Kurul karari
gerekir.

6.1.1.2 LimitedSirket

ki veya daha fazla gercek ya da tiizeli karafindan bir ticaret
dnvani altinda kurulup; ortaklarinin sorumlulukldeoymayi taahhut
ettikleri sermaye ile sinirli ve esas sermayedi bkin sirkettir. Bununla
beraber byirket tipinin diger 6zellikleri gagida siralanngtir:

» En fazla 50 ki ile kurulabilir asgari sermaye 5.000 TL.’ dir.
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» Ortaklar gercek veya tuzelgkiolabilir.
e Ticaret unvanindalietme konusu veirketin ttrt belirtiimelidir.

» Hisse senedi ve tahvil cikaramazlar, bankacilik sigortacilik
yapamazlar.

 Sirketin sorumlulgu sirketin mal varlgi tutari kadardir. Ortaklarin
sorumluligu ise koymay taahhut ettikleri sermaye tutarisileirli olup,
ortaklar sermaye taahhitlerini yerine getirdikleroranda bu
sorumluluklarindan kurtulurlar.

* Anonim sirketlerde oldgu gibi ayri bir yonetim kurul yoktur.
Sirketin yonetimi Mudurler Kurulu tarafindan yUraiiil

6.1.1.3 Sermayesi Paylara BolunngiKomandit Sirket

Sermayesi paylara bolinmire ortaklarindan bir veya birkacinin
sirket alacaklilarina kar bir kollektif sirket ortggl, digerlerinin bir
anonimsirket ortggl gibi sorumlu oldgu sirket tirtdar. Adi Komandit
sirketinde oldgu gibi komandite ortaklarin soruml@u sinirsiz,
komanditer ortaklarinki ise koymayi taahhiit ettiklgermaye tutari ile
sinirhidir. Bunun dinda dger bazi 6zelliklerine ggida deginilmistir:

 Is yasaminda ¢ok sik rastlanmayan ket turtdur.

* En az 5 ortakla kurulup, ortaklardan en az birinomiandite ortak
olmasi gerekir.

» Sirketin temsil ve yonetiminde adi komandgtrket hukiamleri
uygulanir. Bunlarin dinda kalan konularda, aksine 6zel bir hilkim yoksa
anonimgirkete ait huktmler gecerlidir.
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6.1.2SahisSirketleri

6.1.2.1 AdiSirket

Iki yada daha fazla §inin ortak bir amaci gercekigrmek icin mal
ve emeklerini koyduklarsirket turadir. Dger bazi 6zellikleri gagida
siralanmgtir:

» Borclar Kanunu’na tabi olan agirketlerin tlizel ksilikleri yoktur.

» Kurulusu belirli bir sekle tabi tutulmanstir. S6zli veya ispat
gucligti bakimindan yazili s6zieme ile kurulabilir. S6zlgne notere
onaylatilir.

« Sirketin Ticaret Siciline tescil ve ilani zorunlu glelir.

» Adi Sirket kuracak kgi ticcar ise, b@i bulundigu bélgenin Ticaret
Odasina fert olarak kayit olmak durumundadir.

» Asgari bir sermaye 6ngortlmegtir.

» Daha c¢ok gecici ortakliklarda kurulmali, streklerle ilgili olarak
bu yola gidilmemelidir.

6.1.2.2. Kollektif Sirket

Bir ticari isletmeyi bir ticaret Gnvani altindglétmek amaciyla,
gercek kgiler arasinda kurulan ve ortaklarindan hicbirinorwsnlulusu,
sirket alacaklarina kar sinirlandirilmany bulunan sirket seklidir.
Ozelliklerinin bazilari gagida siralanngtir:

 Ticaret Gnvani tamasisarttir.
» Ortak sayisl icin belirlenen azami rakam yoktur.

» Asgari bir sermaye 6ngortlmegtir.
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 Sirketin bor¢ ve taahhitlerinden dolayl birinci deszde sirket
sorumludur. Ortaklar 2. derecede miuteselsil vesmsorumludurlar.

* Ortaklardan her birinin ayri ayri ortagli yonetme hak ve
sorumluluklari vardir. Yapilacak karar toplantiteta tim ortaklarin birer
oy hakki bulunur ve bu ayahsen kullanilir.

* Denetim hakki ise butin ortaklar icin s6z konusudDenetim
yetkisinin devri mimkun dgldir.

» Yakin iliskide bulunan kiiler arasinda vesahsi cabalara gerek
duyulan girgimlerde busirket tlirt secilebilir.

6.1.2.3 Adi KomanditSirket

Ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altindglétmek amaciyla,
gerceksahislar veya gercek ve tuzekiker arasinda kurulasirketlerdir.
Ozellikleri asagida siralanngtir:

e Sorumluluklari sinirsiz yani batin mal varlklale sorumlu olan
ortaklara komanditesirkete koyduklari veya koymay! taahhit ettikleri
sermaye tutarl kadar sorumlu ortaklara komandigiir.

» Sirketin bor¢ ve taahhitlerinden dolawirket 1. derecede
sorumludur. Komandite ortaklar 2. derecede, sminge muteselsil
(zincirleme) sorumludur.

» YOnetim yetkisi komandite ortaklara aittir ve butakiarin her
birinin ayri ayrisirketi yonetme hak ve sorumluluklari vardir.

« Komanditer ortaklarin genelde yonetim yetkileri funk denetleme
haklari vardir ve ancak yoneticilerin yetkilerisohda kalan hususlar
hakkinda oy verebilirler. Bu ortaklar ticari velgibi tacir yardimcisi
sifati ile ve tguncu kilere bu sifatini duyurmak kalu ile temsil yetkisi
alirsa sinirsiz sorumlu olurlar.
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6.1.3 KooperatifSirketler

6762 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 136. maddesitiliearet
Sirketleri; kollektif, komandit, anonim, limited ve kooperatif
sirketlerinden ibarettir” hUkmu bulunmaktadir. Tly&ide 6zellikle tarim
sats kooperatifleri ve birlikleri iletarim kredi kooperatiflertarafindan
kurulan kooperatifsirketler Grinu gleme, paketleme, pazarlama ve
sigorta konularinda kurulmaktad§irketlerin kurulgu ve yuaratilmesi
Tark Ticaret Kanununa gb6re yapilimaktadiSirket yodnetiminde
kooperatif yonetimindeki kiler bulunabildgi gibi yine secimle
konusunda uzman yoneticiler veyaske ortaklar da bulunabilmektedir.
Kurulansirketlerin genellikle en biyilk hissedarighaoldugu kooperatif
veya birlik tlzel ksiligidir. Bu nedenle kooperatif tyeleri de dolayl
yoldansirkete ortak durumundadirlar.

Bugin Tarim Kredi Kooperatiflerinin tarimla ilgilicesitli
sektorlerde faaliyet gosteren 3#kette hissesi bulunmaktadir. Toplam
sermayeleri 47.3 trilyon olan birketlerdeki TKK Merkez Birlgi, Bélge
Birlikleri ve birim kooperatiflerin sermaye tutarlal9.8 trilyon (%
41.86) olupgsirketlerin tamami AS. niteligindedir.Sirketlerin dokuzunun
tamami, 14’Unln ise % 51 ve daha fazla hissesi TKétKez Birligine
aittir (Kogturk, 2005).

TARIS istiraklerinden Aydin Tekstil A5., TARIS Aymaic ve Dk
Tic. A.S., TARIS Yemta AS., TARIS Sigorta Acentefii A.S., TARIS
Zeytin AS., Cukobirlige bali Ceyhan Y@ Sanayilsletmeleri AS.,
hissedarlar arasinda Pancar Ekicileri Kooperaitiflerve st kurulgu
PANKOBIRLIK’in oldugu A.S yapisinda olanseker fabrikalari
(Adapazari, Amasya, Kayseri, Konya, Kuitahya) ile neyi
PANKOBIRLIK'in istiraklerinden Beta Ziraat ve Ticaret A, Pancar
Motor San. ve Tic. /., Panek AS., Desmer AS., Komur isletmeleri
A.S., Liberty Seker) Sigorta AS., Fiskobirlik istiraklerinden Fiskobirlik
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E.FLT A.S., FKB Sigorta Ltd.Sti, Ordu Y& Sanayi AS., Fiskomar
A.S., Giulbirlik istiraklerinden Rosense Kozmetik Urtinleri Sanayi ve
Ticaret AS. kooperatif ve kooperatif Ust birlikleri tarafind&urulmu
sirket ornekleridir. Busirketlerdeki ortak 6zellik hepsinin anonigirket
yapisinda olmasidir. Kooperatif ve birliklerin gahiolduklari bu
tesislerde bir cok Urinslenip pazarlanmaktadir. Cgitnanin sirket
orneklerinin verildgi boliminde so6zkonusyirketlerden de oOrnekler
bulunmaktadir.

Bunun yaninda Turkiye'de 2000 yilindaslzdilan Tarimin Yeniden
Yapilandiriimasi Projesi (ARIP) kapsaminda taritnsdeooperatifleri ve
birliklerinde yeniden yapilandirilmasi amaciyla aynl 4572 Sayili
“Tarim Sats Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun” yarargié
girmistir. Bu yasa ile kooperatif ve birliklerin, ilksleme hiviyetindeki
isletme ve tesisleri ginda kalan Uretim samalari icin kuracaklari
isletmelerin anoningirket stattisinde ayri bir tlzelskik olarak kurulup
faaliyet gostermelerini 6ngérmektedir (Rehber, 2008

6.1.4 Dger Sirket Turleri

Yukarida sayilargirket tirlerinden ayri olarak uygulamada sikca
gorulen, farkli amaglara hizmet edeinket turleri de vardir: Holding
Sirket, GrupSirket ve Sektorel BiTicaretSirketi bunlardan bazilardir.

6.1.4.1 Holding veSirketler Grubu

Bir sirkete yonetime katilma amaciylatirak etmek, “holding”
kavramini dgurmaktadir. Buna gore holding, ortakh en az bir bgka
ortakligin sermayesine, onun yonetiminde etkili olabileoenda katilan
bir ortaklik olarak tanimlanabilmektediingilizce “hold” tutma, elde
bulundurma kelimesinden gelmektedir). Bir holdinglgunda birbirinden
ayri tuzel ksilige sahip ancak yonetim acisindan gi&ete baimh
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bircok ortaklik bir araya gelmekte; agaket dahil olmak Uzere grup
icindeki tim ortakhklar hukuksal acidan kendi fisal tablolarini
hazirlamak zorunda olmaktadirlar (Anonim, 2008b).

Holding sirketlerin amaci, Turk Ticaret Kanununun (TTK) 466/4.
maddesinde, &a isletmelere gtirak olarak belirtiimektedir. Bu hilkkme
gore holdingler, sinai ve ticari faaliyetler ile @odan dgruya ktigal
edememektedirler. Holding sermayéraki ile yatirimcisirkete yardimci
ve destek olmaktadir. Buradaktirakten amag, karhlik esasina dayanan
bir yatirrmda bulunmaktiristirakin orani yasa tarafindan belirtiimemi
olmasina rgmen bir gletmeye hakim olabilmek icin sermayenin en az
%51'ine sahip olunmasi gerektiaciktir. Turk Ticaret Kanununun'da
Holding Sirketlerin hangi tdr sirket olarak kurulacana aciklik
getirilmemsktir. Ancak Turk Ticaret Kanununun Anoningirketler
boluminde anlatiligi olmasi Holdinglerin  AnonimSirket seklinde
kurulabilecgi dustincesini yaratmaktadir. Holdingirketler Anonim
Sirket olarak kurulduklarindan kuruju ve &leyis olarak Anonim
Sirketten hicbir farklari yoktur. Ancak “Amac ve Kah ile “Karin
Dagitimi” maddeleri TTK'nun 466/4 maddesinde belirtddisekilde
duzenlenmesi gerekmektedir. (Egd@006; Kumkale, 2007).

Sirketler Grubu ise, ayni ki veya Kkkilerin sahip olduklari
sirketlerin bir araya getirilmesidir. Bunu bir g sirket araciliyla dgil,
direkt busirketleri biraraya getirerek yonetmek igeden dgmaktadir.
Sirketler grubunda genelliklgirket sayisi fazla dgldir, buna kagin
holdinglerde en az yedidir.

6.1.4.2 Sektorel Dy Ticaret Sirketleri (SDS)

Firmalarin ihracata yonelik faaliyetlerinde gomiill olarak
sermayelerini, bilgilerini, Gretimlerini ve tecriibeni biraraya getirerek
Olcek ekonomisinin gdgadigl avantajlara sahip olunmasini destekleyici
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¢esitli modellerden biridir. Kiguk sletmelerin tek bg@na Ustesinden
gelemeyecekleri pek cok sorunu ¢ozebilecek bir lgamaya sahiptir.
Sektorel D¢ Ticaret Sirketi blnyesinde gorev alacak profesyonel
personel vasitasiyla, ihracalemlerinin, gimrikleme, nakliye, sigorta
gibi faaliyetlerin daha etkin olarak gerceiiglmesi ve ihracata yonelik
daha guclu bir pazarlama imkanigemmaktadir. Sektérel RiTicaret
Sirketi ile ayni Uretim alanindaki kiigiik ve orta kigetmelerin (KOB),
ihracata yonelik olarak bir organizasyon altindgldoarak dinya
pazarlarina aciimalari, diicarette uzmankmalari ve daha etkin faaliyet
gostermeleri amaclangtir (www.igeme.org.tr).

Sirket kurulwuna iliskin olarak: Normal yoérelerdeayni dretim
dalinda faaliyette bulunan, asgari 10 (on) K@B bir araya gelmesiyle
en az 500000 TL sermayeli anongimket olarak kurulmasi, kalkinmada
oncelikli yorelerde; ayni veya ayri Uretim dalintkaliyette bulunan,
asgari 5 (bg KOBI'nin en az 250000 TL sermayeli anongirket olarak
kurulmasi keulu bulunmaktadir.

Ayni Uretim dalinda faaliyette bulunan Uretici Bekleri ve Uretici
Birlikleri de en az 500000 TL sermayeli anongirket olarak kurmalari
ve bagvurmalar halinde Sektorel B Ticaret Sirketi Statlsi
alabilmektedirler. Ayrica, 2004/4 Sayili Teblile birlikte; Sermayenin
tamaminin ddenmiolmasisarti kaldirilmstir. SDS’lerin kurulmasi ve
gelismesine yardimci olmak uzere KOBr disindaki buyik sirket,
kuruluslar ile gercek kiilerin ortak olabilme imkanlari korunngtur.
Ancak ortaklik paylari her bir unsur icin %10 olaraelirlenmitir.
SDS’lerin kendi sektorleriyle ilgili slemlerinde kolaylik sglamak Uzere,
hizmet ve imalat sanayi sektdriinde faaliyette baifugirketlere ortak
olabilmeleri veya sirket kurabilmeleri, ortgr olmayan KOBlerin
ihracatina aracilik etmeleri imkani da getirgtii(DTM, 2008).

Dis Ticaret Mustgarligi internet adresinden (www.dtm.gov.tr)
alinan bilgiye gore (25.11.2008 tarihli giincellepiste) Tlrkiye'de ¢l



69

tarimsal faaliyetlerde olmak tzere mevcut 9 sektdre ticaret sirketi
bulunmaktadir. Tarimsal faaliyet yapan Srden ikisi Antalya’da
kesme cicek dretimi alaninda ve toplam ortak sagisibiri Corum’da
yumurta tretimi alaninda ve ortak sayisi 163'tdr.

2005 yilinda Antalya Kesme Cicekhracatcilari Birlgi (yesi
toplam 74 firma yaklgk 20 milyon $ tutarinda kesme cicek ihracati
gerceklgtirmisken, 2006 yillinda 65 ihracat¢l firma tarafindan
gerceklatirilen toplam kesme cicek ihracati %15 artarak lggk 23
milyon $ olmytur. Anilan Grdn ihracatinda ilk 10 sirada yer alan
firmalarin arasinda iki adet SektérelsDricaret Sirketi bulunmaktadir
(Anonim, 2007b).

6.2Sirket Seklinde Birlesme Nedenleri

Sirketlesme bir yandan tek tek gtclerin bir araya getiriimes
imkan tanirken bir yandan daket ortaklari acisindan “risk gédemesi”

imkani yaratmaktadir (Soydemir, 2004).

Sirket seklindeki birlemeye ekonomik, sosyal ve hukuki
nedenlerle gigilebilir. Genel olaralsirket seklinde birlgemenin nedenleri
asagidaki gibi siralanabilir (Ozkan ve Suar, 1992; Sayir, 2004):

» Sirket seklindeki birlsmeye ekonomik, sosyal ve hukuki
nedenlerle gisilebilir.

* GUnumuzde ticari ve sinai faaliyetlerde 6nemli oynayan §
bolumu ve uzmanlik prensibi,gdiere sinirli bir cayma alani birakngtir.
Ishirligi yapiimak suretiyle sietmeyi yonetecek 6zel bilgi ve kabiliyeti
olan “Yonetici Emek” ten yararlanmaya gereksinim alapilir.

* Kurulmasi diguntlen gletmenin ekonomik yodnden gerekiti

buyudklukte kurulabilmesi igin, yetersiz olglu hallerde borg alma yerine
ortak veya hissedar statisu ile sermaytasaak en uygun yol olabilir.
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* Kredi ve nakit olarak mali guc gkayabilmek icin, sirket tipi

* Ticari iglerde zarar tehlikesinin buyukit, mali sorumlulgu
miktar ve kapsam yonunden sinirlama ihtiyacini gutmustur.
Sorumluluklari sinirlisirketler kurmak ve sahip olunan servetisite
faaliyet dallarina yatirmak suretiyle meydana gédebk rizikolar
hafifletmek mumkan olabilir.

» Kanunlarda, bazi konularda ticari faaliyette buhimaek icin
(6rnezin Turkiye’de bankacilik ve sigortacilikta olglu gibi) belli bir
sirket tartiseklinde kurulmasarti getirilmis olabilir.

o Sirketlesen iktisadi birimlerin Olcek ekonomisinden
yararlanmalarini, bodylece tek di@rina ulgamayacaklari kapasitelere
ulasmalarini sglayabilir.

+ Isletmelerin kaynaklarini daha etkin kullanmalaringlcek
ekonomisi sayesinde daha ©Onceden istihdam edem&dikéknik
insanlari (muhendis gibi) istihdam edebilecek duauyiikselmeleri
sgglanabilir.

* Yine Olcek ekonomisi sayesindgletmelerin finansal piyasalari
takip etme yeterigne kavigmalari ve bdylece piyasa sinyallerini daha
acik birsekilde degerlendirebilmeleri sglanabilir.

6.3 Tarimsal UretimdeSirketle sme

Turk literatirinde tanimina rastlanmamakla berabmmmsal
Uretimsirketi asagidakisekilde tanimlanabilir.

Birincil tarim Grinind bizzat kendisi Uretgirketlere “Tarimsal
Uretim Sirketi”, birincil tarim Grinuni bizzat kendisi Ureten g&yen
sirketlere is¢‘Tarimsal Uretim Sanayi Sirketi” denilebilir.
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Yabanci kaynakli bir tanima gore ise (KentuckyJémsitesi’nden;
(www.ca.uky.edu/agripedia/ GLOSSARY/corpfarm.htryggadaki gibidir.

Tarim sirketi (A corporate farm): vergisel amaclardan dolay bir
sirket girisimi olarak organize edilen gida veya lif Gretimipga bir
isletmedir. Sirketin sahibi hissedarlandir vairket yonetim kurulu
tarafindan yonetilir.

Aile tarim sirketi (A family corporate farm): hissedarlari
arasinda kan [gaveya evlilik b&i olan birsirkettir.

Aile disi tarim sirketi (A nonfamily corporate farm):
hissedarlari arasinda ailesKisi olmayan birsirkettir. Bu sirketlerin
hissedarlarinin gida ve lif GOretimi sthda baka faaliyetleri de
bulunmaktadir.

Tarkiye'de tarimsal Uretimgirketlerinin dgusu farkli kesimlerin
ihtiyaclarindan kaynaklangtir. Buytk tarimsal sanayirketleri gelsmis
Ulkelerle rekabet edebilmek, ic vesdpazarda s6z sahibi olabilmek,
kaliteli, standartlara uygun ve markall Orin Grdtebk, hammadde
temininde kesintiye gramamak, araci kurumlara o6dgdiUcretten
kurtulmak, hammadde yetersghden dolayl eksik kapasiteyle gah
zarar etmemek, Kkaliteli ve guvenilir Griin sunmalkn igsleyecekleri
hammaddeyi kendileri Gretme yoluna gigtardir.

Hammadde temininde sureklilik, istenen kalite wandartlara
uygun drtn Uretimi icin ciftcilerle so6zlmeli Gretime gecen bazi tarim
sanayi firmalari da Universitelerde yapilan denegadsmalarl gibi
deneme boélgeleri kurmgu bu bolgelerde yeni retimsekillerini
uygulamsg, kullanilacak ilaclari kendileri belirlesi yeni Grin
¢esitlerinin dretimini sglamuslardir. Sirketler buradan ukuigi bilgileri
sOzlemeli Ureticilerine sunarak, onlardan istedikledrslartlarda trtnler
alabilmislerdir.
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Bazi girsimciler ise tarimi ekonomik bir sektdr olarak gogmu
dogrudan uretim ve pazarlamgrketi kurmus Grind kendi Uretip kendi
pazarlamgtir. Pazarlama konusunda daha iyi olanlar kendinléri
yaninda cevre Ureticilerden de drin alip pazagamir. Yine bu
sirketlerden bazilart Grinini daha ekonomik UretebK icin Uretim
kalemlerinden bazilarini da tretme yoluna gjterdir. Artan sermaye ile
batin bu glerin yani sira Griiniin katma gkini artirmak amaciylgleme
tesisleri kurup markaan sirketler de mevcuttur. Adim adim yapilan bu
faaliyetler sonucunda Turkiye'de tarimsal Uretimés @éntegre tesislere
sahip, i¢ ve dipiyasada adini duyurrgdirmalar ortaya ¢ikngtir.

Bunlarin yaninda zaten tarimsal Uretimi@agan tarim gletmesi
sahipleri  gletmelerinin  buydklginden  kaynaklanan  ydnetim
zorluklariyla kagilasmis, kurumsallama® ihtiyact duymuytur. Kimi
isletme sahipleri bunu tek baa bir ailesirketi kurarak, kimi de kogu
isletme sahipleriyle ortakhk kurup daha kurumsal biirket
yapilanmasina gitrgiir. Bu sirketlerden bazilari bu yolu ihracatta
kolaylik sa&lamak amaciyla, bir kismi dasleme tesisleri kurarak
drettikleri Grandn katma gerini artirmak amaciyla secstir.

Her ne sebeple olursa olsun Turkiye'’de kurulanmtaal Gretim
sirketlerinin ortak amaci Uretilen Grindn daha iygerlendirilmesini
sglamak olmuytur.

Tarkiye'de ticaret, sanayi ve hizmet sektérindgkietler Gizerine
bir cok aratirma yapilmasina pmen, kurulglarn o6zellikle 1980’li
yillarin ortalarindan sonra hiz kazagnolan tarimsal Uretingirketleri
Uzerinde cok fazla tagtimams, sayilari ve etkinlikleri artmaya devam
etmesine rgmen konu Uzerinde henlz ciddi bir grama yapiimanstir.
Bu sirketlerin son 20-25 yil icerisinde sayilarinin ragtya bglamasi,

® Kurumsallama, kletmelerin davraslarina ve uygulamalarina bir standart getiriimesi
ve busekilde gletmenin sireklilik ve istikrar kazanmasi olarahkitalanabilir (Kendirli
ve Sandz, 2006; Glney, 2008).
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etkinliklerini son zamanlarda hissettirmeleri, keve 0zgu bir
tanimlamasinin henltz yapiimamolmasi, veri tabanlarinda ayri bir
baslik olarak yer etmemesi, dolayisiyla haklarindatistiksel verilere
kolayca ulaillamamasi, busirketlere tarimsal sanayirketleri olarak
bakilmasi  gibi  nedenlerden  dolayr grama  yapilmadil
distndimektedir.

Tark tariminda orgutlenme Uzerine yapilan bir cokstamada
sirketler ekonomik orgutler icerisinde sayiknifakat konuyla ilgili
actklama yapilmangtir (Cikin, 1997;inan ve ark., 2000). Hikimetin ve
cesitli siyasi partilerin programlarinda da adi gegmimasina rgmen bu
konuda belirgin bir adim atilmagtur (Anonim, 1999; Anonim, 2003a;
Kogyigit ve Uzunlu, 2007). Konu bir ka¢ bilimsel makateele alinmy
ve tarimsal Uretimdgrketlesmenin getirecg faydalardan bahsedilstir
(Soydemir, 2000, 2004; Ekiglu, 2001; Gokce, 2004a; 2004b, 2008).
Bazl calsmalarda da adi konmasa diketlesme Onerileri mevcuttur
(Cikin, 1997; Yavuz, 2004). Cok azinda adi konyme sadece oneri
seklinde sunulmgtur (Anonim, 2001b; Sayin, 2001; Anonim, 1998;
Akbas, 2007; Anonim, 2008c). Bunun yaninda tarinmgiketlesmeye
karsi gorisler de mevcuttur (Bgaya, 2004; Oral, 2004). ségida konu
ile ilgili gorus bildiren calsmalarin bazilarina kisacagieilmistir.

KKTCnin 6 Aralik 1998 milletvekili secimlerinden osra
aciklanan Hukimet Programinda Tarimsal Uretimin ed@airilmesi,
pazarlanmasi ve (Ureticilere hizmet goturilmesi kamoda faaliyet
gostermek Uzere Uretici ortaginda tarimsalsirketlerin kurulmasi ve
kooperatiflerin gelitiriimesinin desteklene@e aciklanmgtir. Yine ayni
programda sebze, meyve ve cicekcilik Uretimigotketlesmenin tgvik
edilecei vurgulanmsgtir (Anonim, 1999).

58. Hukimet Acil Eylem Planinin  Ekonomik Daiiin
Programinda tarimsal Uretim alanlarinin 06lcek ekasme uygun
yapilandiriimasina yonelik model eturulacg&indan bahsedilmekte ve
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kucuk olcekli tarim arazilerinin 6lcek ekonomisimdeyararlanilacak
sekilde toplulatinimasini sglamak Uzere arazilerin ayni serm#Ve
olarak konulabildii tek toprakli cok ortakli tarimsagirket modeli
olusturularak, bu tarzirketlere tarimsal Grtnlerirgslenmesini sglayacak
tesisler kurulmasi hususunda s mekanizmalari gedtirilecegi

bildirilmektedir (Anonim, 2003a). Son vyillarda y&m devlet
tesviklerinde de bu yonde birgdim gbzlenmektedir.

Yine bir siyasi partinin Turk tarimina bakitzerine yapilan bir
calsmada uygulamada verimli cginadiklari  gorilen  Uretici
kooperatifleri yerine, Uretim kapasitesinin, katite ve verimin
arttirlmasi icin tarim sietmelerinin sirketlesmesinin daha uygun bir
yapilanma olaga, ferdi isletmelerin yani sira, dileyenslétme
sahiplerinin, sermayairketleri olusturmasinin yolu acilmasi geresti
tarimdasirketlesmenin, miras yoluyla veya mirassdisebeplerle tarim
isletmelerinin boluntp parcalanmasina alternatif ya@pilanma olaga,
gerek ferdi, gereksgirketlesmis tarim gletmelerinin, Ust birlikler icinde
orgutlenmelerinin ve bu suretle ortak cikarlarimksimize etmelerinin
gerekli oldgu vurgulanmgtir (Kogyigit ve Uzunlu, 2007).

Konu Uzerine yapilan bir catnada Tirk tariminin yapisal anlamda
nitelik degistirmesini sg&lamak amaciyla; topgan parcalanmasinin
onlne gecilmesi, arazi alim satiminin kolayfamasi, makinalgarak
cagdas tarim yapilmasi kallarinin yaratiimasi gerelini ifade ederek,
bunun icin de tarimsal Uretimdgrketlesmenin tgvik edilmesi hatta
sgglanmasini onerilngtir (Soydemir, 2000). Yazarin yaptibir baka bir
baska calgmada da tarimsal yapinirsiia parcalanngliginin tarimsal
verimliligi yakindan ve olumsuz yonde etkilgdnoktasindan hareketle

@ Ayni sermayemal, teknoloji, arsa, patent vb. nakit olmayan kdgerleri sermaye
olarak sirkete koymaktir. Nakdi sermaygidda kalan tim sermaye kalemlerini temsil
eder. Sadece ayni sermayesiliet kurmak mumkin dgldir.
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tarimda sirketlesmenin tarimsal verimlii artirmakta en 6nemli arac
olarak kullanilabilecg belirtiimistir (Soydemir, 2004).

Yine tarimsal Uretimdesirketlesme konusunda yapilan bir
calismada Ureticilerin her yil piyasa ateimasi yaparak, o sezon piyasada
ragbet gorecek ve geliri yuksek tutacak GrUnleri sdemeyani Urin
planlamasi yapmalari gerekiti bunun da profesyonel ziraati gerektgidi
belirtilerek kicuk ¢letme sahiplerinin  bu siemi tek balarina
yapamayacaklari icin, bigeneleri ve Urtin se¢ciminden pazarlamaya hatta
ihracata kadar tek eldenlarini yapmalari ve busierde konusunda
uzman kgiler calstirmalari ve kurumsal bir yapilanmaya gitmeleri,
bunun da sirketlesmeyle mumkin olabile@ ©6ne sartlmgtar.
Calismada ayrica ciftfii bir ticari isletme gibi gortip, modern Ureticilik
anlaysl ile yonetilebilir hale getirmenin 6neminegieilmistir (Ekizoglu,
2001).

Yine yapilan bir bgka calgmada Turkiye'de tarim topraklarinin
0zel mulkiyette ve tarimin 6zel sektoriin elindeuglshu belirterek 6zel
sektoriin  temel 6rgutlenme biciminin dgrketler oldyunu ifade
edilmistir. Girdisini sirketlerden sglayan ve ciktisini dairketlere satan
tarimin  muhataplari sirketler oldiguna gore kendisinin  de
sirketlesmesinin  ne gibi sakincasl olabilgce sorularak tarimda
sirketlesme  biciminde  drgutlenmelerinde  desteklenmesinin  ve
denenmesinin uygun olaga belirtmitir (Gokce, 2008).

Gundmuzde tuketici talebi ham vgenmemg tarim Urinidnden
cok, yari glenmis veya slenmems mallara dgru kaymaktadir. Tuketici
talebindeki bu d@&simleri Uretici algilamak durumundadir. Yani ham
aranana farkh glenmis Granler haline getirilmesi yolunda ginceler
Uretmeli ve uygulamalar getirmelidir (Cikin, 1997).

Tarimsal nifusun sanayiye gh&li olarak kaydiriimasi ancak bu
kesimin bulundgu yerde sanayilgne ve 6zellikle kendi Griniangleyen,
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kendi girdisini Ureten sanayilerin kurulmasi ile mkiindir (Rehber ve
Cetin, 1998).

Uretici Birliklerinin, sirketlesmenin, kooperatifcifiin 6zendirilmesi
Tarkiye'de izlenecek dnemli politikalar arasinda isagktadir (Sayin,
2001).

Borsavizyon Dergisi yonetim kurulu gani Faik Yavuz yaps bir
konwsmada Dinya BankasiniTarim Saty Kooperatifleri Birlikleri
(TSKB)'lerin yeniden yapilandiriimasi amaciyla venilparayr Organize
Tarim ve Hayvancilik Bdlgeleri'nin kurulmasi icin rcamayl ve
KOBTI'lere yapilan desfgn bu bolgelerde yatinm yapacak ciftcilere de
vermeyi Onererek bir nevi ciftcilerimizgirketlesmeye yoneltmektedir
(Yavuz, 2004).

Sekizinci Beg Yillik Kalkinma Plani, Hayvancilik Ozelhtisas
Komisyonu Raporu’nda 6rgitlenmenin shasinin her seyden 6nce
secilen oOrgutlenme modelinin Glkenin sosyal ve ekoik yapisina
uygun olmasina, bununla birlikte bu glingideyasanan deneyimlerin iyi
deserlendiriimesine bg oldugu belirtiimis, ekonomik 6rgitlenmede
kooperatifler, kooperatigirketler, sirketler ya da uretici birliklerinden
herhangi biri tercih edilebilege énemli olanin bu olgumlarda Uretim
alt sektorleri itibariyle ihtisastananin 6n planda tutulmasi gerekti
vurgulanmgtir (Anonim, 2001b).

Kirsal ve tarimsal sivil 6érgitlenme (kooperatifleirlikler, meslek
kuruluslari, sirketler vb.) Ortak Tarim Politikasi (OTP) yukamlulékini
yerine getirebilecekekilde giclendirilmelidir. Bu kuruklar, yonetim ve
finansman bakimindan daha gasiz bir yapiya kawurulmali ve
devletin bu alandaki mudahaleci roli azaltilmalidialen kamu
kuruluslari tarafindan gercekdgrilen bazi hizmetlerin (girdi temini,
kredi temini, gleme, pazarlama, yayim gibi) yerine getiriimesinge
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tarim politikalarinin olgturulmasinda sivil érgutlerinsifketler de dahil
olmak Uzere) katkisi artiriimahdir (Egiul, 2001).

“Adanalili 1. TarimSurasi’nin Tarimda Orgltlenme Alt Komisyon
raporunda sadece kooperatifcilik gile vakiflar, sendikalar ve
sirketlesmeler gibi ceitli yonlerden 6érgitlenme modellerinin taitmasi
gerektgi vurgulanmstir. Raporda gtim ve ekonomik dizeyi yiksek
olan Ureticilerin yeni araylara girdgi ve sermayeye dayall
sirketlesmenin yeni model olarak tagtnaya acildii ve Urin bazinda
Uretici sirket birliklerinin, kucuk ornekler halinde kurulreg bunlarin
gelecekte birlgerek st birlikleri olgturmalari mumkin oldgu
belirtiimistir. Raporda ayrica; Uretingekli, miktari, caidi, isletme
blyuklUgt, istigal konularl, sermayeleri v.s. 6zellikleri g6z Uinle
bulundurarak, birbirine yakir@ina kendilerinin karar verecekleri bir grup
Ureticinin bir araya gelerek ana uretim konularigideetler kurmalari ve
bu kurulan sirketlerin Uretim, kalite ve standartlarini birlie
yaklastirmalari ve nihayet buyirketlerin bir araya gelerek kuracaklari
sirketler birligi, Narenciye Ureticisirketler birligi, Sera-Sebze-Meyve
Uretici Sirketler birligi, Adana Hububat ve Endustriyel Bitkiler Uretici
Sirketler Birligi, Hayvansal Uretim Yapasirketler Birligi ve benzeri
gibi ihtisaslamis gruplarda toplanmasinin @anabilecgi ve oOnerilen
modelin etkin bir o6rgutlenme modeli olagain d&unaldigu
belirtiimistir (Anonim, 1998).

Yapilan bir bsgka calsmada toprak reformunun olmamasi,
sirketlesememe, kooperatif sisteminin gundn sibarinin  gerisinde
kalmasi ve kicuk olsun benim olsun zihniyeti negeryu anda bircok
verimli tarim arazinin kullaniimagdini belirtiimistir (Akbas, 2007).

EUROGAP Uygulama ve Destek Projeleri Uzerine yapikar
calismada toprak reformu deyince hep toprak sahibindgntepraksiza
dagitmanin akla gelgi, boélinmi{s topraklari birlgtirici tedbirlerin
alinmasi gerek#i, tarima 0Ozel sirketlesme sekilleri, modern
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kooperatifcilik gibi yontemlerin uygulanmasininsté& edilmesi, bu
sekilde makine kullanimina imkan @ayacak optimum toprak
blyuklUklerine ulailabilecesi ifade edilmektedir (Anonim, 2008c).

Tarimda sirketlesmeye kagi olan gorgler de mevcuttur. Bu
dogaldir ve konunun ayrintili irdelenmesi agisindarefgdir. Yapilan
bir calsmada, zengin kuzey ulkelerinde tarimlgrasan nifusun genel
nifusa oranla cok azalarak %2 ila %6 oranlarinaakatistigl, bu
Ulkelerde tarimsal faaliyetlerin blyuk oranda zenbiiyik aileler ve
tarim sirketleri tarafindan ydrutildiii vurgulanarak, zengin Ulkelerin,
tarimdasirketlesme ve tekellgme yolunda adimlar agh ve fakir tlkeleri
de bu yonde zorlagh savunulmaktadir. Calmada bu durumun devam
etmesi halinde kucuk ciftcilerin devresdibirakilip, arazilerin zaman
icinde tarim sirketlerinin eline veya en azindan kontroliine gegime
anlamina gelege ifade edilmitir (Baskaya, 2004).

Yine yapilan bir catmada yapfi bir calsmada 1980’lerden
baslayarak tarimsal Uretim ve gida sanayiinde uluskeiasermayenin
rolinin dénemli dlgude arg, yabancisirketler ve yabanci ortakl yerli
sirketlerin sayisinda 6nemli dl¢ctide bir yikselmeugld belirterek, Turk
tariminda yabanci sermayenin artmasi ve biyik blgeki sirketlerin
tekellsme yoluna gitmesi engkleri yaandgl ifade edilmgtir (Oral,
2004).

Endkeleri yok etmek icin olgan bu durumu engellemek yerine
tarimdgl faaliyetlerde oldgu gibi rekabet edebileceksirketlerin
olusumunu tabana yaymanin yollari sdiiailmelidir. Clnkl bu gelme
gelismis bir ¢cok Ulke de engellenmek yerine desteklenwe sadece
tekellsmeyi ©Onlemek icin tedbirler alingtir. Tarimsal Uretimde
sirketlesme konusunda cok ileri seviyede olan ABD’'nde kigile
ciftliklerinin korunmasi icin “Anti-corporate farmg law” adi altinda
kanunlar cikarilarak sirket ciftciliginin - boyutlari  6nlenmeye
calisiimaktadir. Ancak ABD’ndeki kucuk aile ciftliklerig gecimlik
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tarim deil, pazara yonelik Cdretim yapabilen aile ciftlikier
kastedilmektedir.

6.4 TarimdasSirketle smenin Getirebilecesi Faydalar

Tarim sektoriindegirketlesme genellikle tGriinsleme ve pazarlama
konularinda gercekjenistir. Uretimden sonraki samalar sirketlesip
kurumsallairken Uretiminde kurumsaljamamak Gretici icin  hem
Uretimde hem de Uranin ghkrlendiriimesinde dezavantaj skdé
etmektedir.  Ureticilerinin sirket kurarak kurumsalkmalarinin
getirebilecgi bircok fayda bulunmaktadir.

Tarimdasirketlesmenin getirebilecé faydalarin bazilan ggida
siralanmgtir.

1. Olcek ekonomisinden yararlanilacaktir:

a) Mirasta arazi paykami yerine senet payani yoluyla tarim
topraklarinin parcalanmasinin énlenmesi.

b) Kicuk arazilerde kullanilamayan teknolojinin bgile buyuk
tarim arazilerinde kullaniimasi olahain d@gmasi.

c) Tarim alet ve makinalarinin ekonomik kékilde kullaniimasi.

2. Araziler birlestirilecegi icin tarlalar arasindaki sinirlar da kullanima
acllms olacak, arazi pay$ani yerine senet payami ile toprak
batunligu korunmy olacaktir (Soydemir, 2000).

3. Mirasta arazi dg@l menkul kiymetler s6zkonusu olacak ve ganda
arazi dgil menkul kiymet/hisse senedi satilgcacin hem arazinin
parcalanmasinin  6nine gecilecek hem de arazi aimms
kolaylasacaktir (Ekizglu, 2001).
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4. Profesyonel birsekilde orgutleneceksirketlerde Uriin maliyetleri
hesaplanabile@e icin iscilik de dahil optimum sekilde girdi
kullanilacaktir. Busekilde maliyetler azalacaktir (Ekiglu, 2001).

5. Uretim girdileri ahminda da yiiksek miktarlar sozksu olacg! icin
girdi maliyetleri digecektir.

6. Bir yandan arazilerin daha fazla kicilmesinin éngeeilirken, dger
yandansirketlerin yeni topraklar satin alamalariyla zanaa@irazilerin
toplulastiriimasi sglanabilecektir.

7. Uzman ksiler yonetiminde ayni Uretim yontemi kullanilg@eaicin
ortaklararasi trun kalitesgilenecek, toplam kalite ve Uretim artacaktir.

8. Uretim sirketlerinde ortak sayisi gier 6rgit tiplerine gore cok daha
az sayida olagandan Uretici alinacak kararlarda s6z sahibi olacak
(Anonim, 1998).

9. Kirsal bolgelerde kurularsirketler zamanla artan sermayeleri ile
urunlerini kendileri §lemek isteyecek veTarimsal Uretim Sanayi
Sirketi haline dongebilecektir. Boylece tarim-sanayi kirsal alanlara
kayacak ve dolayisiyla tarim nifusuna yerinde dstih sglanabilecek,
isleme tesislerinin kurulmasiyla da Grinin katmgedieartacaktir.

10.Basta Ziraat Mihendisi olmak lzere konusunda uzmagilekin
istihdami sglanacaktir. Bu kiiler sayesinde uluslararasi piyasalar takip
edilebilecek, Uretim ve pazarlama buna gore yapkiac Ziraat
Muhendislerinin istihdami dwu Gretim tekniklerinin ve bitki koruma
yontemlerinin kullanilmasini da @ayacaktir.

11. Arazilerin ayni sermaye olarak gosterilmesi kusubermayesinin bir
kismini kagilayabilecgi gibi arazilerini ayni sermaye olarak koyan
ortaklara sermayeleri kahginda hisse senedi verilebilecek, bu sayede de
senetlerin borsalar kanaliyla alim satimi mamkiabibéécektir.
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12. Tarimsal dretim sirketlerinin  bir kismi  Gretimlerini daha iyi
pazarlamak amaciylgirket kurduklarindan, drtnlerini ambalajli bir
sekilde pazarlamaktadirlar. Bu da drlnlerin tggeli daha uzun sure
korumasinin yani sira tuketicinin dahalgdi bitki ve besin maddeleri
tuketmelerini sglayacaktir.

13.Uluslararasi piyasalarin (vadeli piyasalar) takimimkin olabilecg
icin gelecge yonelik Uretim ve finansman teknikleri gdililebilecektir
(Soydemir, 2000).

14.Ureticiler Urettikleri Grin0  satarken aliclya fatur kesmek
zorundadirlar. Stopaj vergisi ise faturadaki bedelddgilimektedir.

Stopaji alici (mgteri) vergi dairesine yatirmak zorundadir. Yatiabhg

takdirde dretici sorumlu olmaktadirSirketlerde ise stopaj Uretici
tarafindan 6denmekte veirketin yillik vergisinden dgilmektedir.
Boylece Uretici, hem stopajin yatirilmamasi durudaunygayacgl

sikintidan kurtulmg olacak, hem de bunu vergidensdiek avantaj
sgilayacaktir.

15.Uretim sirketleri kayith Gretimin yayginkmasina ve denetimin
kolaylasmasina katki sgayacaktir.

Bu arada yururlukte olan 6762 sayili “Turk Ticaredninu
yenilenmesi icin ¢agmalar surtyor. Yapilan tasaridaki yeniliklerden bir

nun

ise sirketlerin elektronik ortama sanmasidir. Turk Ticaret Kanunu’nun
desismesindeki 6nemli kriterler arasinda elektronik ortea hukuki
islem kurmanin yayginlik kazanmasi gosterilmektddiizenleme ile her
sermayssirketine bir web sitesi okiurma ve sitenin belirli bir bolimanda,
sirketin kanunen yapmasli gereken ilanlarina, paypseai ve ortaklari
acisindan 6nem ggzan aciklamalarina, yonetim kurulu ve genel kurul
toplantilarinin hazirliklari ve yapilmasi ile ilgilortaklara sunulmasi
gereken belgelerin aciklanmasina, bu kurullargkini davetlerin
yapilmasina, oy vermeseffafllk ve kamuyu aydinlatma yoninden
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zorunlu ve bilgi toplumu hdaminda yararli gorilen hizmet ve bilgilerin
sunulmasina, bilgi almaya yonelik sorulara, verilggiye ve benzeri
diger islemler ile bu kanunda ve gbr kanunlarda pay sahiplerinin veya
ortaklarin aydinlatilmasinin ~ dngériulglii  konulara tahsis etme
zorunlulygu getiriimektedir. Tasari da ayrica elektroniksadriste de
kanun hdkumlerinin gecerli olgunu gosteren bir madde de vyer
almaktadir. Boylece normal gheriste oldigu gibi elektronik alveriste
de yapilacaksiemlerin gecerlilgi hukuksal olarak sganacaktir.

Yapilan bu dgisikllikler ile tarimsal Uretimsirketleri hakinda daha
kolay bilgi edinme olana dogaca gibi sirketlerin Grtinlerini dgrudan
pazarlama imkani da @anabilecektir.

6.5 Turkiye’de Tarimsal Uretim Sirketi Kuranlarin Ozellikleri

Tarkiye'de faaliyet gosteren tarimsal  Uretimsirketleri
incelendginde sirketin kurulisunda dért farkll yaklamin esasalindigi
ve sirket kurucularinin farkl acilarda rol afiigortlmektedir. Bunlar;

1) Girisimciler

Tarimda yeni teknolojiler kullanilarak elde edilee i¢ ve dsg
pazarda talebi olan Urlnleri, Glkede Uretimi azalainleri, 6zellikle d
pazarda istenilen kalitede olmak kaydiyla pazark @dan drtnleri
Uretmek Uzere ggimci ruhuna sahip kiler tarimsal Gretimsirketi
kurmaktadir. Tarimin her zaman ihtiya¢ duyulan l&kt8r olmasi ve
pazarinin sdrekli olmasi da gimcileri bu sektérde si yapmaya
yoneltmgtir. Bu girisimciler arasinda Ziraat Muhendigliegitimi almis
kisiler de mevcuttur.

2) Tarimsal sanayisirketi sahipleri

Dunyadaki gelimelere paralel olarak biylk tarimsal sanayi
sirketleri ayni kalite ve standartta Urin elde elegelismis Ulkelerle
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rekabet etmek, i¢ ve gdpazarda s6z sahibi olmak amaciyla artik sadece
arind satinalma,sleme, pazarlama ile di, isleyecgi hammaddeyi
kendi Uretme yoluna gidip tarimsal Uretginketi haline gelmektedirler.
Hammadde temininde kesintiye&sramamak, araci kurumlara ddenilen
Ucretten kurtulmak, eksik kapasiteyle gadamak, Granun ilk Gretim
asamasinda sz sahibi olup tek tip Uretyekli uygulayarak markali,
kaliteli, istenilen standartlara uygun ve guvenilitin Gretmek i¢in bu yol
kacinilmaz olmaktadir. Marketlerden alinan markalinlerden ayni tad
ve lezzeti bekleyen tiketici de gostgiditepkiyle tarimsal sanayi
sirketlerinin bu yolu se¢melerinde etkili olrgtur. Béylece Urunlerinde
kullandiklari hammaddenin tek tip olmasi, ancakitma ayni kaullar
altinda ve tek elden yapilmasi gereglilbrtaya ¢ikmgtir.

3) Tarimsal geliri yiksek olan aileler (Buyuk tarmsal isletmeye
sahip aileler)

Isletme blyudukge yonetimde zorluklar, eldeki vadrklekonomik
kullanamama sikintisi, uzmansikere duyulan ihtiyag, vergi acisindan
dezavantajli duruma dinek, kurumsal bir yapiya doggrek daha cok
blyime istgi gibi nedenlerle gletmelerini tarimsal Uretimsirketine
donistiren aileler mevcuttur. Genellikle bu ailelerimyaesil dediimiz
egitimli cocuklari yonetime gectiklerinde bu yonder ltercih yaparak
isletmeden ekonomik olarak daha fazla katkglamak, trin gleme
tesisleri kurarak bodylece urinin katmageleni artirmak, Uretimde ve
islemede yeni teknoloji kullanmak ve yeni pazarladabak ihracata
yonelmek gibi amaclar gitmektedirler.

4) Biraraya gelen orta ve buyuk 6lcekli tarim gletmesi sahipleri

Tarimsal Uretimdairketlesmenin getirecg tim avantajlara sahip
olmak icin sermayelerini ve emeklerini bigleen tarimsalgletme sahibi
kisilerdir. Bu kisiler tek balarina ulgamayacaklari hedefleri
sirketleserek baarabilmektedirler. Uriinlerini daha iyi gerlendirmek,
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Uretimden pazarlamaya her tirli konuda uzmaiiekie calsabilmek,
finansman konusunda kaasilan sikintilari, birlikte hareket etmenin ve
daha blylk olmanin avantajiylanaak, sleme tesisleri kurup Grdnin
katma dgerini artirmak, araci kurumlardan kurtulmak, Grtadihrac
edebilmek gibi nedenlerle bu yodacmektedirler.

6.6Sirketler ve Kooperatiflerin Kar silastiriimasi

Tarkiye tariminda en yaygin oOrgiutlenme bicimi koapiéler
oldugu g6zoninde bulundurulacak olursa kooperatiflegieketler
arasindaki farkhliklarin ortaya konulmasi yaratlcaktir. Cizelge 6.1'de
bu kasilastirma ana hatlanyla verilgtir (Cikin ve Karacan, 1994;
Yercan, 2003).

Cizelge 6.1 Kooperatif vesirketler arasindaki farkhliklar

Sirketler Kooperatifler

Sermaye birliidir. Sahis birlgidir.

Temel amag kari artirmaktir. Temel amac¢ maliyehiizenettir.

Ortak sayisi kisithdir, Bazi istisnalar ginda ortaklik herkese
aciktir.

Kontrol elde tutulan hisse esasina

goredir. Hisselerin %50’'sinden Kontrol demokratiktir. Bir k§i-bir oy

fazlasina sahip ki, yonetimi ele prensibi gecerlidir.

gegirir.

Temettl, karlarin yikseltilebilgi Odenmj sermayeye diiik bir faiz

Olclye baglidir. odenir.

Karlar kooperatif ile yapilarsiem
hacmine gore risturn olarak glalir.

Hisse senetleri serbestce alinir-sat Erlsseler piyasada alinip satilmaz. Pay

. . . . |Senetleri ada yazihdir. Hisseler
Degerleri serbest piyasada be“rlemrdevredilir.

Bir ortak birden fazla hisse alabilir,
ancak bu hise miktari yasalarla sinirlig
Yonetimdeki &irlik hisse miktarina kg
desildir (Bir ortak bir oy prensibi).
Sosyal amagc cok sinirlidir. Sosyal amag¢ kurufun temel felsefesidi

Karlar eldeki hisseye gore gialir.

Bir ortak birden fazla hisse alabilir
Hissesi oraninda yonetimdgidi gl
s6z konusu olur.
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6.6.1 Kooperatif Girisimlerin Sirketlere Gore Avantaj ve
Dezavantajlar

Girisimin sahibi olarak bireyler, tlketiciler, Uretiailemal sahibi
isciler veya dger gruplari verme yontemi ile butigteen kooperatiflerin
diger sirket tidrlerine kiyasla bazi avantajlari vardir. nBar gagida
siralanmgtir (Anonim, 2003b).

o “Etkili thketici” olusmasini tgvik ederler. Kullanicilar ortaklardir
ve bu nedenle kooperatif wmtéri ihtiyaclari ve davraglarindaki
desisiklik, aliskanhklari ve beklentileri konularinda direkt bilgi
edinebilmesi,

« Isin sahibi olarak ¢caganlarin motivasyonlarinin artmasi,

o Demokratik karar verme ve daha guclu kararlar alotenas
sglamasi,

* Rezervlerin dgitiimamasi daha gucli bir 6zsermaye salmunu
sglamasil.

Kooperatif girsimlerin bazi dezavantajlari da vardir. Bunlar
asagida siralannstir.

» Demokratik bir ydonetim yavgkarar vermesievine yol acabilir.

* Genk bir ortaklik tabani, ortaklarin ihtiyaclarini vakarlarini
biraraya getirmede barisizlik yaratabilir.

e Ortaklarin  mutevazi yatinm yaptiklari durumlardajrisimi
gelistirmek icin mutevazi olarak cikarlarina ve faaligehe yonlenmeye
yol acabilir.

» Kooperatife girg ve ¢iksin kolay olmasi nedeniyle faal ortaklarin
cikisi, kooperatifin istikrarli devamlg acisindan sorunlar cikartabilir.
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» Kamusal satin almalara glenda, bazen yetkililer kooperatifleri kar
amach olmayan kurullar seklinde nitelendirirler ve bu nedenle teklif
sunmak icin yeterli gérmeyebilirler.

Bunlarin yaninda kooperatiflerin duruma goére aspnveya
dezavantaj sayilabilecek yonleri de vardir (Anor@®Q3b);

» Bir kooperatifin ana sermayesi gigkendir ve buyik bir oranda
dagitilmayan karlardan okwr. Sermaye artirmak icin kooperatiflerin
normal olarak ortaklarindan yetki almalari veyaakrsayisini artirmalari
gereklidir.

 Bir ortak bir oy ilkesi, herhangi bir hisse sahibittek bgina karar
verme mekanizmasini yonlendirmesini imkansiz kigar.gibi kararlarda
tum ortaklara gt oy hakkini garanti eder, ancak bu durum dah#afaz
sermayeyi cezbetmede caydirici etki yapabilir.

» Kooperatifin hisseleri normal olarak devredilemez b nedenle
bunlarin bir pazari yoktur.

* Ticaret konusu olmadiklari icin, bir kooperatifdekisselerin
deserleri gelecekte beklenen kazanclari yansitmaz e{ijkle nominal
deserleri Gzerinden geri alinir).

6.7 Turkiye’de Faaliyet Gosteren Tarimsal UretimSirketleri ve
Sirket Ornekleri

Tarkiye’de henliz Sanayi ve Ticaret Odalaringlibdirmalarin
hukuki yapilarina gore siniflandiriimasiniglsgacak bir veri tabani
bulunmamaktadiillerde bulunan Sanayi ve Ticaret Odalari sadeceikend
blnyesindeki firmalarin kayitlarini tutmaktadir.kia bunlarin da bir
kismi bilgisayar kayitlarina gecmeytii. Ayrica odalardaki firma
bilgilerinde de firmanin birincil Gretimi kendisimi yapip yapmagi
konusunda da bilgi bulunmamaktadir. Dolayisiylaintaal Gretim
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sirketlerinin tam sayisina ullamamaktadir. Cizelge 6.2 ve 6.3iamir

ve Antalya illerindeki cgtli kuruluslardan alinan verilerle faaliyet
alanlarina goére mevcut tarimsal Uretiginketi sayisi verilmgtir. S6z

konusu iller tarimsal Uretimde gghis ve sirket drneklerinin ygun

olarak goruldgl, aynt zamanda bu atamanin alan camasinin

yapildgi illerdir.

Cizelge 6.2izmirde bulunan tarimsal tiretim sirketlerinin
faaliyet alanlarina ve hukuki yapilarina gore da&ilimi

Hukuki yapilarina gére
Faaliyet alanlarn sirket sayisi
A.S. | Limited | Toplam
Et ve sit besiciii 4 12 16
Tavuk-yumurta (i 7 13
Sus bitkileri - 10 10
Sebze 6 4 10
Pamuk 3 6 9
Uzim 4 1 5
Sebze tohumcufiu 3 - 3
Fidan - 3 3
Kayisi ve kuru baklagil | 2 3
Fide 2 - 2
Zeytin 1 1 2
Arpa, bigday, cavdar, yem - 2 2
Devekiu - 1 1
Palmiye - 1 1
Toplam 30 50 80

Kaynak: Izmir Ticaret Borsasi, Tarii ve ilce Midurlikleri, Ziraat Odalarizmir ili
Holstein Damizlik Sut §in Yetistiricileri Birli gi, ¢esitli internet sayfalari ve firma
yetkililerinden derlennstir.
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Cizelge 6.3 Antalya’da bulunan tarimsal Uretimsirketlerinin
faaliyet alanlarina ve hukuki yapilarina gére dailimi

Hukuki yapilarina gére

Faaliyet alanlar sirket sayisi

A.S. Limited | Toplam
Sus bitkileri 10 50 60
Sebze ve cicek fidesi 9 19 28
Tohumculuk 12 15 27
Topraksiz kultiirde yaiiricilik 5 7 12
Toplam 36 91 127

Kaynak: Antalya Tarnimil Midurliigii ve Antalya Sanayi ve Ticaret Odasi
verilerinden derlenngtir.

Turkiye'de toplam tarimsal Uretigirket sayisina ikikin sagslikh bir
veri kayn& olmadgindan, gagida c¢aitli kaynaklardan elde edilen bazi
faaliyet alanlarinda bilinen uretigirketi sayilari verilmgtir.

Tarim ve Kdysleri Bakanlgl Koruma ve Kontrol Genel Muduirii
verilerine gore Turkiye'’de 232 adet gaha izni verilen damizlik kiimes
ve kuluckahanesietmesi bulunmaktadir (www.kkgm.gov.tr).

Tarim ve Kéysleri Bakanlgl Tarimsal Uretim ve Galiirme Genel
Muadurltgh kayitlarina gore Turkiye'de 144 6zel, 27 kamu talkuluk
kurulusu bulunmaktadir (www.tugem.gov.tr). Sadece Antalga’31
tohum dreticisi firma bulunmaktadir. Ulke genelig@itilan tohumlarin
%45'i Antalya’'da Uretilmekte veya yabanci ortakiinfalar araciliyla
ithalati yapihp daitiimaktadir (Anonim, 2008a). Yerli firmalarin
bazilarinin yabanci firmalarla ortaklik icerisind#dduklari ve ceit
gelistirme ve AR-GE cadmalarini yurattikleri de gortulmektedir (Fert,
2004).

Malatya Sanayi ve Ticaret Odasi verilerine goreda da 32 adet
kuru kayisi gleme tesisi olan firma bulunmaktadir. Bunlaringgo
uretimlerinin bir kismini kendi yapmaktadir. Bu kmta izmir ilinde de
alti firma bulunmaktadir.
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Tarkiye'de Uretimini strdurdiil bilinen 32 adet besiciliklietmesi
bulundigu tespit edilmgtir.

Cssitli kaynaklardan derlenen bilgilere gore toprakiltirde
yetistirilik yapan sirketlerden doérduizmirde, 12'si Antalya’da, ikisi
Mersin’de ve birer tane de Aydin, Manisa ve Yalalaa'olmak Uzere
toplam 21sirket bulunmaktadir.

Bugun Turkiye'de c¢gtli konularda olmak Gzere 236 adetganik
tarim firmasi bulunmaktadir (www.tarim.gov.tr). Bann birkismi
s6zlgmeli Uretim yaparken, bir kismi da hem séaieli Uretim, hem de
kendisi Uretim yapmaktadir.

Asagida Turkiye'de biraraya gelen ureticiler tarafindgmisimciler
tarafindan, tarim Ureticisi aileler tarafindan aeirhsal Urin pazarlayan
sirketler tarafindan kurulan tarimsal Uretigitketlerinden 6rnekler ve
kooperatif birlikleri tarafindan kurulan tarimsalia isleme, pazarlama
ve sigorta sirketlerinden 6rnekler bulunmaktadirSirket o6rnekleri
yukarida yapilan siraya gore veriktin.

ANTSEB Tarimsal Uretim Paketlemelthalat Ihracat Sanayi ve
Ticaret A.S.

2006 yilinda 1 bayan, 71 erkek dreticinin birarggéerek 720.000
TL'lik sermaye ile kurulmstur. Uretici ya aralgl 48-55 olup
ortaklardan GcU Gniversite mezunuduSirket kadrosunda Ziraat
Mihendisleri de istihdam edilmektedigirket MSG Zirai dangmanlik
firmasi ile ortak cabmaktadir. Firma, sirketin Gretim planini
yapmaktadir. Her ciftci kendi serasini kengeimektedir.Sirket ayrica
MSG’nin dangmanlik yaptgl sirketlerden de Uriin alip pazarlamaktadir.
Bunun nedeni bu Ureticilerden ayni kalitede Urtab#éneleridir. Uretim
planlamasi yapilarak Ureticilere farkh tarihlerdi&im yaptiriimakta, bu
sayede pazara ¢ok fazla trin sunulup fiyagegiainmesi, Uretimin az
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oldugu doénemlerde de fiyatin yikselmesi 6nlepmolmaktadir
(www.antseb.com) Sirket yodneticilerinden alinan bilgiye gorgrket,
Uretim alanindan son tiketiciye kadar olan tlumganaalarin ve
faaliyetlerin  kayitlari Eurepgap (Globalgap) sistemerisinde
izlenebilmesini sglayacak sisteme sahiptir. Ayrica bu sisteme sahip
olmayan (Ureticilerden Urdmldiginda kontrolli Gretim Grdnd olmasi
sartini kagarak sletmeye giren tum 0rlnlerin barkodlandiriimasina ve
boylelikle satgi yapilan tim drtnlerin izlenebiliginin  sglanms
olmasina 6zellikle 6nem vermektedir. Eurepgap (Qd@ protokoli
geresi tutulan kayitlarin dunda MSG Zirai Dagmanlik firmasi da
dretimin tim aamalarini kayit altina alarak internet ortamindallike
ilac-gubre kayitlarinin izlenebilmesinigamaktadir.

Tan Tarim Urtinleri Sanayi ve Ticaret AS.

Sirket yoneticisinden alinan bilgiye gowrgrket, 1991 yilinda 11
ciftci tarafindan girdi aliminda ve pazar bulmaddakliklar elde etmek
ve ait kalitede Urin Uretmek amaciyla kurulghwr. Fakat kurucularin
yabanci dil eksikfii ve ezitim dlzeylerinin yetersiz§i nedeniyle
pazarlamada sorun ganms ve sirket fesh edilmek (zereyken
ortaklardan Gcunun gagimli cocuklari sirketin yonetimine gecnsiir.
Sirkette halen ortak sayisi sekizdir. Kargdaninda her ortak kendi
Uriiniinii havuza vererek uriinu kadar pay almaktidacatta kolayliklar
sgelanmasi ve daha hizlglem yapmak amaciyla sektorelsdiicaret
sirketi kurmulardir. Sirket kendi Grtnlerinin yanin da ieaa sirketlerin
drtnlerini de pazarlamaktadiirket blyudukce arazi kiralama yoluyla
yeni seralar kurarak dretimi artirmaktadir. Yeniagar sirket sermayesi
ile kuruldysu icin buradaki paylar dasie dagitiimaktadir.

Kayseri Tavukculuk A.S. (KAYTA S)

Kayseri'de dgisik kapasitede yumurta Uretimi yapagtetmelerin
1985 yilinda olsturduklari sirket, yumurta Ureticisi olan 70 oggnin
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isletmelerinin teknik ve saik hizmetlerini yiritmektedir. Uretim firma
ortaklarina ait kimeslerde yapilmaktadir. Toplanb@.200 adet tavuk
kapasitesiyle bélgenin en buyuk yumurta Ureticrsigiirket bolgesel bayi
agl sayesinde kanatli Uretimin yaninda besi ve sétidisine de hizmet
vermektedir. Sirket, ortak gletmelerin Uretimlerini planlamakta,
drtnlerini dgerlendirip pazarlamaktadir. 1995 yilinda kanatlyiikba
ve kicukba yem Uretimi icin yem fabrikasi, 2003 yilinda dahkzve
kulucka tesisleri devreye sokulgtur. Uretici olan ortaklar kapasitelerine
goresirkette hisse sahibi durumundadirlar, ancak yik@éikdan paylarini
sirketten aldiklari yem miktari ilgirkete pazarlanmak tzere sunduklari
yumurta miktarina gore almaktadirlar. Uretici ottaksirkete yumurta
vermeme veya yem almama gibi bir serbest dayraginde de
olabilmektedirler (Ulucak ve Yilmaz, 1997).

1980 o©ncesinde yumurta ve tavuk eti ihtiyaci buyilktude il
disindan kagilanan Kayseri'de, son yillarda 6zel sektérin, onoeurta,
sonra et tavukcufiunda buydk yatirmlar yapmasiyla tavukguluk
alaninda gejmeler kaydedilmgtir. Yumurta ve tavuk eti dretimi, il
ihtiyacini kasiladigi gibi, il disina da ihra¢ edilmektedir (Ozaslan ve
Seftalici, 2002).

Yumurta Ureticileri Birli gi A.S. (YUBAS)

1985 yilinda izmir ve cevresinde etkinlik gosteren yumurta
ureticileri, YUBAS adini talyan bir organizasyona gitgherdir. Birligin
statiisi  anonimsirket olarak belirlenngtir. Bilindigi gibi, bu tdr
sirketlerde stz ve gugirket sermayesindeki payla orantilidir. Ancak
YUBAS, boylesi tekelci etkiyi kirmak icirsirketin yonetim kurulunu
olustururken ¢ tip ortaklik payr onerstir. Sirket tlz{ginin konuyla
ilgili 7. maddesi yonetim kurulunun dokulanmasigikga belirtmgtir.
Soyleki; dokuz tyeli yonetim kurulunun 5 Gyesi “Agii ortaklardan (100
bin Gzerinde tavuk yatiiren buyik gletme sahibi olanlar), 2 Gye “B” tipi
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ortaklardan (50 bin ile 100 bin tavuk ygiien isletme sahibi olanlar), 2
Uye de “C” tipi ortaklardan (kucik tavuklétmelerinden) olgmaktadir.
Bu yonetim bicimiyle YUB/'1, ne tam anlamiyla anonim bir ortaklik,
ne de bir kooperatif olarak nitelemek olasidir. ®ajok, Avrupa’daki
kimi Ulkelerde yaygin bir 0&rgutlenme modeli olan otflara”
benzemektedir. Birfie tek tek yumurta Ureticileri katilgh gibi, Uretici
kooperatifleri de tizel kilik olarak ortak olabilmektedirler (Kizilay,
1995). Tavukculuk sektérinin dénemsel bunalimlaurukisundan bir
siire sonra YUBA'In da etkinligini yitirmesine neden olmgur. Cunk,
birlige tye bir cok tavuk vyadiiricisi bu krizler nedeniyle Uretimden
vazgecmek durumunda kaktardir.

Fidas Seracilik Fidecilik A.S

Manisa’'nin Salihli ilcesinde @esik sektorlerde faaliyet gosteren
sekiz sadami 2004 yilinin Bustos ayinddzmir Dikili'de seracilik ve
fidecilik konusunda faaliyet gostermek UzereIDRS A.S.i
kurmuwlardir. Tesis, Tarkiye’nin en modern fideliklerinddairi olarak
tasarlanip kaliteli fide Uretimi icin gerekli tinmeknoloji ve alt yapi
yatirimi yapilarak 2005 yilinda Uretime skzanistir. Dikili'de bulunan
tesisler 17000 fmkapali tretim alanina ve yilda 100.000.000 fidetitim
kapasitesine sahiptir. Fide Uretiminde gerekli tahyapiya sahip olan
tesis, son teknoloji kullanilarak tasarlagtm Saatte 500.000 adet tohum
ekme kapasitesi olan tohum ekme makinesi, homojenlegmeyi
sgilayan cimlenme odalari, bilgisayar kontrolli semalgletmenin fide
Uretimindeki teknolojik alt yapisini ajturmaktadir. T.C Tarim ve
Koyisleri Bakanlp tarafindan verilet Sebze Fidesi Uretici Belgesi” ve
“Bitki Yeti stirme Ruhsati’na sahiptir (www.fidasfide.com).

Gunsali gun sayisinin fazlall, disik nem iceren iklimi ve mikro-
klima 0Ozelligi ile Dikili, seracilik ve fidecilik sektorleri igi uygun iklim
kosullarina sahiptir. Bdlgedeki jeotermal kaynaklamarligi da ener;ji
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maliyetlerinin digurilmesi agisindan énemlidir. Ozellikle, yaz Ureétide
havanin digiik nemi ve serin rizgari ile giiney boélgelerimizeegdastalik
riskini azaltip Uretim Kkalitesini artiran uygun ikl kosullari
icermektedir. Ayrica, Ege ve Marmara Bdlgelerind@fetim alanlarina
yakinligi ve uygun ulam imkanlari ile Dikili, fidecilik sektord igin
stratejik bir konumda bulunmaktadir.

Tarim Gida Limited Sirketi

Bir aile isletmesi nitelgindeki bu yapilanmada, 45 bin kapasiteli
yumurtact  kiimesleri  bulunmaktadir. sldtme kendi  GrUnlerini
pazarlamanin yaninda,g@r isletmelerden, kiciksietmelerden ve Birlik
Gida AS. gibi buydk dretim gletmelerinden de yumurta toplayarak
pazarlama @ni oluturmaktadir. Bglantida bulundgu bu kletmelere
hem teknik hizmet sunmakta, hem de Kayseri Ye. Kanall ile yem
ihtiyaclarini kagilamaktadir (Ulucak ve Yilmaz, 1997).

Oztekin Limited Sirketi

Yine Kayseri'de 75000 yumurtaci kiimes kapasit&ndir sirket,
yumurtaci civciv alarak 35 bin kapasiteli kimeseetaliyltip tretimini
toptan ve il icerisinde perakende olarak pazarldethk Diger taraftan
kicuk sletmelerden yumurta toplayarak pazarlama kapasitesi
genkletmektedir. Yemi ise kendisine ga Ertugrullar Yem AS.'den
temin etmektedir. Busirket kanaliyla kendi sletmelerinin yem
tuketimlerini kagillamakta, ayrica [@antili yumurtaci dier isletmelere
de yem vermektedir. Yine kyirket aracilgl ile bu sletmelere teknik ve
saglik hizmetlerini de gotirmektedir (Ulucak ve Yiimd297).

Bayindirlar Tarim

Isparta’da klasik sistemden vazgecip modern targegen elma
uretim sirketi, yatirrmini 290 dekar Uzeririgalya’dan gelme tam bodur
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elma @aci dikerek yapmgtir. Tamamen otomatik olarak sulama
yapabilen bir sisteme sahiptir. Klasikgaglar 8 metre arayla dikilirken
bodur @aclar 1 metre arayla dikiimektedir. Masrafl az, &wes! ve
toplamasi kolaydir. Donime normal sistemden dahiaazatiimaktadir.
Dijital elma se¢me fabrikasina da sahip okketin mevcut durumda
100 bin fidani bulunmaktad{www.ispartatb.org.tr).

Atihhm Peyzaj Tarim ve Nakliyat Sanayi ve TicaretLtd. Sti.

1982 yilindasahis girgimi seklinde kurulan fidanhk, 2002 yilindan
itibaren limitedsirket statiisti alngtir. Sirket bugiin 2000fhkapali alan,
50.000n7 acik alan ve 20.000Tranlamali saha olmak lizere yakil 7
hektarlik bir arazide fidan yatiricili gi yapmaktadir. Merkezi Odemi
Ovakent yolu tzerinde bulunairket, 50.000 adet/yil sokiungac fidani
(akasya, akcgmc, sUs elmasi, katalpa,sioludak, cinar vb.) saari
ortalama 180/220 cm den olmak Uzere (top akasya,ksadalpa, sari
akcagac, salkim dut, alic vb.) dretimine devam etmektedi
(www.atilimfidan.com).

Can-Sayinsat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti

Degerli bir kirk hayvani olan chinchilla Gretimi i¢ib994 yilinda
Izmir'de bir ailesirketi olarak kurulmgtur. Tawan ve sincap kagimi bir
tipi olan chinchilla, sessiz, kokusuz ve insandrmasi sebebiyle tim
Avrupa’da pet hayvani olarak da evlerde kedi-kogik beslenmektedir.
Chinchillayr deerli kilan en 6nemli faktorlerden biri de yabanark
gunumuizde bulunmayn ve dger yaban kirk hayvanlarina getirilen
avlanma yasadir. Ayrica Chinchilla kirki ve ondan yapilan Gem
talep edenlerin bu hayvanlarin @ala soyu tikengdi ve sadece 6zel
ciftliklerde Uretildikleri bilincine ulamis olmalaridir. Sirket, chinchilla
ithalati ve dretimi ile dretilen cincillalarin  s@ti sonucu
donen chinchillalardan elde edilen ham chinchillastfarinin ihracati,
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Ureticilere dretim ile ilgili tim ekipman ve hizmdestgi ve chinchilla
kalite siginin dismemesi icin gerekli teknik camalari yapmaktadir
(www.cansay.net).

Uzbas Tarim Urtinleri Turizm Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

1995 yilinda,izmirde bir restoran kulibi tim korfeze hakim
manzarasini Akdeniz’e 6zgu palmiye cinsleri ile letieye karar
verdiginde bir engelle karlasmistir. istenilen uzun boylu bitki trlerinin
tamamina yakinini ithal edilmek zorundadir. KulUbkuruculari, oy
mekan sis bitkileri ve palmiye tirleri konusunda Kiye'de ciddi bir
acik oldguna inanmy ve Uzba kurulmustur. izmirin Urla ilgesi
sinirlart icerisinde 2000 dénum arazinin 300 doénukiZba Bitki
Plantasyonu icin ayrilrgtir. 4 yil boyunca dinyanin tim bdlgelerinden
palmiye tirleri toplanmgi Ege ve Akdeniz’e uyumlu cinsler yaninda,
soguk iklimlere uygun tarler de ithal edilgtir. Bugiin 68 tir palmiye, 58
tir ggag, 39 tur kaktis, 152 tur cali, 36 tur ibreli bitR4 tir sarilic
tirmanici bitki, 12 tir su bitkisi, 17 tir bambu9 2ir aromall bitki
plantasyonda modern teknoloji kullanilarak ytimektedir. Ayrica
ozel cinsler icin 3000 falani olan bir sera bulunmaktadir. Bitkilerin
yetistirilmesinde ve bakiminda yiksek teknolojiye sasigiemler ve zirai
drtnler kullaniimaktadir. Bir cok palmiye ve bitkiri Anadolu’da ilk
defa denenmekted{ivww.uzbas.com Sirketin ana hedefi, ithal ederek
Tarkiye bitki 6rtistine kazandirilan bu yeni tirleasarili bir Gretimle
zaman icerisinde ihra¢ ederek yurda tekrar dovizakdirabilmek ve
sektorde surekli yeni arayar icerisinde olmaktir.

Mayel Fidancihk

Yilmazlar Tarim Uriinleri ve Aletleri Sanayi Ticatet. Sti. Mayel
Fidancilik adiyla Karaman ilinde 20 yildir faalilg@tni strdirmektedir.
Tarkiye'nin birgcok bdlgesinde gdi illerde olusan fidan talebinin blyuk
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cogunlugunu kasllamaktadir. Birim alandan en yuksek verimin elde
edilmesi, dinya piyasalarinda geceglili olan ve guncelfini
kaybetmemi meyve cinslerinin dretimi, bilin¢li ve verimli ygtiricilik
gibi ¢c6zimlerle meyve ihracatinin arhi salamak sirketin amaclari
arasindadirSirket, kaliteli ve cinsine gore gwou sertifikal fidanlariyla
ciftcileri desteklemektedir (www.mayelfidan.com).

Agroser Tarim ve Ticaret AS.

1995 yilinda Antalya ili Serik kazasinda 104 deleazi Uzerinde
29 dekar! sera, yakjix 2000 nf diger tesis kurarak iretime glayan
sirket topraksiz domates ve biber yéticiligi yapmaktadir. Sirket
tarafindan bu konuda lider olansba Hollandalngiltere, Israil, Fransa
gibi tlkelerin tuketicileri icin gektirdikleri sera Uretim teknikleri yerinde
incelenerek de balaniimistir. Ekoloji (¢evrebilim) ve teknolojinin
dengelendii Uretim yontemlerinde esas, Urinin temiz, kalitgdyanikli
ve lezzetli olmasinin yanisira gal ve hormonsuz olmasidir. Bilgisayar
ortaminda surekli denetlenen sera faaliyetlerindea@ Uurlinin kalite
garantisi yaninda d@al yontemlerle déllenmesini de amaktir
(www.agroser.com.tr).

Alanya Tohumculuk Ltd. Sti.

Alti sebze turinde hibrid tohum islahi ve Uretyapan, tamami
yerli sermayeli bir Turk tohum firmasidir. Bu tdrleniyar, domates,
biber, patlican, kabak ve kavund@itket, Tarim ve Kdyleri Bakanlgi
tarafindan "Tarimsal Astirma Kurulyu" olarak tescil edilngtir. 1997
yilinda balamis oldugu 1slah programiyla ihtiyaclara yonelik yeni hibrid
cssitler gelistirmektedir (www.alanyatohum.com).
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Antalya Tarim A.S.

Tarim sektoriinde Uretim, pazarlama ve glaanlik konularinda
genk bir alanda hizmet vermek amaciyla 1981 yilindaukuustur.
Sirket, her bragta uzman 50'yi gkin Ziraat Mihendisi iceren bir kadroya
ve geng bir pazarlama @na sahiptir. Pazarlama ve teknik damanlk
faaliyetleri Antalya, Adana,izmir, Bursa, istanbul, Adana, Fethiye,
Samsun, Amasya ve Erdemli gibi Tarkiye'nin farklidelerinde bulunan
subeleri, yan kurulglari ve sayilari 2000'i gecen bayileri tarafindan
yuratulmektedir (www.antalyatarim.com.tr).

Sirket bunyesinde, 06zellikle acik tarla sebzelerinde tarla
bitkilerinde hibrid ve standart gidlere ait tohumluklarin Gretimi, ihracat
ve ithalati konularinda faaliyet gosteren ve AgrorR@de markasi ile
sanayiye yonelik hazir sebze fidesi Ureten Bursa&abey merkezli
Agromar AS, kalite kontrollii hazir sebze fidesi Greten Angdiya kurulu
Antalya Fide AS, Mersin'de faaliyet gosteren Cukurova FideS Aie
Izmir'de faaliyet gosteren Ege FideSAle muhtelif sis bitkileri celik ve
fide Uretimi ve ihracatini hedefleyen Turk - Almaria&li Fleurantalya
A.S; Antalya ve Isparta’da kurulu ihracata yonelik Alygaflor;
Antalya’nin Kumluca ilcesinde 2007 yilinda faalgyegecen Likya Fide
A.S., ihracat amagcl o6zelgida Urinleri Uretimiigmir- Kemalpaa
tesislerinde gercelkddéren Medi Gida AS., Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti'nde tohum pazarlayan Ant-Agro Ltd. ieacat §lemlerinin
ortak bir noktada toplamayi hedefleyen Antalya A@rg Ticaret AS
olmak Uzere 10 kurufuyer almaktadir.

Alara Tarim Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Alara Tarim, zengin insan kaynaklar1 alt yapis| é@a $i yas
meyve ihracati olan bir 6zel sektor kurgddur. Sirket, toplam 12.000
mZlik bir alana yayilms olan ve merkez konumundaki Bursa paketleme
tesisinin dginda, Manisa Algehirde 2000mlik bir tiziim paketleme
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tesisi altyapisina sahiptir. Kiraz ihracatinda Apaubirincisi olansirket,
“Bursa siyahi” incir ihracatinda dinya birincisi kamundadir.Sirket,
Ureticilerle sozlgmeli Oretim seklinde calgmakla beraber kendi
bahcelerini de okiurmwtur. Canakkale, Bursa, Afyon, Es&hir,
Mersin ve Adana olmak uzere 3000 dekarlik araziriide Uretim
gerceklgtirmektedir. Organik kiraz Oretimi de yapmaktadir.
Canakkale’de ihracat kalitesindeki 35sickn adaptasyon ve performans
deneme parseli de bulunmaktadir. Avrupa, ABD, Kan&tbng Kong ve
G. Afrika'ya kiraz pazarlamaktadir. Turkiye'de sezdittiginde
Ingiltere’'nin kiraz talebini kadamak icin Guney Yarim Kure'deki
Arjantin'de de kiraz yegtirmeye balamis, bu Ulkenin Patagonya ve
Mendoza bdélgesindeki ciftcilerle de séateeli tarim yapmytir. Alara
Tarim bu Ulkede kendisine ait 400 donim arazide @@ Arjantinli
ciftciyle  sozlameli  kiraz  Uretmektedir  (Korkmaz, 2003;
www.alarafidan.com.tr).

TARIS Ayma ASS.

1947 yihinda kurulansirket; TARIS Pamuk, Uzim veincir
Birlikleri’nin Gretmis olduklari GrUnlerini i¢c ve gidagitim kanallaria
“Ureticiden tuketiciye en kisa ve guvenli yol” maaw ile
ulastirmaktadir.ic ve dg piyasalarda surekli olarak yeni pazar agiay
icinde bulunan TARIS Ayma gelisen teknolojileri kullanip yeni
pazarlama stratejileri yaratarak, eahlarinin olgturdusu siner;ji
sayesinde verimlifini surekli arttirmaya ve mteri memnuniyetini en
yuksek seviyede tutmaya devam etmektedir (wwwadgns.com.tr).

TARIS Zeytin A.S.

Sirket, Targ Zeytin ve Zeytinygl Tarirm Sat Kooperatifleri
Birligi, bagh 33 kooperatif ve 28.000 Ureticinin sermayesi 2601
yihinda kurulmgtur. Kurulus amaci, ortaklarinin Grinlerinin i¢ vesdi
pazarlarda en etkin bgekilde pazarlama, satve da&itimini yapmaktir.
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Anlasmali oldyu bayiler ve zincir mgazalar ile yerli tlketicilere;
Toronto, Chicago ve Dusseldorf'taki fezalarina, cgtli sehirlerdeki
arin reyonlarina zeytinga ulastirmaktadir. S.S. Tayi Zeytin ve
Zeytinyggl Tarim Say Kooperatifleri Birligi, bugin Aydin, Balikesir,
Canakkale,izmir, Manisa ve Mgla illerine yayillms 33 kooperatiften
olusur. 28.000 dretici ortak, 28 modern kontinl sisteeytin sikma
tesisi, 14 salamursletmesi, zeytin ve zeytinga kombinasi ve pirina
entegre tesisi, Ar-Ge BOlumu, Uluslararasi Zeytiny&onseyi'nce
akredite laboratuarlari, 1ISO9000 ve ISO9002 Kalitstem Belgeleri ile
yetistiricilikten yan drtnlerin dgerlendiriimesine kadar her dizeyde
orgutlenms buyuk bir kurulgtur (www.ta-ze.com.tr).

Fiskobirlik EF IT. San.Tic. AS.

Fiskobirlik, Tarkiye’de Uretilen fingin, islenmesi suretiyle Grin
kalitesini ve cgitlili gini artirmak, damak zevkine yeni tatlar sunmak,
hammadde, yarisienmis ve mamul Grunlerle llke ekonomisine daha
buyuk katki sglamak amaciylal981 yilinda “Entegre Finditeme
Tesisi"ni hizmete sokmyur. Bu tesi2002 yilindan bu yana Fiskobirlik
Entegre Findikisleme Sanayi ve Tic. A. adi altinda Birlin istiraki
olarak calgmalarina devam etmektedir (www.fiskobirlik.org.tr).

Fiskomar A.S.

Fiskobirlik Genel Mudurlgi bunyesinde yer alan Saivlagazalari
Muduarligt ve bgh marketler 23.07.2002 tarihi itibariyleiFKOMAR
A.S. adi altinda sirketleserek perakende sektdriinde faaliyet
gostermektedir. Zarar eden marketler kapagilohup, bugin itibari ile 24
marketi ile hizmet vermektedir (www.fiskobirlik.otg).

Rosense Kozmetik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.

Merkezi Isparta’da olagirket, 2005 yilinda diinyanin en buyuk gl
yagl Uretici ve ihracat¢l kurubw olan Gulbirlik tarafindan kurulngtur.
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Rosense, dinyanin tek g gul kaynakli kozmetik trinleri markasidir.
Bugiin global bir marka olma yolunda ilerleyen RaserTlrkiye dainda
Almanya, Hollanda, Avustralya, Kanada ve Japonyddgilikler kanal
ile satilmaktadir.Sirket kalite guvenki tescili olan Kalite Yo&netim
Sistemi ISO 9001: 2000 ve Gida Guvenkonetim Sistemi ISO 22000:
2005 belgelerine sahiptir (www.rosense.com).

Adapazari Seker Fabrikasi AS.

AdapazariSeker Fabrikasi Anonir§irketi Turk Ticaret Kanununa
gore 16.1.1952 tarihinde kurulgtur. Fabrikanin temeli 12 Eylul 1952
de atilmg; 11 Ekim 1953 tarihindesletmeye alinaralgeker tretimine
baglamistir. Kurulusundan itibaren muhtelif tarihlerde sermaye artinani
gidilerek, son genel kurulda sermayesi 185.000.000/e c¢ikartiimstir.
1994 yili baina kadar Turkiyeseker Fabrikalari A.'nin istiraki olarak
faaliyetini strdiresirketin o tarihte Tlrkiyds Bankasina ait hisselerinin
Tarkiye Seker Fabrikalar A.'i tarafindan satin alinmasi nedeniyle, adi
gecensirketin bazli ortakhgl olarak faaliyetini surdirmiiir. 1999 yilinda
meydana gelen Marmara depreminde fabrikanin bate e tesislerinde
agir derecede hasar meydana gglien fabrika 7 yil cagmams, 2006
yilinda 6zellgtirme idaresinden kamuya ait hisseleri AdapazancBa
Kooperatifi satin alarak yapilan bakim ve yenilengalismalari
neticesinde tekrar faaliyete ¢lamistir (www.pankobirlik.com.tr).

PANEK A.S.

Konya Seker ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri Biinin ortakligi
ile kurulan PANEK, Konyaeker'in her giin gegleyen triin yelpazesini
pazara sunmaktir. Bu anlamda ciftci ile nihai tidiedrasinda bir képru
gorevi géren PANEK pancar Ureticisinin egneale Uretilen trunleri
tuketici ile bulgturan bir pazarlamgirketidir.
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TARIS Sigorta Acentelii ve Aracilik Hizmetleri A. S.

24.Aralik.1994 tarihinde TariPamuk, Uzim,incir, Zeytin ve
Zeytinygsl Tanim Sat Kooperatifleri Birlikleri ile TARIS Ayma
A.S.’nin ortakliklari sonucunda TAR'in bir istiraki olarak kurulmstur.
TARIS’in mal mevcutlarini, kiymetlerini, nakliyat sigatarini, treticinin
sgligint ve mal vargini glivence altina alan, Ziraat Bankasi’'nin bir
kurulusu, TARIS Pamuk Tarim SatiKooperatifleri Birligi'nin %16.65
ortagl oldugu ve kokll bir gecrsi olan Baak Sigorta AS. ile kurumsal
acentelik sozlgnesi yapilmgtir. Dolayisi ile TARS Sigorta AS., Basak
Sigorta AS.’nin bir acentesidir (www.taris.sigorta.com).
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7. TARIMSAL URET IMDE SIRKETLE SMENIN
GORULDUGU BAZI ULKELER VE SIRKET ORNEKLER i

Tarimsal Uretimdesirketlesmenin dger ulkelerde ne durumda
oldugunun bilinmesi konunun irdelenmesi agisindan orgimliAncak
ulke istatistiklerinde tarimsal Uretigirketlerine iligkin bilgilerin agik bir
sekilde bulunamamasi nedeniyle konu hakkinda yapilmakalelerden
ve caitli internet sayfalarindan elde edinilen bilgilederlenerek
verilmeye cakilmistir. Cizelge 7.1'de Avrupa ulkeleri ve gr bazi
ulkelerdeki tarim urlnleri dreticisi, tedarikcisieya dgitimcisi olan
sirketlere iliskin veriler bulunmaktadir. Bu veriler ilgili Glkedlde bulunan
konuyla ilgili sirketlerin tamamini yansitmayip www.eubusiness.com
internet sayfasina tanitim amaciyla Uye olagrket sayisini
gostermektedir. Ancak ilgili Ulkelerdeki tarimsaletim ile ilgili sirket
kuruluslarini sayisal olarak gostermesi acisindan yaradacas
distindimektedir.

Cizelge 7.1 Avrupa ulkeleri ve bazi ulkelerdeki tamm sirketleri (*)

Ulke Sirket [ Ulke Sirket | Ulke Sirket
sayisl sayisl sayisl
Almanya 5337 Hirvatistan 119 Malta 14
Avusturya 711 Hollanda 2659 Misir 23
Belcika 989 ingiltere 4297 Norveg 1470
Beyaz Rusya 140firlanda 441 Polonya 1291
Bulgaristan 11%ispanya 366%5Portekiz 732
Cek Cumhuriyeti 56Qisvec 676 Romanya 64
Cin 14| Isvigre 484 Rusya 5811
Danimarka 539 italya 12864 Sirbistan 17§
Estonya 113izlanda 63 Slovakya 125
Fas 3 Letonya 64 Slovenya 174
Finlandiya 754 Litvanya 163 Tirkiye 2316
Fransa 64521 iksemburg 60| Ukrayna 2399
Guney Kibris 40 Macaristan 1441 Yunanistan 401

Kaynak: www.eubusiness.com/Agri/Companies
(*) Tarim Urdnleri Ureticisi, tedarikgisi veyagitimcisi olarsirketler
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Tarimsal Uretimdesirketlesmenin gorildgi bazi Ulkelere itkin
bilgiler tlkeler bazindasagida verilmitir.

Amerika Birle sik Devletleri (ABD)

ABD ciftcileri besin maddesi Uretmekte genelliklbasarih
olmuslardir. Cok sayida ciftlik hem gittikce buylg)them de daha yalin
olmak icin faaliyetlerini birlgtirmistir. Bu sekilde ABD tarimi giderek
artan bir bicimde “tarimsa$letme”lere (agribusiness) dégmiektedir. Bu
kavram ABD ekonomisindeki buyuk vesirketlesmis tarimsal
tesebbuslerin bu 6zeflini yansitmak icin gedtirilmistir. Tarimsal
isletmelerin XX. YUzyil sonlarinda elde ditiilerlemeler az sayida ¢ok
buyuk ciftlik kurulmasi anlamina gelstir. Isletmeye kagmayan hisse
senedi sahiplerine de ait olabilginketlesmis bazi ciftliklerde ¢ok fazla
makine ve c¢ok azs¢i kullaniimaktadir. 1940’ta ortalama 67 hektar
toprgzga sahip 6 milyon ciftlik varken 1990’larin sonladlen ortalama
yuzolcimi 190 hektar olan 2.2 milyon ciftlik kaktr. Asagl yukari ayni
donemde toplam ABD nufusu yakik iki katina ulgtigi halde tarim
iscilerinin sayisinda énemli bir azalma goriknie 1930’da 12.5 milyon
iken 1990'da 2.9 milyona gerilegtir. 1900’de $gucunin yarisini
ciftciler olusturmaktayken, yizyilin sonuna geligoide sadece %2’si
ciftliklerde kalmstir (Anonim, 2003c).

ABD’'nde tarimsal gletmeler ¢ sinifta toplanmaktadir. Bunlar;
bireysel veya ailesietmeleri, ortakliklar vesirketlerdir (aile sirketleri
veya dger). Tarimsal maliyet ve gelir gteemasi verilerine gére 10 tarim
isletmesinin 9'u bireysekletmedir. Ortakliklar vairketler cok kicuk bir
paya sahiptir. Tarinsirketlerinin yaklgik %85'i aile sirketidir. Bu
sirketlerde hisselerin %50’den fazlasi kargbaeya evlilik yoluyla bgli
kisilerin elinde bulunmaktadir. Sayilarinin fazla obmalan dolayi
bireysel gletmeler tarim topraklarinin %75’ini ellerinde bnbdurmakta,
brit tarim Griind satinin da %64'0n0 karlamaktadirlar. Taringirketleri
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en yuksek ortalama tarim sata sahiptirler. 1993 yilinda brit
satglarinin ortalama dgeri 396.000 $ olmgtur. Buna kagin ortakliklarin
brit saty ortalamasi 197.000 $, yasirketlerin yaklgik yarisi kadar,
bireysel gletmelerin ortalamasi ise 52.000 $ oktur. Bu dasirketlerin
yaklasik sekizde biri kadardir. Yine ayni yil verilerirgdre ortalama
arazi buyukligh 1.672 acre) (675.488 ha) ile en yukseakketlere aittir.
Buna kagin ortakliklarin 850 acres (343.4 ha), bireysédtmelerin ise
362 acres (146.248 ha)'tir (Anonim, 2004).

Tarimda orgutsel ve yapisal farkhliklarin artmeégiumunda politik
muidahalenin gereklii duyulmws ve “anti-corporate farming law” adi
altinda kanunlar cikarilgiir.  Bu  kanunlar bolgesel  dmiklik
gostermekle birlikte, genel olarak tarim firmalanrekonomik esneldi
ile aile tabanli tarimin korunmasi arasinda bir ggers&lamak icin
tasarlanmygtir.  S6zkonusu kanunlar tarim firmalarinin bjrfeesine
sadece belirli kisittamalar ve sinirlar altindaniarermektedir. Bazi
kanunlar hissedar sayisini kisitlamakta, bazi Kanwn az bir toprak
sahibinin duzenli olarak ciftlikte camasini zorunlu kilmakta, bazilari da
canl hayvan besleyicii icin belli sirket tipleriyle kisitlar koymaktadir
(Welsh and Lyson, 2001).

Birlesik ciftcilige kagl kanunlarin kirsal toplumlarda yagti
etkileri incelemek amaciyla vyapilan bir gatada cgunlukla,
birlesmemg ciftcilik sisteminin birlaik ciftcilik sistemiyle yargmasinin
guc olacgl belirtilmistir. ClUnkU birlgik ciftcilik, sorumluluk, finans
sgilama ve vergi 6deme gibi konularda avantajlara gahiCalsma
sonugclarl, kirsal toplumlarin diik seviyeli endistriyel tarimdan
yararlanma gliminde olduysunu gosternstir. Fakat endistriyel tarimin
ilerlemesi ve tarima hakim olmasi kirsal toplumiakirlige itebilecgi
endkeleri de yganmaktadir. Endustriyel tarim, bir ¢ifiin sahibinin,
yoneticisinin, gcisinin  farkl  kisiler oldugu bir sistem olarak

(9 1 acre: 4046.8564224°m
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tanimlanabilmektedir. Sdrdurulebilir tarimdan farkllarak endustriyel
tarimda strateji arin gilili gi sgglamak ve d@al kaynaklari korumak
icin yonetici ve ehliyetli gcilik kullanarak cevresel ve ekonomik riski
minimize etmektir. Endastriyel tarim biyldk olceldili kalite tzerine
yogunlasmis uzman ciftlikleri ve ¢cgu maliyetini ciftlik isletmeciliginden
cikaran ciftlikleri desteklemektedir (Welsh and ags 2001).

Ciftcilerin  birlesip  ortakhlk kurmasinin ana sebebi mal
planlamasidir. Birlgme ile hisselerin devredilmesine, satilmasina ve
hediye edilmesine olanak @amaktadir. Bu durum senetle mal
transferinden daha kolaydir (Anonim, 2007a)

ABD’'nde sirketlerle ilgili kurallar eyaletten eyalete geiklik
gostermekle birlikte buytk tarimsalatmelerin ve biylk tarimsal tretim
sirketlerinin  yogun olarak gorildgi  ulkelerden biridir.  Orngn
sirketlesmenin ygun olarak goruldgi Massachusetts Eyaleti'nde Tarim
isletmelerinin %9’unu olgturan tarimsalkirketler %15.2’lik bir payla
69.000 acres’lik alani, ortakliklar %12.2’lik birapla 63.415 acres’lik
alani, dger gruptaki gletme tipleri ise %4.7’'lik payla 24.467 acres’lik!|
bir alani slemektedir. Dger tipteki sletmeler icinde kooperatifler, devlet
veya trostler ve tarimsal kurglar bulunmaktadir. Bu verilersletme
tiplerine gore farkl gletme buyudklidklerinin oldgunu géstermektedir.
Bireysel ve aile dletmelerinin ortalama blyUkgil yaklgik 70 acres
(28.35 ha), ortakliklarin 169 acres (68.445 hadirkeetlerin ise 141 acres
(57.105 ha)'tir. Ortalama en buyuksletme dgerleri grubuna giren
isletmelere aittir ve 204 acres’tir. Eyaletin topladB83570 acres’lik (210
ha) alaninin 351.800 acres’lik kismi yani %67.8enmektedir. Eyaletin
tarim arazilerinin ¢gu aile ve bireyselsletmelere aittir. 2002'de 5020
tarim kletmesi (eyaletin tim taringletmelerinin %82.6’s1) ya aile ya da
bireysel gletmelerdir.Sirketler 559 gletmeyle ikinci sirada gelmektedir
(%9.2). Ortakhklar 376sletmeyle %6.2’lik bir paya, @er gruptakiler ise
kalan %2’lik dilime sahiptir. Tarimgietmelerinin ¢gu bireysel ve aile
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isletmeleri olmasina gnen Uretim miktarsirket isletmelerinden daha
azdir. 2002'de aile ve bireyse§letmelerinin tarimsal Gretim miktari
131.5 milyon $ ile Massachusetts’in toplam pazagtedain %34.2'sini
karsilamaktadir. Buna kam 2002’desirketlerin tarimsal Gretimi 172.4
milyon $ ile toplam Uretim d&rinin %44.9’'unu kanlamaktadir. Yine
2002'de ortakliklar 48.8 milyon $ ile %12.7’paya hgken dger
gruptakiler ise 31.6 milyon $ ile yaklk %8.2'lik bir paya sahiptir
(Anonim, 2007c).

Minnesota Eyalet Kanunlarina goére ise anorgitket, sinirli
ortaklik (kolektif sirket), sinirli sorumlu ortaklik (limitedsirket) ve
trostler tarim alaninda yatirim yapmak veya tagletinesini buyutmeden
once Minnesota Tarim Bakagindan sertifikalandiriimak zorundadir.
Kanun 1971 yilinda temel bir ekonomik birim olarneaisletmesini
korumak ve tgvik etmek, tarimsal tretimin istekli bgekilde yapilmasini
sgzlamak, Minnesota’daki kirsal toplumun ve cekirdeleran refahini
artirmak amaciyla hazirlangtir. Sirket tarimi kanunu, belirli kaullar
yerine getirmeksizin tarimla guasan veya tarim topraklari Uzerinde
herhangi yatirnm yapan anonigirket, sinirli sorumlu ortaklik (limited
sirket) ve trostler gibi ¢ girisimlerini sinirlamaktadir. S6z konusu
girisimler sirket tarimi icin bavuru formu doldurmali ve Tarim
Bakanlgina gondermelidir. Gigim kanuni gerekleri sgiyorsa Bakanlik
kendisine gigimin kanunlara uygunigunu belgeleyen komisyonca
imzali bir sertifika géndermektedir. Ayrica Bakanher yil Subat ayinda
tum sertifikali girsimlere dosyalarindaki bilgilerin gecerli olup
olmadgini kontrol etmek icin bir mektup gondermekteditin@an rapor
doldurularak 15 Nisan’a kadar Bakagdigeri gbnderilmektedir. Bglem
icin herhangi bir Gcret alinmamaktadir (Anonim, 26))

ABD ndeki her eyalette sirket kurma prosedurtd farklihk
gostermektedir. Hangi eyalette faaliyet gosteri@oe, sirketin tirtine ve
ortaklarin kim olacgna karar verilmesi durumundairket kurma
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islemleri 1-2 giinde tamamlanmaktadir (Anonim, 2008iket turleri ise
isimlerinde ¢ok az fark olmakla birlikte yapilari rkiTicaret Kanunu'nda
bulunansirket yapilarina benzemektedir:

SahisSirketi (Sole Proprietorship ), sahibi ve yonetidisk sahis
olup, kendisi tim sorumluluk ile kar \&ararlarisahsen tstlenmektedir.
Sadece gelir vergisine tabidir. Bu tirketler. “Inc.”, “Corp.”, “Limited”
vb. ticari Gnvan kullanamaz ve herhangi bir ortakiesis edemezler
(Anonim, 2008f).

Ticari Ortaklik (Partnership)sahis sirketlerine benzemektedir.
Fakat birden fazla kiyi icermektedir. Balica avantaji ortak sayisi ile
orantili olarak eklenen kaynaklardir. Yonetim payjtaak zorundadir.
Miras isleri ve kletmenin devamlifit bakimindan Ustingii yoktur
(Kohler and Selock, 1992).

Anonim Sirketler (Corporations), en resmi hiekilde yapilanmy
orgutlenme seklidir. Sirket ayri bir tizel kiliktir, dava acabilir ve
kendisine dava acllabilir, alim-satim s@nesi yapabilir ve para
cezasina carptirilabilir. Sirket sahipleri sirketin  hicbir borcunu
O0deyemezler. Onlagirkete oOdedikleri veya 6demeye so6z verdikleri
paranin miktari kadar sinirh sorumlghu sahiptirler. Bunlar C ve S tipi
sirketler seklinde ikiye ayriimaktadirikisi arasindaki ana fark S tipi
sirketler gelir vergisi 6demez. Dahasten kazanilan gelir, kisel gelir
vergisi beyannamesinde bu gelirlerini rapor edenssddarlara
bolUstaralar. C tipi sirketler ise ticari gelir vergisi 6der ve vergi
sonrasindasirket tarafindan o6denen paylari hissedarlagiski gelir
vergisi beyannamesinde gostermek zorundadir. Bu vgfgilendirme
bazi Ureticilerin ve ciftlik sahiplerinin C tigirketten ziyade S tipgirket
seklini segmelerinin ana sebebidir. Tarimda bu lamtlar sadece aile
veya yakin akrabalarin ciftlikleriyle odan birlgmelerin S tipisirket
statistni bgarabilecgi anlamindadir. S tipsirketler icin gelir vergisi
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kanunlari ortaklik vesahissirketi yonetim ttziklerine benzemektedir. S
tipi sirket altinda organize edilgiiislerin devamlilgl ortaklik vesahis
sirketlerine gore daha buyukttr. Hissedarlarin 6lidniumunda hisseleri
varislerine devredilir ve S tigirket varligina devam edilngiolur (Kohler
and Selock, 1992).

Sinirli Ortaklik (The Limited Partnership), C vetifi sirketlerin
kurulusunda yerine getirilmesi gereken hususlara uymakleimltdur.
Hissedarlara gereken 6demeler yapildiktan sonek -atamali sistem-
vergilendirmeye tabidirler. Genel ortakin Gstlendgi yonetim ve
sorumluluk konularina kam sinirli ortaklik daha avantajhidir. Sinirli
ortaklik miras gleri ve ikletmenin devamliii acisindan bir avantaja
sahip dgildir (Kohler and Selock, 1992).

Sinirli SorumluSirket (Limited Liability Company), C ve S tipi
sirketlerin kurulylar ile paralellik gostermektedir. Burada 6nemishs,
sirketin ana yapisinin veleyisinin, yoneticilerin/hissedarlarin gérev ve
yetkilerinin “Yonetim Anlgmasi’nda (Operating Agreement) net bir
sekilde aciklanmasinin zorunl@udur. Sirketin kuruculari/hissedarlari,
sirketin borclarindan kisel varlklari ile sorumlu dgldir, sirket
zararinin  kgisel gelir  vergilerinden  djiilmesi  mumkunddr.
Vergilendirme tek gamalidir (Anonim, 2008f).

Hollanda

Bahcecilik ve cicekcilik Grtnlerinde dinya lidgrhi elinde tutan
Hollanda, et ve sit drinlerinde de bellglbéhracatci Glkeler arasinda yer
alir. Avrupa’nin en blyuk tarimsal Uretim ihracatcolan Hollanda’'da
tarim sektéri ve gidasleme sanayinde a&trma ve gektirme
calismalari oldukca yuksek duzeydedir. Gidalarin tatzzée ve
besleyicilik deerleri vb. konularda Hollandal firmalar streklr laitilm
icindedir. Ayrica buytk ciftlik gletmelerinde yapilan tarimda hektar
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basina elde edilen Grin miktari ve Kkalitesi de giderkmaktadir.
Tarimsal Oretimin yakkak %60’ ihrac edilmektedir. Toplam alanin
%69'u tarimsal Uretime ayrilgtir. Ancak nifusun %5’den azi tarimda
calismaktadir. Ozellikle hayvancilik (besi ve siit), etywumurta sektori
Uretimde %53 pay ile 6nde gelmektedir. Bunu sugileri de dahil
olmak tizere bahcecilik sektorii takip etmektediretivn entansif olarak
ve ileri teknolojilerle yapilmaktadir. Genetik miitigslik, capraz
gubreleme, melezleme teknikleri konusunda sgadlar yapiimaktadir.
1990l yillarda bu yana hizla gedin bir konu da organik tretimdir.

Tarimsal dretiminin baytk boéliumand ihra¢ eden Hudla, tarim ve
bahcecilik-cicekeilik tGrunlerinin ihracatinda Avraja birinci, dinyada
Ucuncuddr. Duanyanin sayili ¢cokulusiinketlerinde biri olan Unilever’in
merkezi Hollanda’da bulunmaktadir. Bira Uretimindg&inyaca Unlu
marka Heineken bugiin 170 tlkede aktif durumdadguflu, 2004).

Hollanda’daki buyik stpermarket zincirleri ve Apaya gida
tedarik eden toptan alimcilar, bittiin dinyadaki yayaglar ile uygun
kalite ve fiyattaki Grtnleri hangi tlke uygunsa @makendi markalar ile
Urettirmekte ve ambalajlatmaktadirlar, duruma goa&etlemenin nihai
Ulkede yapilmasi da olabilmektedir Bu nedenle cp&sdik ve 6zgin
olanlar dginda Turk gida drtnlerinde, kicik ve orta oOlcektimialar
markall ihracattan cok Hollandal ithalatcilara uggkalite ve fiyat
avantajini sglayarak Uretim-ihracat yapmaktadirlar. Hollandaimalar
ile isbirligine giderek Turkiye'’de kurutulnjudomates vb.sebzeler ve
kuru meyveler ile mantar, cicek ygdirerek Hollanda ve Avrupa
pazarlarinda pazarlanmasi amaciyla gerek Hollandahekse Turk
girisimcilerin projeleri bulunmaktadir (Anonim, 2008g).

Hollanda dunyada en buyuk kesme cicek Uretisi Ulke
konumundadirHollanda’yr 6nemli kilan dier 6nemli bir faktér, kimya,
ileri teknolojik yenilikci malzemeler, gida, cicekk, yasam bilimleri,
saglik, su yonetimi ve denizcilik, ar-ge ve finansalizthetler
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sektorlerindesirketlerin ve argtirma kurumlarinin kiimelenmelerinin
varligidir. Uretimin ¢@u firmalar tarafindan yapilmaktadir. 1995-2005
yillari arasinda hem sera, hem de acik arazid& ¢iggicisi firma sayisi
azalirken firma bgna arazi 1 hektarin Gizerine c¢ikgm (Cizelge 7.5).

Cizelge 7.2 Hollanda’nin kesme cicek uretim alanlarve
uretici firma sayisi

Sera Acik Arazi
| Uretici | Firma | Uretici | Firma
Yil Arazi i Arazi !
(hektar) firma b@ln? (hektar) firma b@ln?
sayis| | arazi sayisl | arazi
1995 3.668 4.889 0.7 1.977 2.8p3 0|69
1996 3.682  4.69( 0.79 1.958 2.760 0|71
1997 3.646| 4.53( 0.8D 1.990 2.548 0|78
1998 3.6400 4.334 0.84 2.080 2.4y7 0|84
1999 3.757| 4.242 0.8p 2.248 2.3h9 0]95
2000 3.727] 4.112 0.91 2.369  2.189 1|09
2001 3.606] 3.788 0.9 2.221  2.0B0 1|09
2002 3.578 3.57¢ 1.0p 2,517 1.900 1|32
2003 3.499] 3.454 1.0 2.471 - -
2004 3.427| 3.25% 1.04 2.405 - -
2005 3.2500 3.02¢ 1.0 2.435 - -

Kaynak: Hollanda Cicek Konseyi (2006)

Asagida Hollanda'nin bgica kesme c¢icek Uretici firmalari ve ana
dranleri verilmgtir (Anonim, 2006a):

» Lansbergen (Gerbera): www.lansbergen.com

* Zuurbier (Rosa/Gul): www.zuurbierrozen.com

» Weerdenburg (Cymbidium Orchids/krizantem):
www.weerdenburg.com

* A.P. Van der Voort (Lilium/Lilyum): www.apvandevort.nl

* Bouman (Anthurium): www.bouman-anthuriums.nl
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* Moerman (Lilium/Lilyum): www.moermanlilium.nl

Hollandal ureticiler gittikce artagekilde uretici birliklerine Uye
olmaktadirlar. Bazi dnemli Uretici birliklegunlardir (Anonim, 2007d):

 Dutch United Group: http://www.dutchunitedgrouip.

» Holland Combi Roses: http://www.hollandcombiresé
» Santiteam: http://www.santiteam.nl

» Unicum Freesia: http://www.unicumfreesia.nl

S0z konusu birliklere éli tretim kosularini sglayan dretici
firmalar Gyedirler. Orngin  Dutch United Group birine 18 Uretici
firma tyedir.

Hollanda'da taze meyve-sebze sektdrinde 1998dwhntibaren,
ticaret yapan bazi firmalar, “The Greenery” adlzgdama ve safi
organizasyonu ile birfenislerdir. Busekilde trin akgi, cok sayida mezat
yerine tek bir merkezden idare edilmektedir. Bu tgdme migterilere,
talep ettikleri her tirli meyve ve sebze tum yyidnaca istedikleri zaman
temin edilebilmektedir. 1.6 milyar Euro cirosu budumve yaklaik 2200
kisi calistiran Greenery firmasi, sebze ve meyve sektorindepa’nin
en oOnemli kurulgudur. Istihdam edilen 2200 hnin 1800'u
Hollanda’da, 400’ ise Belcika, Almanykspanyajtalya veingiltere’de
calismaktadir. Pazar pay! acisindan balglata, Hollanda'da son 15-20
yilda, stipermarketlerin, manavlarin aleyhine gakilde pazar paylarini
arttirdiklarnt gorilmektedir. Acik pazarlarin  durumse biraz daha
kotudur. Tuketiciler, birgok malin birarada alinakesi nedeniyle
rahathk agisindan sebze ve meyvesvalislerini sipermarketlerden
yapmayi tercih etmektedirler (Anonim, 2006a).

Norveg

Norvec istatistiklerine gore bigletmenin tarimsalsletme olarak
tanimlanabilmesi igin yapilan tarimsal aktivitetetelli bir limiti veya
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esigi gecmesi gerekir. Tarimsal alanin en az 0.5 hektarslenmesi
onemli bir kauldur. Isletmenin tek sahipli olmasi vergiden muafiyeti
getirmemektedirsletmenin sahibi vergisini 6demektedir. Borclarindan
da tamamiyle sorumludur. Kari ve koca her ikisigdetme sahibi olarak
kayitlanmak isterlerse bir ortaklik olarak kayitiaak zorundadirlar.

Ornesin mandiracilikta ortaksietmeler genellikle genel bir ortaklik
olarak organize edilmektedir. Boyle ortakliklar 1ssnz sorumlu bir
isletme (ANS) veya sinirh sorumlu (DA) bigletme olarak organize
edilebilir. Bu ikisi arasinda ortaklarin algearisk farklhidir. Ortakliklar
vergiden muaf dallerdir. isletmenin net varfii ve Uretim fazlasi ortaklar
arasinda datilmakta ve vergiyi pay sahipleri 6demektedir. &ar
kanununa gore ortakliklar gelir beyanini ve ortekldaitilan ekonomik
fazlayl ve net varf gostermek zorundadir. Cizelge 7.3'te 1997-2004
yillari arasinda Norvec¢'te sutslétmelerinin  sayisindaki - @eim
verilmektedir. Cizelgeden Norvec'te sifletmelerindeki ortakliklarda
DA'nin en genel organizasyaekli oldugu gorilmektedir.

Cizelge 7.3 Norvec'te sut giftliklerinin sayisi vesttguliikte ortak
isletmeler, 1997-2004

Yil 1997| 1998 1999 2000] 2001 2002 20p2004
Mandiralar 2429p 23800 22659 20734 19817 1850317471 16618
Ortak kletme* 214 265 379 488 649 811 988 1142
ANS 238 142 185
DA 538 834 945

*: mandiralarin toplam sayisi i¢cine dahil edgtiri
ANS: Sinirsiz Sorumlu Ortaklik, DA: Sinirli Sorlin®©rtaklik
Kaynak: Hegrenes and Snellingen Bye, 2005

Norve¢ tariminda ¢ok az sayida anorinket vardir ve bunlarin
sahipleri de genellikle hissedarlaridir (Hegremesl Snellingen Bye,
2005).



113

Belcika

Belcika’nin Flaman Bdlgesi, Belcika’nin ¢ fedetablgesinden
biridir. Flaman tariminda der bati Avrupa ulkelerinde ol@u gibi ¢cgsu
tarim kletmesi tek sahipli tarimsletmeleridir. Bu yapinin sirekli bir
sekilde sektor dina akan yuksek sermaye,shasizlik halinde kisel
sorumluluk veya finansal problem, fazlg baskisi, mali sikintilar vb.
sekilde bir ¢cok kisitlari bulunmaktadir. Alternai yonetim yapilari,
mali, ailevi ve 6zel araziler acisindan avantajlsahip olmasina gaen
Flaman’da ortaklik payl sadece %7 civarindadirt¢érin sadece belli
bir kismi farkli yapilarin oldgunu bilmektedir. Alternatif g yonetim
yapilarinin avantajlarina gmen tek sahipli yapinin devam @iti
gozlenmektedir (Calus and Huylenbroeck, 2005).

Sinirli sorumlu 6zekirketler ve tarimsirketleri gibi tizel yapilar
hem mali ve ailevi, hem de 6zel argimanlar acisinBe@man tarim
sektordl icin avantajlara sahiptir. Flaman tarimiaden énemli ortaklik
yapilari tarimsakirketler ve sinirli sorumlu 6zeirketlerdir. Genellikle
ortakliklar, (tarrm ve hayvanciliktaki gibi) yiksekilgi ve beceri
gerektiren alanlardaki en genel organizasyehlidir. Tek sahiplik ve
ortakliklar arasindaki farklar mali, ailevi ve ar&pnularinda olmaktadir
(Calus and Huylenbroeck, 2005).

» Toprak maliyeti acisindan en énemli fark vergi sisthr. Ortakliklar
sabit bir vergi oranina sahiptir. Bu durum, tekiphk icin olan dereceli
vergi oranina goére blyurketler icin avantajlidir. Kar ve zararlarggir
mali yila aktarilabilir. Sirket kardan kalani yatirim icin kullanabilir.
Tarimsal desteklerin (sibvansiyon) vergi oranlagriime indirim etkisi
yoktur ve ayrica tarimsairketler haric muhasebe zorunludur.

 Isletme yoneticisinin 6liminden sonra pargalanma simaliye aile
arazilerinde gletmenin devami icin bir koruyucu vardir. Cunkiaznin
tum varislere parsellenmesiylgldatmenin bdlinmesi olasidir. Buna
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karsin ortakliklarda hisselerin serbest aktariimasirisdr ve ortaklar
isbirligi yapabilir.

* Arazi konusunda tek sahiplik ve ortaklik arasindakark
sorumluluklarda bulunmaktadir. Tek sahiplikte henelphem desirket
mdalkiyetinin sinirsiz sorumlufiu bulunmaktadir. Tarimsalirketlerde

sinirsiz sorumlu olan aktif ortak haricgdr ortaklar mulkiyet tGzerinde
sinirl sorumludurlar.

Tarimsirketi sinirli sorumlu 6zegirketlere nazaran daha az kati bir
ortaklik seklidir. Fakat mali ve mulkiyet acisindan da dakaasantaji
vardir. Sinirh - sorumlu  6zel sirketlerde ortaklar sadecesirket
varliklarindan sorumludur. Sermaye kurulasamasinda yatirilir ve
serbest pazarlanabilir hisse yoktur. Bu yontgrket ortaklarinin onayi
olmaksizin hisselerin garilya aktarimini énlemektedir. Tarimsalket
ise tarim ve hayvancilikta yonetim amaclari icink cézel bir
organizasyon yapisidir. Bir tarigirketi ortak sayisi lcten az ise veya
sermayesi 30.950 Euro’nun altinda isaidel gelir vergisine tabidir.
Diger durumlardasirket kisisel gelir vergisini veyasirket vergisini
o0demeyi secebilmektedir.

Bdlgede yapilan bir agairma sonuclarina goére alternagfyionetim
yapilarina kag tutum farkh yonetim yapilari hakkindaki bilgi zéyi ile
ili skilidir. Tek sahipli sletme yapisindaki Ureticilerin farkli yonetim
yapilarina ilgkin bilgileri diger isletme yapilarindaki Ureticilere gére daha
dUsUktir. Hatta kendi sietmelerinin yasal yapisini bilenlerin sayisi
sinirhidir. Sinirli sorumlu 6zeirketlerdeki bilgi seviyesi gerlerine gore
daha yuksektir. Taringirketlerinin kendi yonetim yapilari hakkindaki
bilgileri yuksektir. Fakat sinirli sorumlu 6zgtketlerin aksine dier yasal
sekillere iliskin bilgileri disukttr. Calgma farkli ciftcilik sistemleri
hakkinda genibilgiye sahip olan sadece sinirli bir ¢ift¢i grubidusunu
gostermektedir (Calus and Huylenbroeck, 2005).
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Slovakya

Slovakya'da tarimsalsletmelerkooperatifler, devlete akirketler,
is ortaklhklari vesahislara ait tarimsal ggimleri kapsamaktadir. Yeni
ekonomik kagullar altinda toplam sietme ortalamalarinda ¢liis ve
toprak sahiplerinin yasal yapisindaggeneler olmgtur. Yapilan bir
calismada Devlet ciftliklerinin 6zellgiriimesiyle Slovakya’'da devlete ait
isletme sayisinda 6nemli glig g6zlendgi; 1990°'da %15.15 iken 2002'de
%0.81’e digtugl, yine ayni periyotta kooperatiflerin payinin %&0den
%53.77'ye geriledii, tarim topraklari (Uzerinde kurulan ortak
organizasyonlar icerisinde sinirli sorumguketlerin en yiksek paya
sahip oldgu belirtiimektedir (Buday, 2004). Yapilan gahaya gore
2005 yilinda toplam Agri-food sector (AFGirketlerinin icinde tarim
ortakliklarinin  payr %20.59 olmngtur. 1990-1991 vyillarindaki ilk
stabilizasyondan sonra kooperatiflerin sayisinddnaa olmy ve 2000-
2002 yillarinda da diiis devam etmtir Kooperatiflerin sayilarindaki
azalsa oranla ortalama arazi buyukliklerinde desigligdzlenms,
kooperatiflerin azaftyla tarim topraklarini ortakliklar vesahislar
almistir. 1990-2002 yillari arasindairket organizasyonlarinin sayisi
%2100.18'a kadar artmmien yuksek gejme sinirli sorumlgirket (limited
sirket) ve anonimsirketlerde (joint stock company) olrsur. Buna
karsin kamuya aitsirketlerin sayisinda 6nemli bir dis meydana
gelmistir. 2000-2002 yillari arasinda tarigirketleri ve sahislara ait
girisimlerin sayisinda 493 dis olurken ayni yillarda bu ggimlerin
kullandgl toplam tarim alaninda 20.838 hektarlik bir saimustur.
Kullanilan ortalama tarim alaninda da 24 hektdbolrkarts gozlenmstir.
Verilen sayilar icerisindgirketlerin kullandgl toplam alan 3265 hektar
artarkersahislarin kullandy alan 17573 hektar artgtir. Yine sirketlerin
kullandg! ortalama alanda 51 hektar artilurken,sahislarin kulland
ortalama alanda 7 hektarlik bir anineydana gelngiir (Buday, 2004).
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Ukrayna

Ukrayna’'da fazla sayida cok buyifrket (CBS) (Super large
companies) bulunmaktadir. GBerin sahip oldgu tarim topraklar
onbinlerce hektardan fazladir. §Ber birkac kdyun de icinde bulungu
bazi kirsal bolgelere sahiptirler. SBin karsiti olarak kirsal alan
sakinlerinin sahip oldiu aile arazileri mevcuttur. Boyle arazilerin
ortalama buydklgh 1 hektardir. Ukrayna’da byekilde 6 milyon
Uzerinde aile arazisi vardir. Bunlar toplam tarihigtimin buyuk bir
kismini Uretirler (Pugachov and Pugachov, 2007).

2005 yili istatistiklerine gore Ukrayna’da 8366rita sirketi
mevcuttur.Sirketlerin 471’i 5000 hektardan fazla araziye sékip, 59'u
10000 hektardan fazla araziye sahiptirler. 2000L wgtileri ve 2005 yili
verileri kasilastirildiginda sirket sayisinda veirketlerin sahip oldgu
arazi miktarinda agtioldugu kaydedilmgtir (Cizelge 7.2).

Cizelge 7.4 Ukrayna’da 2001 ve 2005 yillari arasi@dkullanilan alan
bakimindan tarim sirketlerinin yapisindaki de gisimler

o 2001 2005

Arazi buyukligine . o

. ) Bir sirketin ) Bir sirketin
goresirket gruplari Gruptaki .| Gruptaki o

. _ ortalama buyuk| . ortalama biyuk.
(bin hektar) sirket sayis sirket sayis|

(hektar) (hektar)

5.00 den az 11802 1620 7895 1585
5.01-10.00 4917 3142 412 6436
10.01 den biyuk 41 16534 59 18482
Toplam 12340 1859 8366 1943

Kaynak: Pugachov and Pugachov, 2007

Cizelgeden de gorilga gibi sirket sayisindaki azghl rggmen
ortalama arazi buyuk§il artmstir. 10.000 hektar dan biyik araziye
sahip sirket sayisi yaklgk %43.9 artmy (18 sirket), ortalama arazi
blyuklUgt ise 16500'den 18500’e c¢ikstir.
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CBS’ler Ukrayna’da 17 bolgede bulunmaktadir. Bu da tim
bdlgelerin %68’ine kaulik gelmektedir. CB’lerin az oldgu bolgeler
ormanlik bolgelerdir. Ygunlastigl bdlgeler ise genitarlalarin bulundgu
bdlgelerdir. Ukrayna’da C8ler iki sekilde kurulmaktadir. Birincisi eski
kollektif ciftliklerin cogalmasiyla, ikincisi ise ticari veya endustriyel
girisimlerde tarimsakubelerin de acilmasiyla aimustur. CBS’lerde 1
ila 5 bin arasinda ki yasamaktadir. Bir CB'de ortalama 731 ki
calismaktadir. Bu da Ukrayna’daki tarimsal gimlerdekinden ortalama
7.7 kat daha buyuktir. GBiscilerinin ortalama %65’i Uriin yetirmeyle
gorevlidir. Bazi CB’lerde hayvan vyettiricili gi ile de gorevlidirler.
Ukrayna’da y@unluk bitkisel GOretim Gzerinedir (Pugachov and
Pugachov, 2007).

Rusya

Rusya’da bglica tarim Greticileri bir yanda blyuk ve ¢ok buyuk
sirket ciftlikleriyken, diger yanda kicuk veya c¢ok kicuk aile
isletmeleridir. “Klcguk tarimsal sletme” terimi hem bireysel ve aile
ciftliklerini, hem de surekli sci sayisi 60’a kadar olan kucuk tarimsal
girisimleri ifade etmektedir. ¥er butin tarimsal ggimler (corporate
farms: tarim sirketleri) “blylk tarimsal gletmeler” terimiyle ifade
edilmektedir (Uzun, 2005).

Rusya'da yakkak 24.000 buyuk taringirketi mevcuttur. Bu tarim
sirketleri joint stock company (anonigirketler), sinirli sorumlyirketler
(limited sirketler), tarirm kooperatifleri ve ortakliklar okt
orgutlenmektedir. Yasal olarak bunlaringgodzel tarim Greticisidir ve
3000 den daha azi devlet cifili olarak kalmgtir. Ulkede tarim
topraklarinin %80'ini tarinsirketleri kontrol etmektedir. Her ciftlik,
ortalama 6000 hektar toga ve 150'nin Ustindediye sahiptir (Uzun,
2005).Sirketlerde  kullanilan arazi minimum 124.6 hektardan
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olusmaktadir. Dger Ureticiler tarafindan kullanilan arazi ise 34.2
hektardan olgmaktadir (Shagaida, 2007).

Rusya’da tarimsal reformlar 1991'de slaanis olmasina kain
kurumsal ve yasajekiller hentiz istikrarli hale gelmestir. Reformun
baslangic @amalarinda en populgekiller sinirli sorumlu ortakliklar ve
sahipleri yuzlerce resmi kolhoz uyelerinin arasmdayrilan kapal
anonimsirketler olmutur. 1990'larin ortalarinda bu ilk tarigirketlerinin
cogu yeniden Uretickekillerinden en az verimli olani olmasingzmaen
tarimsal Uretim kooperatifleri gilgekillenmilerdir. Clnkt yeni kanunlar
gelenekselsirket sekillerindeki ortak sayisini 50 ile sinirlaghi Fakat
son zamanlarda tersine bigilan gordlmektedir. Limited ve anonim
sirketler nispeten az sayida hissedarlariylglaghklari siki yonetimleri
sayesinde y@amlarini sdrdarirken tarimsal Uretim kooperatifleri
verimsizliklerinden dolayi yok olmaktadir (Uzun,d5).

Etkin orgutsel dgisimlerin paralelinde tarinsirketlerinde hizli
milkiyet birlesimi gorilmektedir. Tarimsakirketlerde Uretim gittikce
yogunlastiriimaktadir. 2002’de “en iyi performans gostesshl (“best
performers) olarak siniflandirilan targimketlerinin dortte biri sagiarin
%55'ini, zarar edenler ise %5’ini gercegiemislerdir. Agrofirm (tarim
firmalar)) ve agroholding (tarim ciftlikleri) gibgok buyuk ciftlikler
olusmaya balamistir. Bu devlerin her biri 10 hatta 100 binlerce taek
tarim topraklarini ve onbinlerce Ucretli tariggisini kontrol emektedir
(Rylko and Jolly, 2005; Uzun, 2005). gar yandan da 6nemli sayida
tarimsirketi kiicik sletmelere dongmektedir. Taringirketlerinin tasfiye
islemleri daha hizh olmaktadir. Kaynaklarin yeni lkalicilari ve
sahipleri genellikle bireysel ier dezil diger tarimsirketleri olmaktadir.

Bircok Rus bilim adami ve politikacisina goére tagirketi ve mulk
arazi sleyen aile gletmelerinin gekmeleri arasinda dwudan bir ilgki
vardir. Gelgmis bir tarimsirketinin varlgl ayni bélgede yuksek diuzeyli
gelismis aile isletmelerinin oldgunu gosterir. Aile sletmelerinin tarim
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sirketlerinin girdi ve hizmet desgene glvendii ve onlarsiz var
olamayacgl iddia edilmektedir. Butiin bu hizmetleri ailgetmelerine
sgglayabilmek icin tarimgirketlerinin de yeterince karl ve verimli olmasi
gerektgi savunulmaktadir.

1990’lar boyunca aile arazilerinin topraklari katina ¢ikmg ve
bugiin 8.6 milyon hektara ylaistir. Sirket ciftliklerinin pazardaki rolt
belirgin birsekilde azalmgtir. 1990 ve 2002 yillari arasinda ¢ok blyuk ve
orta buyudklikteki tarim sietmelerinin §¢i sayisi 8.3 milyondan 3.8
milyona digerken ticari tarimla nygul olan kicukgletmelerin §¢i sayisi
1.4 milyondan 3.9 milyona yikselgtir. Buna ek olarak hemen hemen 10
milyon isci ise kucik gecimlik ciftliklerde caimaktadir. Oyle ki kiigik
tarimsal §letmelerindeki gerceks¢i sayisi blyik tarimsagletmelerdeki
isci sayisindan 3.6 kat daha blylk oftow. Resmi istatistiklere gore
1990-2002 yillar1 arasinda tarigirketleri tarafindan kullanilan toprak
209.8 hektardan 150.4 hektarasmhiistir. Bu digls yaklasik %30
civarindadir. Aile sektorinin kullar@itoprak miktari ise yakiak 20
kat artarak 2003 yili Btarinda 44 milyon hektara waistir. Bu miktar
belediyeye ait (8 milyon hektar) alanlari ve kirkakim tarafindan resmi
olmadan kullanilan taringirketlerindeki topraklari kapsamamaktadir.
1990-2002 yillari arasinda aile sektérinin taringgeisi %30 artarken,
tarimsirketlerinin ciktisi 2.3 kat azalgtir (Uzun, 2005).

Farkli 6rgutsel sekillerde bulunan tarim Greticileri gittikce
alanlarinda uzmargenaktadir. Tarimsirketleri tahil ve endustriyel
drtnlerde baskinken, ailgletmelerinin Uretgi baslica Grlnler patates,
sebzeler ve meyvelerden etoaktadir. Hayvancilikta da aile
isletmelerinin pay! artmaktadir.

1990’larin bainda, Rusya’daki batin bélgeler bengekilde iki tip
ciftlik yapisina sahiptir. Bunlardangalikli olani buyuk tarimsirketleri
ve aile sletmelerinin kicuk toprak hisseleriydi. 1990’larylbimca bitin
bdlgeler ayni dgisim cizgisini takip etmglerdir. Tarimsal Uretimde ve
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toprak biyuklginde tarimsirketlerinin payl azalirken aile sektdrinin
pay! artmgtir. Fakat bolgeler arasindasitg degisim oranlari olgmustur.
Sonu¢ olarak 10 yildan fazla olangdémden sonra farkli boélgelerde
farkll tarimsal yapilar okmustur.

Bdlgesel tarimsal yapi ¢ tipte incelenebil§irketler, karma
olanlar ve bireysel gigimler. Tarimsal Uretimin %50'den fazlasini
karsilayansirket ciftliklerinin bdlgelerisirketsel bir tarimsal yapi olarak
nitelenmektedir. Ciktilarin %70’den fazlasini Gretareysel ciftliklerin
bolgeleri (buralarda tarinmgirketleri Gretimin %30 veya daha azini
karsilamaktadir) bireyselien tarim yapisiyla nitelenmektedir. ger
bdlgeler ise karma tarimsal yapi olarak nitelenmaikt Bu bdlgelerde
tarim sirketleri Uretimi %30 ile %50 arasinda kaamaktadir. Tarim
sirketleri 77 bolgenin sadece yedisinde baskin dulachr. Buralarda
tarimsal Uretimin %60’dan fazlasi buyuk tarigitketleri tarafindan
karsilanmaktadir. Bireyselknis tarim 26 boélgede gozlenmektedir.
Burada bireyselsletmeler tarimsal Gretimin %77'sini Uretirken tarim
sirketlerinin payl %23 daha duktir.

Desteklerden btln tarigirketleri esit olarak yararlanamamaktadir.
Bircok Ulke tek bir ciftlgin (isletmenin) hikimetten alabilegieyardim
miktarini sinirlamaktadir. ABD'nde bir c¢iftlik hikietten 50.000 $'dan
fazla alamamaktadir. Bdylece buyirketler cok buylk destekleri
alamamaktadir. Rusya'da bdyle bir sinirlama yok®anuc olarak Rusya
tarim butcesi blyuksietmelerin faydalanmasi icin kullanilirken, ABD
bltcesi esasen kiucuiatmeleri desteklemektedir. ABD'nde 26.500 ¢ok
blyluk ciftlik satglarin %42'sini kagilarken batin tarim programindaki
devlet desteklerinin %8'ini almaktadirlar. Buna skar Rusya'da brut
tarimsal dretimin yakkak %40'1n1 kagilayan benzerekildeki 24.300
tarim sirketi devlet yardimlarinin hemen hemen %2100'Unta&kktadir
(cogu koylu ciftlikleri ve ticari aile ¢letmeleri hicbir destek
almamaktadir) (Uzun, 2005).
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Kirgizistan

Bilindigi Uzere Kirgizistan 1991 yillinda SSCB’den ayrslimni
Serbest piyasa ekonomisi modelini secerek hizla llesdeme
calismalarina bglamistir. Tarim sektoriinde muhtelif bitki, pamuk
Uretimi yapan, endustriyel Grlnler Uretesreimeler yer almaktadir. Bu
isletmelerin  %42.57’si  1991-2000 doneminde Ozgilémis olup,
%57.43'U ise hala kamu mulkiyeti altinda bulunmadktgCetinkaya ve
Joldoshev, 2008).

Tarim sektdriinde faaliyet gosterefeimelerin %48.90'u sietme
calisanlarina dolaysiz satyontemi ile, %9.89'u 6zel bireylere dolaysiz
sats yontemi ile satilirken %35.44°0 anonigirkete donigttralmistar.
Dondstaralurken %9.41%i gletme calsanlarina dolaysiz satyontemi ile
satilmstir (Cetinkaya ve Joldoshev, 2008).

Ozbekistan

Ozbekistan Ekonomisi blyik oranda tarimsal Uretaagali bir
yaplya sahiptir. Toplam Gretimin yakla %401 bu sektérde
gerceklatiriimektedir. Tarim sektdriinde temel Griin pamuktidmeolup
toplam tarimsal Uretimin yalkd&k %40'iniI tekil etmektedir. Bugun,
dunyadaki doérdinct buydk pamuk Greticisi ve ikirmiylk pamuk
ihracatcisi tlke konumundadir (Anonim, 2008d).

1990’larin bainda Ulkede tarimsal Uretim devlefietmeleri ve
kooperatifler tarafindan gercekteilirken, 1999 yilindan itibaren buyuk
Olcekli devlet gletmelerininin 6zellgtirilmesi calsmalari balatiimistir.
Bu 0Ozellgtirme kolhoz ve sovhozlarin arazilerigirketlere ve ciftcilere
dagitmak seklinde olmaktadirSirketten kasit bir sermaye ortaklidesil
cok sayida insanin er@iai birlestirdigi kooperatif tarzi bir kurulgtur.
Ciftciye ve sirkete verilen topraklar mulkiyeti @d kullanim hakkini
ifade etmektedir. Ayrica vermpldugu topraa hangi Urinin ekilegei
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ve ne kadarinin devlete verilmesi gergiti devlet belirlemektedir.
1 Ocak 2008 tarihi itibariyle ciftcisirketlerinin sayisi 281.000'e
ulasmistir. Bu rakam, tim sektérlerde faaliyet gostergrketlerin

%60'Ini teskil etmektedir. Toprak datilan ciftci sayisi ise 217 bini
bulmustur. Ciftcilere toplam 5.788 bin hektar toprak gddmis ve

ortalama her ciftciye 26.7 hektar yer verigtiri (Anonim, 2008d).

Israil

Israil tariminin temel birimini kibbutzlar geil etmektedir. Kibbutz,
bir kollektif Gretim tekilatidir. Kibbutz, kollektif ciftlikler biciminde
teskilatlanmsg olmasina ramen kooperatifeklinde birimleri de vardir.
Bu birimlere Magavim (Moshav) denir. Tarim bu stdlatlar tarafindan
yapiimaktadir. Israil toplam g¢gucinin %6.5'u tarim sektoriinde
calismaktadir. ikinci Dunya Sav@ sonrasinda uygulamaya stayan
Kibbutz, Israil’e 6zgi bir cgit ciftliktir. Gelirleri blyik 6lglide tarimsal
Uretime dayanmaktadir. Elde edilen tim gelir Kibbutalsanlar
tarafindan gt sekilde paylallmaktadir.

Israil’de tarim sektdriindeki istihdamda tespit etild temel unsur
mevcuttur. Bunlardan ilki, kendi togteni isleyen ciftcilerin sayisindaki
azalma, dieri ise kooperatif yapilanmalardaki attn (2000 yilinda bu
durumda bir 6lcide dggsiklik olmustur). Kooperatif yapilanmalardaki
artis ayni zamanda emek §on tarimdan teknoloji ygun tarima
gecilmesini de beraberinde getirmektedir. Bununémaber, kooperatif
dizende cajmaya gecilmesi ve buyuk capli tarim dretimi yapan
firmalarin kurulmasi,israil’de tarim sektoriinde cgdicak Ucretli gci
talebini de arttirmaktadir.israilde 126 tarim sirketi mevcuttur
(www.science.co.il/Agriculture-Companies.asp).

Israil, tarim sektoriindeki istihdamda, son on ydd@mli yapisal
desisiklikler yasanmstir. Bu donemde kendi cifginde calganlarin
sayisinda azalma ganirken dcretli tarim stilerinin sayisinda asfl



123

gorulmistar. Ayni dénem itibariyle gelirleri dgerlendirildiginde ise, her
gecen yil gelirler arasindaki makasin kapande 1999 yilinda kendi
ciftli ginde calganlarin Ucretlilere nazaran sadece %5'lik bir galiantaji

oldugu gdortlmektedir(Anonim, 2002).

Kurulusundan sonraki ilk yillardasrail’de emek ygun bir faaliyet
gosterilirken, gecen 20-30 yillik sire zarfindaksgk teknolojinin tarima
adaptasyonu, tarimsal makina kullaniminin gideredguglasmasi/
yayginlamasi ve sirdiurilen AR-GE faaliyetlerine ghaolarak yeni
uretim yontem ve tekniklerinin tespiti ildsrail tarimi uluslararasi
pazarlarda kabul géren bir yapi kazagtmi(Anonim, 2002).

Asagida caitli Ulkelerden farkli faaliyet alanlarinda tretiyapan
basaril sirketlerden érnekler verilngiir.

Sun World Uluslararasi Tarim Sirketi
(Sun World International, LLC)

Kaliforniya’da 1976 yilinda taze sebze ve meyvebalajcisi ve
saticisi olarak kurulmgtur. Sézkonusu sebze ve meyveler: havug,
kivircik salata, kgkonmaz, taze g@n, tath misir, kiraz, kantalup kavunu
(Ustinde dilim cizgileri bulunan tath kicuk kavumyruncgil, hurma ve
cilektir. 1980’lerin balarinda Sun World Orange’in Irvine Range
bolgesinde kendi ciftik ve paketleme faaliyetlerigensletmeye
baslamistir. Bazi bolgelerin kgkonmaz, cilek, portakal ve avakado
dretimini yarutmektedir. 1980’lerin ortalarinda igitme, paketleme ve
pazarlamaya birde sebzgemeyi dahil etmitir. Blylk ve 6zel markall
bir meyve koleksiyonu vyatiirip pazarlamgtir. 1983'te tath kirmizi biber,
1988'de cekirdeksiz karpuz, 1990'da asma domated982’de Black
Diamond ergini pazara sunnmgur (www.sun-world.com).

Sirket dinyanin en biyilk meyve g#ime programina sahiptir.
Guney ve Orta Kaliforniya'da buyuk ciftliklere ve aketleme
fabrikalarina sahiptir. Hizla geén tarimsal sanayide bir lider olan Sun
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World gelitirdigi tat, renk, mevsimsellik 6zedli ve butin kaliteli meyve
ve sebzeleriyle, benzersiz Uretimsiteriyle yetistirme ve tanitimda
belirgin bir glice sahiptirSirket yaklgik 900 daimi gciye sahiptir. En
fazla 7500 mevsimlikstiye ulgmaktadir. Orta ve Glney Kaliforniya’da
baslica tarim bdlgelerinde bulunan Sun World sahipugldbu cgrafi
farkliikla misterilerine her mevsim taze sebze-meyvé@laaaktadir.
Sili, Guney Afrika ve Meksika’'daki ortaklariyla Suworld Stanfruit,
Uzum, biber ve kavun Uretimini kboyunca surdirmektedir (www.sun-
world.com).

Avustralya Tarim Sirketi (Australian Agricultural Company)

Avustralya’da 1824 yilinda kurullguve devam eden en eski
sirkettir. Dlinya’daki en buylk gir yetistiricilerinden biridir. Halen 24
sigir besleme istasyonu ve game Gnitesi mevcuttur. 7 milyon hektarlik
bir alandan sorumludurlar. Bu da Avustralya topaaikiin yaklaik %1.2’
sine kasilik gelmektedir. 500 personeliyle Avustralya’nim dlyuk
kesimlik sgir (beef cattle) yegtiren sirketidir. Suni délleme ve embriyo
transferini iceren bga besleme Unitelerinde ileri bir besleme teknoilojis
kullanmaktadir. 565.000 etlik@ri bulunmaktadir. Hem yurticinde hem
de yurtdsina et satmaktadirlar. 2001'de halka arz cfmu Isleme
Uniteleri ve dger alanlarda ¢cevre 6duli agnr. Avustralya’nin bir karma
besleme program lideridir (www.aaco.com.au)

Genesis Tohum LimitedSirketi (Genesis Seeds Ltd)

Genensis tohum, 1993 yilinda alaninda uzmaiiekitarafindan
kurulanisrail tabanli bir tretim ve agarma sirketidir. Israil'de kurulan
sirket, sebze, bitki ve cicek tohumu Uretiminde umbagmistir. TUm
Uretim ve argiirma calsmalari Israil’de yapilmaktadirSirket 350'den
fazla tohum cgdini pazarlamaktadirisrail'in farkli bolgelerinde hem
acik alanlarda hem de seralarda uretim yapmaktistail'in iklim ve
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toprak yonunden gélili ge sahip olmassirketin hemen her tir tohumu
Uretmesine olanak gamaktadir.israil, Avrupa, Asya ve ABD tohum
sirketleriyle stratejik sa$l ve pazarlama andmalari yapansirket bu
sayede uluslararsi pazarda s6z sahibi duruma gelnglirketin amaci
ileri teknolojiler kullanarak yiksek kalitede tohuimetmek ve tohum
sektoriinde hem konvansiyonel hem de organik olnmkeliher alanda
drtnlerini pazarlamaktir (www.genesisseeds.com).

G.T. Plante SRL

G.T. Plante SRL, kurubw 70'li yillara kadar uzanan fidan ve fide
Ureticisi olan biritalyan sirketidir. Sirket sadecdtalya icinde dgil tim
diger Avrupa Uulkelerine ve 06zellikle Turkiye ve baziafr tlkelerine
yonelik olarak cakmaktadir. Tum dretim alani 120 hektardir. 48
hektarlik acik alanda, 6 hektalik kapall alandaakmizere 54 hektarda
saksida uretim yapiimaktadir (www.europages.com.tr)

A.P. van der Voort

Hollandali The Van der Voort ailesi genbir alanda yapg
Uretimiyle 1952’den bu yana tarim dreticisi biregiir. Aile uzun yillar
boyunca lGzum, sebze ve cicekganl Uretimi yapnstir. 1974°te iki
kardein ortakliginda AP van der Voorgirketine dongap lilyum tart
cicek Uretmeye kgamistir. Sirketin kullandgi Gretim alani 2.2 hektardir.
Zambakgiller familyasindan, ganli bir bitki olan Lilyum Hollanda
disinda talebi yiksek olan bir cicek turudigirketin amaci modern
yetistiricilik teknolojileri kullanarak en iyi kalitedeliretim yapmaktir.
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Sirket A diuzeyinde MP® cevre sertifikasina  sahiptir
(www.apvandervoort.nl).

Forest Hill Farm (Tasmania) Pty Ltd.

Forest Hill Avustralya’ya hgi Tazmanya adasinda organik sebze
tarimi yapan bir ailgirketidir. Tazmanya sahip ol@u iklim kosullari,
zengin ve lezzetli tarimsal Urlnleriyle dinyacatubir adadir.Sirket
Tazmanya’'nin Devonport bdlgesi yakinlarinda kuzey bahilinde 146
hektarlik iki ciftlige sahiptir. 1998 yilinda Uretime gb@mistir. Organik
Uretime ise c¢@tli Grinler icin aldgl sertifikalarla 2001 yilinda
baslamistir. Uretilen Urlinler arasinda; havug,zan, patates, brokoli,
karnabahar, lahana, sarimsak, ballalva caitli tahillar bulunmaktadir.
Ayrica koyun ve g@ir besiciligi de yapmaktadir. 50 daimisdisi
bulunmaktadirSirket cok gen§ bir pazar gina sahiptir. Uretimin yani
sira paketleme ve ddaim islerini de kendi yapmaktadir. Perakende
satsin yani sira supermarketlere de sampmaktadir. Uretilen Griinler
Avustralya’nin  tim eyaletlerine, Asya ve Avrupa dlirine
ulastiriimaktadir (www.foresthillfarm.com.au).

Yamada Bee Farm Corporation (Yamada Ari Ciftligi Sirketi)

Japonya’da bulunagirket ari sitl, propolis, g#li bal ttrleri ve ar
sutd katkilhh kozmetik Grinleri Gretmektedglirket Uretim ve sagina ilk
olarak 1958 yilinda buglinki sahibinin babasi tad#n balamistir.
Sirketin  buglinki sahibinin  kizkargiein dogustan var olan kalp
rahatsizlgina ¢6zum bulmaya cahn baba, astirmalari sonucu ari
sutindn bu rahatsigha iyi geldigini 6grenir ve kaliteli ari stti Gretmeye
baslar. Zamanla dier insanlarinda céli saglik problemleri icin ve

®) Basta kesme cicek olmak (izere tum siis bitkileri sekide izlenebilirli
kolaylsstirmak amaciyla okturulan MPS, perakende giada talepleri ©nceden
karsilayan bir ceit etiket olmakla beraber Avrupa Perakende Orgayizau tarafindan
belirlenen kriterleri sayesinde, Ureticiye yonaliktarim uygulamalarini ghayip, daha
kaliteli verimi hedeflemektedir (Anonim, 2006b).
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sazlikll yasamalari icin faydali olan bu Grand blylk capta rineekarari
alir. Uretim arttikca bal ve arisutii Uretimi icerysutii katkili kozmetik
artnler icin ve telefonla satve pazarlama icin olmak tzere ¢ ayrket
kurulmustur. Sirketin amaci Urettikleri Urlnlerle insanlarin g&li
yasamasina katkida bulunmaktir. Hedefleri arasinda kaételi ari
drnleri  kullanarak yeni drinler gglirmek ve pazarlamaktir
(www.3838.co.jp).

Saguna Poultry Farm Limited

Hindistanda kanatll hayvan endistrisinde s@atdi tarim
uygulamalarinda gelen bir potansiyel goéren iki g#imci Saguna
Poultry’yi kurarak Hindistan’da bu konuda o6ngiiket olmustur. 1986
yilinda 200 yumurta tagwyla bir yetstirme ciftligi kurmuslardir. 1989-
1990 yillar1 arasinda yerel pazarlardaayean fazla arzdan dolay tavuk
fiyatlarinda dgme yganmstir. Saguna mali acidan zor durumda kalan
ureticilere yardim edereksini gelistirme firsati bulmstur. Ureticilere
yem ve salik hizmeti destgi vererek kagiliginda nihayi Grin olan
yumurta almaya bB#&amistir. Boylece Saguna entegrasyon modeli
dogmustur. Bu model hem dureticiler hemdeket yoneticileri icin karl
bir sistem olmstur. Sirket bugiin Hindistan’da 13ehirde 8000 koyde
15000’den fazla Ureticiyle sozkmeli Uretim yapmaktadir. Modelin etkisi
ve bagar diger sehir yoneticileri tarafindan duyuldunda kendi
sehirlerindeki Ureticiler icin de bu modelin kurulsal talep etngierdir.
Hatta yurtdgindan ceitli ziyaretciler ve resmi gorevlilesirketi ziyaret
ederek modeli kendi Ukelerine adapte slendir. So6zlemeli
uUreticilikteki uzmanlgl ve baarisi ile Hindistan’da kanatl endustrisini
sekillendirici bir role sahip olan Saguna ulusal weslararasi pazarda
onemli baarilara imza atmgtir. Bugiin, Suudi Arabistan, Kuveyt, Dubai,
Umman, Bahreyn, Afganistan, Katar ve Japonya gibkelére
dondurulmy tavuk ihracat etmektedir (www.sugunapoultry.com).
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8. ARASTIRMA BULGULARI

Bu bolumdesirket ve Udretici dizeyinde elde edilen grana
bulgulari verilmg ve dgerlendirilmistir.

8.1 Sirket Duzeyinde Elde Edilen Arastirma Bulgulari

Izmir ve Antalya illerindeki tarimsal uretigirketlerinin yetkilileri
ile anket yontemiyle yuz yilize yapilan gg¢meler sonucu elde edilen
bilgiler asagida sunulmg ve deerlendirilmistir. Bu boélimdeki bilgiler
sirket sahipleri veya kuruluasamasindssirkette gorev alan Ust dizey
yetkililerle gorisulerek elde edilnsir.

8.1.1Sirketlerin Genel Durumu

Sirket bilgileri iller diizeyinde gruplandirilarakkeizelgeseklinde
verilmeye cakilmistir. Ayni gruplamaya giremeyen bilgiler icin iséere
gore ayri cizelgeler kullanilgtir. Buradasirketlerin faaliyet alanlari,
hukuki sekilleri, ortaklarin 6zellikleri, personel durumibgbilgiler yer
almaktadir.

8.1.1.1 Uretim ve Faaliyet Alanlari

Cizelge 8.1'de sirketler ana faaliyet alanlarina gore
siniflandirimsgtir.  Bazi sirketler birden fazla alanda faaliyet
gostermektedir. Bunlar birbirinden c¢ok farkl alanlolabildgi gibi
birbirini tamamlayan alanlar da olabilmektedir. 8éausu durum
cizelgeye yansitiimartir. Fakat ileri bélumlerdeki derlendirmelerde
dikate alinacaktir. Bu duruma 6rnek olarak Antadgi sirketlerden bir
kisminin ana faaliyet alani cicek Uretimi olmasikarsin sirket
kurulusundan bir siire sonra ihtiyactan ve bluyumesistien dolayi cicek
fidesi Uretimine de Bdamislardir. Aynisekilde bazi Ureticiler ise sadece
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fide Uretiminde bulunurken cicek Uretimine de getendir. Diger bir
ornek ise sebzecilikle guasanlarin sebze fidesi ve/veya sebze tohumu
Uretimine de bgdamasidir. Bu 6rnekler tarimsal Uretigimketlerinin de
sanayisirketleri gibi entegrasyona yoneldiklerini gostekteglir. Ayrica
sirketler ayrintili incelendjinde; Uretimin yani sirasleme, pazarlama,
paketleme, ihracat gibi kisimlar icin ihtiyaca goOmyri sirketler
kurabildikleri gibi, aynisirket Gzerinden de géli birimler olusturarak
islemlerini yapabildikleri gérilmektedir.

Genel olarak incelenegirketlerin %41.51'inin faaliyet alanini sis
bitkileri olusturmaktadir. Sus bitkilerinin icerisinde kesme &icec
mekan sus bitkileri ve gimekan siis bitkileri mevcuttuikinci sirada ise
%13.21 ile ya sebze gelmektedir. ¥asebzesirketlerinin tamamina
yakini serada uretim yapmaktadir (Cizelge 8izinir ilinde g6rgme
yapilan 32sirketin 27’si bitkisel Uretim alaninda, fiede hayvansal
Uretim alaninda faaliyet gdstermektedir. Hayvangedtimde faaliyet
alani sadece besicilik ve tavukculuk iken, bitkigedtimde cgtlilik daha
fazladir. Sirket sayisi bakimindan sus bitkileri %25 ile baiirsirada,
endustri bitkileri %18.75 ile ikinci sirada gelmedtr (Cizelge 8.1).

Antalya’da gorgme yapilan 21sirketin tamami bitkisel Gretim
yapmaktadir. Buradalgirketlerin faaliyet alanlari ise; sis bitkileri, sya
sebze, fide ve tohum Uretimi Uzerinedir. Faaliylankrindaki cgitlilik
Izmirde daha fazladir. Burada damir ilinde oldwu gibi sirketler en
fazla (14sirket) sus bitkilerinde faaliyet gostermektedir Z€ige 8.1).
Illere gore incelenensirketlerin yasunlastigl faaliyet alanlari Grafik
8.1'de daha belirgigekilde gortulmektedir.
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Cizelge 8.lincelenensirketlerin faaliyet alanlari

izmir Antalya Genel
Faaliyet alani Sirket Sirket Sirket
% % %
sayisi sayisli sayisli
Sis bitkileri (kesme
cicek, ic ve da mekan) 8 25.0C 14 66.67 22| 41.51]
Yas sebze q  12.5C 3 14.29 7| 13.21
£ |Endustri bitkileri 6 18.75 - - 6| 11.32
o
5 |Fide (cicek, sebze) 2 6.25 2 9.52 4/ 7.55
©
2 |Tohum y, 6.25 2 9.52 4, 7.55
D |Kuru meyve 3 938 - - 3 5.66
Bagcihk 1 3.13 - - 1| 1.89
Kiltr mantari 1 3,13 - - 1| 1.89
Toplam 27| 84.3§ 21 100.04 48 90.57
$ _ |Besicilik 3 9.38 - | 3 568
S E
2, @ (Tavukculuk 2 6.25 - - 2 3.77
@ S
T |Toplam 5 15.63 - - 5 9.43
Genel toplam 32 100.0C 21| 100.04 53/100.0d
B3,13% O sis bitkileri ANTALYA
B endustri bitkileri
0 10%
0 25,00% Dya§ sebze o L e
) O besicilik O10% O sus bitkileri
mkuru meyve Byas sebze
B 6.25% Otav ukguluk Ofide
B 9,38% mfide o O tohum
. O tohum
1875% | bagcilik O 66%

09,38%

012,50%

@ kiltdr mantar

Grafik 8.1 Incelenensirketlerin faaliyet alanlarina gére dagilhmi (%)
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8.1.1.2 Hukuki Yap! ve Kurulus Tarihi

Tarimsal Uretimgirketlerinin hukuki yapisi, kurulmuve kurulacak
olansirketlerin 6zelliklerini belirlemede énemli bir hustur. Cizelge 8.2
ve Grafik 8.2'de goruldgl gibi her iki ilde de limitediirket sayisi daha
fazladir. Turkiye'de tarimsal Uretimgirketlerinin kurulglarinin yakin
zamanda bgamasi ve henliz yeterince yaygsmeamsg olmasi, limited
sirket kurulsunun daha kolay olmasi, daha az sermaye gerekiirmes
sadece iki ortakla kurulabiliyor olmasi limitedirket sayisindaki
dstunlgu aciklayabilmektedir. Ayrica tim sektérler itibdei de her yil
acilan limited sirket sayisinin anoningirket sayisindan fazla olgu
gorilmektedir. Orngin 2008 yili Kasim ayi verilerine gére agilan ligwt
sirket sayisi 2866, anonirgirket sayisi 162 ve kollektifirket sayisi 1
olmustur (www.tuik.gov.tr).

Cizelge 8.2incelenensirketlerin hukuki yapisi

izmir Antalya Genel
Hukuki yapi Sirket Sirket Sirket
% % %

sayIsl sayisl sayisl
Anonim Sirket 13 40.63 9| 42.864 22| 41.5]
Limited Sirket 14 50.0Q 12| 57.14 28 52.83
Kollektif Sirket 3 9.38 - - 3| 5.66
Toplam 32| 100.0(¢ 21| 100.00 53/100.04




132

O AnonimsSirket
B Limited Sirket
O Kollektif Sirket

Sirket sayis

Tzmir Antalya

Grafik 8.2 Incelenensirketlerin hukuki yapilarina gére da gilhmi

Izmirdeki sirketlerin tamami, Antalya’daki sirketlerin ise,
tamamina yakini (2Girket) mevcut sahipleri tarafindan kurulgtur.
Sadece Antalya’daki biirket daha dnceki sahibinden devraligim Bu
sonu¢ sOz konusuirketlerin el deistirmemis ve yakin zamanda
kurulmus olduklarini gostermektedir. Bu glinceyi sirketlerin kuruly
tarihlerinin 1980’lerin ikinci yarisindan sonralarthlerde yg@unlasiyor
olmasi da desteklemektedir (Cizelge 8.3).

Cizelge 8.3incelenensirketlerin kurulu s tarihine gore

dagilimi
Kurulu's izmir Antalya Genel
yillar Sirket % Sirket % Sirket %
sayisl sayisl sayisl

1964-1974 P 6.25 - - 2| 3.77
1975-1985 1 12.5 1| 4.76 5/ 9.43
1986-1996 1p 37.5 9| 42.86 21 39.62
1997-2007 14 43.75 11 52.38 25 47.17
Toplam 32 100 211100.0d 53 100.0d
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8.1.1.3 Cgrafi Konumlari

Izmir ilinde gorgulen sirketlerin Dikili, Bergama, Torball,
Kemalpga, Balcova, Bornova, Menemen, Bayindir, Menderex;aF
Odemi;, Selcuk ilceleri veizmir Merkez gibi cok geni bir alana
yayildiklar1 gérilmektedir. Antalya’dakirketlerin ise Altinova, Merkez,
Serik, Aksu, Varsak, Kadriye ilce ve beldeleri #entalya Merkez'de
bulunmaktadir. Antalya’da uretigirketlerin belirli faaliyet alanlarinda
kuruldugu ve faaliyet alanlarina gorsirketlerin belirli bolgelerde
yogunlastigl gozlenmgtir. Sirketlerin kurulw yeri seciminde etkili olan
faktorler arasinda genel olarak ekolojik acidagukarin uygun olgu
(%45.28), arazi/hayvan vaglnin bu bdlgede olmasi (%39.62), icinde
bulunulan bélgeye yatirrm yapma arzusu ve sektgetkme eilimi
(%35.85) secenekleri ilk siralarda gelmektetlier bazinda bakilganda
ise Izmirdeki sirket kuruculari igin en 6nemli faktor %46.88 ile
arazi/hayvan varinin bu bélgede olmasi iken, Antalya’dakirket
kuruculari icin %76.19 ile ekolojik acidan sdlarin uygun olgu en
onemli faktor olmgtur (Cizelge 8.4). Bu sonuclardan Antalya’daki
girisimcilerin sirket kurulisunda daha profesyonel bakacisina sahip
olduklari sdylenebilir. Antalya’dalgirket yetkilileri varhiklarin o bélgede
olmasindan cok bélgenin ekolojik gdlarinin uygunlgu nedeniyle o
bdlgeyi secmilerdir. Nitekim bazsirket yetkilileri Antalya’ya bu amacla
baska bir yerden gelip yerdgiklerini belirtmislerdir.
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Cizelge 8.41Incelenensirketlerin bulunduklari bélgeyi secmelerinde
etkili olan faktorler (*)

Izmir Antalya Genel
Faktorler Sirket Sirket Sirket
sayisll % | sayisf % |sayisif %

Ekolojik acidan keullarin uygun olgu 8 25.00 16| 76.19 241 45.28
ﬁlrri:é Tay"a” varinin bu bolgede 15 46.88  6/28.571 21| 39.62
Kendi bdlgesine yatirim yapma arzusu ¥B.75 5/ 23.81 19 35.85
Sektorel gelime esilimi 8| 25.00 111 52.38 19| 35.85
Girdi temininde kolaylk 5 18.75 - - 6| 11.32
ﬁggzralpéi{;ia)tlr|mlannln yeterliii (ulasim 3 938 ol 952 5| 943
Tesvik ve kredi imkanlari 1| 3.13 - - 1| 1.89
Yan sanayinin varg 1 3.13 - - 1 1.89
Diger 2| 6.25 - - 2| 3.77
Toplam 58 - 40 - 98 -

(*) Sirket yetkililerinden birden fazla yanit alingtir.

8.1.1.4Sirket Ortaklari

Incelenersirketlerde toplam ortak sayisi 279 olup bunlardhrsia
tiizel Kiiliklidir. Tuzel kisilige sahip ortaklarin ikisizmirde, doérdu
Antalya’da goérgulensirketlerde bulunmaktadir. Tuzelsiikli ortaklarin
tamami anonimsirkettir. incelenensirketlerde %50’den fazla hisseye
sahip ortaklarin gl tuzel giikli, 12'si ise gercek kgidir. Buna gore
sirketlerin yaklgik %72’si hisselerin ggunlugunu tek bir ortakda
toplamak yerine datmayl tercih etmgtir. Tlzel Kkkilige sahip
ortaklardan bg tarim, biri turizm sektériinde faaliyet gostermeskt.
Tarim sektériinde faaliyet gosteren tlzadilikii ortaklardan biri ortak
oldugu sirketle ayni faaliyet alaninda fakat dka bir ilde merkez
konumundadir. Bgka bir bolgedeki talebi keMamak icin farkli isim
altinda ama ayni faaliyet alaninda kinket kurarak pazarlama kolagli
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sglanmstir. Bir digeri de Urandnsiendigi yan sanayi konumundadir.
Incelenensirketlerden 15'i bir holdinge veya bir gruba datiiirumdadir.
Sirketlerden yedisinin kg bulunduklari holding veya grubun faaliyet
alani tarim dy iken, sekizinin bgh bulundigu holding veya grup kendi
faaliyet alaninda ya da faaliyet alaninin tamanaiay) yani entegrasyonu
durumundadir (Cizelge 8.5).

Cizelge 8.5incelenensirketlerin ve ortaklarin bazi 6zellikleri

Ozellikler izmir | Antalya |Toplam
Ortak sayisli 123 156 279
Tuzel kiilikli ortak sayisi 2 4 6
Gercgek kgi ortak sayisi 121 152 273
Hisselerinin %50’sinden fazlasitek kiside bulunan

sirket sayisi 11 4 15
Hisselerin %50'sinden fazlasinin tlzefikkli

ortaginin Uzerinde olagirket sayisi L 2 3

Hisselerin %50’'sinden fazlasinin gercekilkli

ortaginin Uzerinde olagirket sayisi 1D 2 12
Bir holdinge veya gruba dahilsirket sayisi 6 9 15
Tuzel Kilikli ortagl bulunan ve bir holdinge veya

gruba dahikirket sayisi p 4 6
Tizel kilikli ortagl olmayan ancak bir holdinge

veya gruba dahilirket sayisi 4 5 9

Incelenensirketlerin sahis ortaklarinin %22.71'i (62 ortakirket
disinda baka bir ste de cahmaktadir §irkette bizzat gorev alanlar ve
sirkette sadece hisseleri olanlar da dahil).

Incelenensirketlerin sahip olduklari ortak sayilarina bakgaida;
ortak sayisi iki olma orani %41.51, 3-5 arasindaneolorani ise
%39.62'dir. Limitedsirketler icin asgari ortak sayisi iki, Anonigitketler
icin bes oldugundan ve incelenegirketlerde limitedsirketlerin sayisinin
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fazla olmasindan dolayl bu oranlar beklenen dizadiyd¥alniz bgden
fazla ortakl sirket sayisinin da (10) azimsanmayacak kadar olmasi
tarimsal Uretimde cok ortakhirketlerin kurulabildgini gostermektedir
(Cizelge 8.6). Cizelgeye iller bazinda bakildda izmirde iki ortakli
sirketler yggunluk gdsterirken (%46.88), Antalya’da 3-5 ortakirket
sayisinin ygunluk gosterdii gorulmektedir (%47.62). Buna gore
Antalya’da incelenensirketlerdeki ortak sayisiizmirde incelenen
sirketlere gore daha fazladir. Bunun nedenlerindemn Antalya’da
incelenensirketler icinde anonimgirket oraninin ve ailgirketi olmama
oranininizmir'e gore daha yiksek olmasidir. Fakat yapilaitkéine testi
sonucundssirketlerin ortak sayisi bakimindan iller arasindatistiksel
olarak anlamli bir farklihk bulunmarmgtir (p>0.05).

Cizelge 8.6incelenensirketlerin ortak sayisi

izmir Antalya Genel
Ortak sayis! | gjrket Sirket Sirket
% % %

sayIsl sayIsl saylsl
2 15 46.88 7| 33.33 22| 41.51
3-5 arasi 11 34.38 10, 47.62 21| 39.62
5 ten fazla 5 1879  4(*)| 19.08 10 18.87
Toplam 32| 100.0d 21| 100.0d 53 100.04

(*) Antalya ilinde 72 Uretici ortakli bir Gretigirketi mevcuttur.

Incelenersirketlerde 273 olan gercek skiortaklarindan 253’tinin
cinsiyetleri hakkinda bilgi edinilebilmgiir. Edinilen bilgilere goére
ortaklarin  %83.40"1 erkek, %16.60'1 kadindiizmir'de incelenen
sirketlerde kadin ortak orani (%23.58), Antalya’decelenensirketlere
nazaran (%11.56) daha yuksektir (Cizelge 8.7).
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Cizelge 8.7incelenensirketlerdeki ortaklarin cinsiyeti

izmir Antalya Genel
Cinsiyet Ortak Ortak Ortak
% % %
saylsl sayIs| saylsl
Erkek 81 76.42 130 88.44 211 83.40
Kadin 251 2354 17 1156 4P 16.80
Toplam 106 100.00 147 100.00 253 100.00

Diger taraftan, incelenerirketlerde 273 gercek i ortagin
184'Unun yalar hakkinda bilgi edinilebilnstir. Edinilen bilgilere gore
ortaklarin yalarinin 31 ile 50 yg arasinda ygunlastigi gorulmektedir
(Cizelge 8.8). Uretici anketlerinde de Ureticileyigglarinin 35-55 yalari
arasinda (%61.67) olgu saptanmgtir (Bolum 8.2). Her iki grubun
yogunlastigl yas aralginin hemen hemen ayni olmasi dikkat cekicidir.

Cizelge 8.8incelenensirketlerdeki ortaklarin ya si

izmir Antalya Genel
Yas Araligl | Ortak Ortak Ortak
% % %

saylsl saylsl saylsl
20-30 12 11.5 2 2.5 14 7.61
31-40 21 20.2 38 47.5 59 32.07
41-50 36 34.9 23 28.75 59 32.07
51-60 23 22.1 7 8.75 30 16.30
61-70 6 5.8 8 10 14 7.61
71 ve Ustl 6 5.8 2 2.5 8 4.35
Toplam 104 100.Q 80 100 184 100.0d

Incelenensirketlerde 188 gercek i ortagin esitim durumu
hakkinda bilgi edinilebilngtir. Veriler incelendginde ortaklarin gitim
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duzeylerinin  yiuksek oldtunu sodylemek mumkuinddr. Ortaklarin
%51.60'1 Universite mezunu, %25.53'0 ise lise mexur. Antalya’da
incelenen sirketlerdeki Universite mezunu ortak orani (%71,25)
Izmirdekinden (%37.04) daha yuksektir (Cizelge 8@rafik 8.3).
Tarkiye'de girsimcilik Gzerine yapilan ayni agaairmada ise gigimcilerin
Ucte ikisini Universite mezunu ddierin  olusturdusu saptanngtir
(Cetindamar, 2002).

Cizelge 8.9incelenensirketlerdeki ortaklarin e gitim

durumu
izmir Antalya Genel
Egitim dlizeyi| ortak Ortak Ortak
% % %

sayisl sayisl sayisl
Okur-yazar 1 0.93 - - 1 0.53
Tlkokul 19| 17.59 7 8.75 26 13.83
Ortaokul 1% 13.89 1 1.25% 16 8.5
Lise 33 30.56 15 18.7% 48 25.33
Universite 40 37.04 57 71.25 9 51.60
Toplam 104 100.0d 80100.00  188100.0(

Okur-yazar,
%1 ilkokul

%14

Ortaokul
A *
Universit
%51
Lise

%25

Grafik 8.3 Incelenensirketlerdeki ortaklarin e gitim durumunun
oransal gosterimi
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Incelenersirketlerde bilgi alinabilen ve tniversite mezunarol73
ortagin esitim alanlarinda isdsletmedktisat mezunlari en yiiksek orana
sahiptir (%35.62). Ziraat Fakultesi mezunlari %23d@aninda bir pay
almaktadir. Ziraat Fakultesi mezunu olan ortaklasrani Antalya’da
incelenen sirketlerde daha yiksektir. Bunlarin yanindaré@menlik,
eczacllik, kamu yonetimi, avukatlk, mikrobiyolojiizik, su Grunleri,
Amerikan Dili ve Edebiyati, Dil Tarih ve Goafya Bolimu gibi alanlarin
oldugu diger bolum mezunlan da bulunmaktadir.g®i Mihendislikler
icerisinde ise Gida,insaat, Makine, Metalurji Muihendislikleri ve
Mimarlik mezunlari bulunmaktadir (Cizelge 8.10).

Incelenensirketlerde ortaklari arasinda tarimsal gegmolan
sirketlerin orani %69.81'dir. Bolgesel olarak bakgchda ise bu oran
Izmirdekiler igcin %78.13 iken, Antalya’dakiler ici#57.14'tur (Cizelge
8.11). Ortaklar1 arasinda tarimsal gegnalmayan sirketlerin oraninin
Antalya’da daha yuksek olmasi burada tarimi yatiyapilabilecek bir
sektor olarak goren ggimcilerin daha ¢ok oldgunu goésterebilir. Ancak
yapilan Khi-kare testi sonucuna gore inceleggketlerin ortaklarinin
tarimsal gecmsi olup olmamasi acisindan iller arasinda istasstik
olarak anlamli bir farklihk yoktur (p>0.05).

Cizelge 8.10dincelenensirketlerdeki tiniversite mezunu olan
ortaklarin egitim alani

izmir Antalya Genel
Egitim Alani Ortak Ortak Ortak
% % %

sayIsi sayisl sayisl
Isletmelktisat 10 37.04 16| 34.78 26| 35.62
Ziraat Muhendisfi 4| 1481 13| 28.26 17| 23.29
Diger Bolumler 9 33.33 15| 32.61 24| 32.88
Diger Muhendislikler 4 14.81 2 4.35 6| 8.22
Toplam 27| 100.00 46| 100.00 73| 100.00
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Cizelge 8.11incelenensirketlerde ortaklarin tarimsal gecmisi
olup olmamasi durumu

izmir Antalya Genel

ilgisi Sirket % Sirket % Sirket %
saylsi say!si sayisl

Tarimsal gecrgi var 25 78.13 12 57.14 3F 69.81

Ortaklarin tarimla

Tarimsal gecngi yok 7| 21.88 9 4286 16 30.%
Toplam 32| 100.00 21 100.0( 53 100.0(

©

Genellikle ortaklari arasinda ailevi yakinlik olaimketlere aile
sirketleri denilmektedir. Buna gore incelengrketlerin %69.81’inin aile
sirketi oldusu sdylenebilir. Ailesirketi olma oraniizmirdekiler icin
%78.13, Antalya’dakiler icin ise %57.14'tur (Cizel@.12). Toplam 37
aile sirketinin %43.24'G sUs bitkileri, %16.22'si enddstbitkileri,
%16.22’'si @it sayida olmak Uzere kuru meyve ve yebze, %16.23'0
esit sayida olmak tzere fide, tohum ve besicilik v8.90'u yine git
sayida olmak Uzere palik, kultir mantari ve tavukguluk alaninda
faaliyet gostermektedirler (Grafik.8.4). Tarimsagtim sirketlerinin aile
sirketi olmalari beklenilen bir sonuctur. Clinkl Tiykitariminin yapisi
cogunlukla aile tarimgeklindedir. Bu nedenle tarimsal Uretimde kurulan
sirketlerin de ailesirketi olmasi beklenmektedir. Berleri ise girgimciler
tarafindan yatirm amach kurulagirketler veya bgka alanlarda
calisirken tarimsal Uretimde de yatirnm yapan kurumgalig buydk
sirketlerdir.

Incelenen sirketlerin ortaklarinin tarimsal gecgni olanlarin
oraniyla ailesirketi olanlarinin oraninin ayni ¢ikmasi ageketlerinin
daha oOncekislerinin de tarimla ilgili oldgunu géstermektedir. Buradan
ureticilerin slerini buyitmek amaciyla ya da avantajlarini kuthedk icin
bdyle bir kurumsallgmaya ihtiya¢ duyduklarini sdylenebilir. Yine
Antalya’da incelenen sirketlerden aile sirketi olma oraninin
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Izmirdekilere gore daha dilk olmasi tarimi yatirim sektori olarak
goren girgimcilerin daha ¢cok Antalya'yi tercih ettiklerini gtermektedir.
Bunun en buydk nedeni cicekcilik ve sera sebzgagibi tarimin bazi
faaliyet alanlarinin Antalya’da daha cok gsglis olmasi ve ekolojik
kosullarin tarimin bu faaliyet alanlarina uygun olma#fabilir. Cizelge
8.11 ve Cizelge 8.12'deki gerlerin ayni oldgu gdze carpmaktadir. Bu
nedenle ailevi yakinlik acisindan da iller arasinstatistiksel olarak
anlamh bir farkhlik yoktur (p>0.05).

Cizelge 8.12ncelenensirketlerde ortaklar arasindaki ailevi
yakinhk durumu

durumu

Ailevi yakinlik

izmir

Antalya

Genel

Sirket
sayisl

%

Sirket
sayisl

%

Sirket
saylsl

%

Ailevi yakinhk var

25 78.13 12 57.14

1

3y

69.81

Ailevi yakinhk yok

7 21.88 9 42.86

D

16

30.1

©

Toplam

32 100.0d 21 100.0(

D

53

100.00

Sirket Sayis
H
o

Grafik 8.4 Aile sirketlerinin faaliyet alanlarina gore dagilimi

Sis bitkileri

Endustri bitkileri

Yas sebze
Kuru meyve

Fide
Tohum

Faaliyet Alani

Besicilik

W Antalya

& izmir

Bagcilik

Kultir mantari

Tavukculuk
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8.1.1.5 Personel Durumu

Incelenensirketlerde daimi g¢i calstiran sirket sayisi 42'dir ve
toplam 1990 daimisti istihdam edilmektedirizmir ilinde gorigilen
sirketlerin daimi ¢i sayisi 1298, Antalya’da gdyiilen sirketlerin daimi
is¢i sayisi ise 692'dir. Daimis¢i sayisi;sirketin hukuki yapisina, drin
isleme birimlerinin olup olmamasina vgrketin buyUkl{Eine goére
desismektedir. Daimi §ci istihdam eden 42irketten 11'i (zmirde be,
Antalya’da altr) mevsimlik g¢i de calgtirmaktadir. Bunun yaninda
incelenensirketler arasinda sadece mevsimkkiicalstiran sirket sayisi
da 11'dir {zmirde alti, Antalya’da bg. Sadece mevsimlikgi calstiran
sirketlerin isci sayilarl izmirde 10-25 arasinda, Antalya'da 25-300
arasinda dasmektedir. Antalya’da mevsimliks¢i Ozellikle gigekgilik
sektorinde aile sistemi adi altinda bir sistemlestgalmaktadir. Aile
sisteminde Uretimi sirketin direktifleri dgsrultusunda aile fertleri
yapmaktadir. Masraflar dildikten sonra getirilen cicek dali soaa
Odeme vyapilmaktadir. Bu sistemde yalda dekar bana bir Kki
calistirlmaktadir.incelenersirketlerin %30.95'i 15'in altinda, %30.95'i
ise 15-30 arasinda daimti istihdam etmektedir. 150 ve Uzerinde daimi
is¢i istihdam edermsirketlerden ikisinin (ikisi de 150) Uretim yaninda
isleme ve paketleme faaliyetleri bulunmakta, biri ddrk tavukguluk
yapmakta (280), biri de (300) sebze fidesi uretympmaktadir.iller
acisindan bakilgindaizmirde incelenemirketlerin daimi ici istihdam
etme orani (%81.25), Antalya’dakgirketlere gore (%76.19) daha
yuksektir (Cizelge 8.13). Daimisg¢i sayisi U¢ gruba indirgenerek
incelendginde ise iller agisindan durum Grafik 8.5'deki diipi
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Cizelge 8.13ncelenensirketlerde daimi i sci sayisi (*)

o izmir Antalya Genel
Daimi isci ) ) -
Sirket Sirket Sirket
sayisi % % %
sayisl sayisl sayisl
15 alti 9| 34.62 4| 25.00 13| 30.95
15-30 7| 26.92 6| 37.50 13| 30.95
31-60 3| 11.54 4| 25.00 7| 16.67
61-120 4| 15.38 1 6.25 5| 11.90
150-300 3| 11.54 1 6.25 4 9.52
T0p|am 26| 100.00 16/ 100.00 42| 100.00

(*) Incelenen 53irketin 42’sinde daimisci calstiriimaktadir.

80,00 @ izmir
60,00 62 63 B Antalya
S 40,00+ 25 27
20,00 ’1_2l 13
0,00
30 ve alti 30-60 60 Usti

Grafik 8.5 incelenensirketlerde daimi i sci sayisinin
oransal gosterimi

Incelenen sirketlere idari-teknik personel istihdami agisindan
bakildginda 278’iizmirde, 291'i Antalya’da olmak iizere toplam 569
personelin istihdam edilgi gortilmektedir. Antalya’da gosine yapilan
sirketlerin sayisininizmir'e gore daha az olmasinagnaen idari-teknik
personel sayisinin daha fazla olmasi buradakietlerin daha fazla
kurumsallatigini gosterebilir. Bunun yaninda idari-teknik persbn
sayisindairketlerin hukuki yapisi, faaliyet alani, Grlgleime birimlerinin
olup olmamasi ve buyukluklerinin etkili oldu da bir gercektir. Ayrica
Antalya’da incelenenirketlerin ¢@unun ihracat yapiyor olmasi da bu
sayinin yikselmesinde etken olmaktadir.
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Cizelge 8.14'te gorulditi Uzere incelenenirketlerin %49.06’sI
1-5 arasinda, %20.75'1 6-10 arasinda idari-teknéespnel istihdam
etmektedir. Yine Antalya’da incelenesirketlerin %23.81'i 21-55
arasinda idari teknik personel istihdam etmesi dauteurumsallgmanin
daha fazla oldgu disiincesini desteklemekteditdari-teknik personel

sayisi U¢ grupta verilginde iller agisindan durum Grafik 8.6’daki
gibidir.

Cizelge 8.14incelenensirketlerde idari teknik personel sayisi

L _ izmir Antalya Genel
Idari-teknik - ) -
Sirket Sirket Sirket
personel sayisi % % %
sayisli sayisl sayisli
1-5 17 53.13 9 42.86 26| 49.06
6-10 8 25.00 3 14.29 11| 20.75
11-20 4 12.50 4 19.05 8 15.09
21-55 3 9.38 5 23.81 8 15.09
Toplam 32| 100.00 21 100 53| 100.00
100 - .
78 O Izmir
80 @ Antalya
57
__ 60
S
40 i 24
0
1-10 11-20 21-55

idari-teknik personel sayisi

Grafik 8.6 incelenensirketlerde idari teknik personel
sayisinin oransal gosterimi

Idari-teknik personel sayisi icerisinde Ziraat Midtiskerinin sayisi
Izmirde incelenensirketlerde 62, Antalya’da incelenegirketlerde ise
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144't0r. Yine Izmirde incelenersirketlerden ikisi faaliyet alanlarindan
dolayl toplam alti Veteriner Hekim, ikisi de bir€sida Muhendisi

istihdam etmektedirler.izmirde incelenen 32sirketten 20’sinde

(%62.50), Antalya’da incelenen Z&lrketin 20’sinde (%95.24) Ziraat
Muhendisi istihdam edilmektedir (Cizelge 8.15). @dtigl gibi Antalya

Ziraat Muhendisi istihdam orani acisindan da yutisek

Cizelge 8.19ncelenensirketlerde Ziraat Miihendisi istihdami

_ ) . izmir Antalya Genel

Ziraat MUhendisi

Sayisi Sirket % Sirket % Sirket %
sayisli sayisl sayisli

1 11 55.00 7| 35.00 18 45.00

2-9 7 35.00 8| 40.00 15 37.50

10-17 2 10.00 3| 15.00 5 12.50

25-35 : - 2| 10.00 2 5.00

Toplam 20 100.0d 20, 100.0d 40, 100.0(d

8.1.1.6 Uye Kurulular ve Kalite Belgeleri

Her iki ilde gorigulen sirketlerin tamami yasal prosedir ggre
bulunduklar il yada ilcedeki Ticaret Odalarina Uyked. 5174 sayil
Tarkiye Odalar ve Borsalar Bigi Kanunu’nun 9’'uncu maddesine goére,
“Turk Ticaret Kanununda belirtilen tim sermayérketleri ve tizel
Kisiligi haiz olmayan sirketler, Borclar Kanununda gdsterilen adi
sirketler ve tum kooperatifler bulunduklari yerlerinodalarina
kaydolmaya mecburdurlar.”

Yine bu maddeye goreTicaret siciline kayith tacirler ve 5 inci
maddeye gore sanayici ve deniz taciri sifatina ham gercek ve tizel
kisiler ile bunlarin subeleri ve fabrikalari bulunduklar1 yerdeki odaya
kaydolmak zorundadirlar. Sanayi odasi kurulan dier sanayiciler,
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sanayi odasina kaydolmakla ticaret odasina kaydofitaimltligini de
yerine getirm¢ olurlar. Sanayi ¢letmesi sahiplerinin, sinai nitelikli
islerinin geresi olarak megul olduklara ticaret gleri bunlarin sanayici
vasfini ortadan kaldirmaz; bunlar isterlerse ticaredasina da
kaydolabilirler. Sanayiciler, kendi sanayi Urinlerisatmak Uzere birden
fazla saty yeri actiklar takdirde, fazlasi icin satyerlerinin bulundigu
ticaret ve sanayi veya ticaret odasina da kaydolmatunda olduklari
gibi; kendi sanayi Urdnlerinin sati disinda baka ticari islerle
ugrastiklari takdirde, ticaret ve sanayi veya ticaret astha da
kaydolmakla yakumladarler.”

Izmirde incelenensirketler arasinda henizmir Ticaret Odasi
(ITO)'na, hem de bulunduklalice Ticaret Odasina iiye olan veya sadece
bulunduklariilcedeki Ticaret Odasina uye olgirketler bulunmaktadir.

Yapilan faaliyet alanlarindan dolayr Ege Boélgesn&a Odasi
(EBSO)'na uye olansirketlerden bazilarinin ilgili kanun maddesi
geragzince Ticaret Odasina uyelikleri bulunmamaktadiizmir'de
incelenensirketler icin Ticaret ve Sanayi Odasiuhdaki Gyelikler; Ege
Ihracatcilar Birlgi, Ticaret Borsasi ve Antalyéhracatcilar Birlgi gibi
yapilan faaliyet gef@ Qyelikleri zorunlu olan kurulglarda
yogunlasmaktadir. Antalya’da ise, Antalya Ticaret ve San&lasi
(ATSO) dsindaki tyelikler; Antalyalhracatcilar Birlgi, Ticaret Borsasi,
Kesme Cicekihracatcilar Birlgi'nde yogunlasmistir. Diger kurulular,
yapilan 0zel faaliyet alaninda avantajglaguct 0zelliklere sahip
dyeliklerdir (Cizelge 8.16).
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Cizelge 8.1dncelenensirketlerin liyesi oldugu kurulu slar (*)

.. . irket

Uye Kuruluslar (Izmir) iay|5| %
Ticaret Odasi 32(100.00
Ege Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO) 15| 46.88
Izmir Ticaret Borsasl 12| 37.50
Egeihracatc! Birlikleri 7| 21.88
Antalyaihracatcilar Birlgi 5| 15.63
Ziraat Odasi 2| 6.25
izmir Suis Bitkileri ve Peyzaj Uygulamacilari Degne 1] 3.13
Ticaret Liderleri Klubi (Trade Leaders Club) 1| 3.13
Best Beyaz Et Ureticileri Birgi 1| 3.13
Zeytin ve Zeytin Y& Ihracatcilar Birlgi 1] 3.13
Izmir Ili Holstein Irki Damizlik Sgir Yetistiricileri Birli gi 1] 3.13
Globalgap (Eurepgaelgesi Sahipleri 1] 3.13
Turkiye Tohumculuk Endustrisi Derpig( TURKTED) 1| 3.13
Odemi Park Bahge Bitkileri Ureticileri Derrge 1] 3.13
Koza-Der (Kiclik Menderes Havzasgaglandirma Derng) 1] 3.13
) Sirket %
Uye Kuruluslar (Antalya) sayisl

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) 210.00
Antalyaihracatcilar Birlgi 19| 90.48
Antalya Ticaret Borsasi 10| 47.62
Kesme CiceKkhracatcilar Birlgi 6| 28.57
Kesme Cicek ihracatcilar Dergie 4| 19.05
Turkiye Tohumculuk Endustrisi Derpig( TURKTED) 3| 14.29
Fideciler Derngi 1| 4.76
Sanayicifsadamlari Derng 1| 4.76

(*) Sirketlerin birden fazla kuruka tyelikleri bulunmaktadir.

Incelenensirketlerden 10'uizmirde, yedisi Antalya’da olmak
Uzere 17sirketin kalite belgesi bulunmaktadir. Bu say tagahtretim
sirketlerinin de faaliyet alanlarinda uzmagtl&larini gostermesi
acisindan onemlidir. Bu belgelerden bazilar;; GLQBAP
(EUREPGAP), HACCP, 1S09000, 1SO9002, 1S0O9001:2000,alTot
Quality, ila¢ Katkisiz Sertifikasyonu, Marka Tescili, ECOSERT (&ko
Organik Sertifikasyonu), HASEB, BIAS, BIO SUISSEIs\icre)
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Standardi, KOSHER Belgesi, NOP (National OrganicgkRnm) (ABD)
Sertifikasl, Tesco Nature's Choice, Ethnical Tradingative (ETI),
BIYOPP, BRC GLOBAL STANDARD-FOOD Ifgiltere) ve
International Food Standard (IFS)(Almanya)’dir.

8.1.1.7 Tanim Alanlari velsleme Sekilleri

Incelenensirketlerin kullandiklari tarim alanlari ve besleldik
hayvan sayisi sirketin faaliyet alanina ve buylkiine goére
desismektedir.incelenemnsirketlerden 48'i bitkisel tretimle, 5'i hayvansal
Uretimle @rasmaktadir. Bitkisel Uretimle grasan sirketlerin dretim
alanlarina ilgkin bilgi Cizelge 8.17’de verilngtir. Buna goresirketlerin
yarisina yakini (%47.92) 5-100 dekar arasinda alaritetim
yapmaktadir. Antalya’da 1000 dekar uzeri alana psakirket
bulunmazkenjzmir'deki sirketlerin %25.92’si 1000 dekar lzeri alanda
Uretim yapmaktadir. Bunun nedeni de Antalya’daldlifeet alanlarinin
cok buyik arazi gerektirmemesidizmirde pamuk, misir gibi trtinleri
Ureten sirket bulunurken, Antalya’da bu tir drlnleri Ureteirket
bulunmamaktadirizmir'de incelenersirketlerden sekizinin, Antalya’da
incelenen sirketlerden ise hkgnin baka illerde de burolari
bulunmaktadir. Antalya’da bazi Urinlerde yaz aylda Uretim
yapilamamaktadir. Bundan dolayl bu aylarda iklimgun olan bgka
illerde Gretim yapma yoluna gidilerek surekli Unets&lanmaktadir.

Izmir ilinde incelenen sirketlerin bai hayvansal (retim
yapmaktadir. Bunlardan uclU besicilik, ikisi tavukg¢u alanindadir.
Besicilik yapansirketler 700 ile 2000 arasinda buyiksbdsyvana sahip
iken tavukculuk yapanirketlerden biri 70.000 tavuk ve ginde 50.000
yumurta kapasitesine, @hri ise 300.000 damizhk tavuk ve yilhik 36
milyon etlik civciv kapasitesine sahiptir.
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Cizelge 8.17incelenensirketlerin bitkisel tiretim alanlari

Oretim alan, izmir Antalya Genel
(daa) Sirket % Sirket % Sirket %
saylsl saylsl saylsl

<5 1| 3.70 1 4.74 2 4.17
5-100 11| 4074 12 5714 23 47.92
101-1000 8| 29.63 8| 38.10 16) 33.33
1001-3000 6| 22.22 - - 6| 12.50
3000 < 1 3.70 - - 1 2.08
Toplam 27| 100.0q 21| 100.0d 48| 100.0d

Tarimsal Uretimdesletme sahipleri i¢cin arazi mulkiyeti 6nemli bir
konudur. Arazilerin miras yoluyla parcalanmasi veclmesi de Turkiye
tariminin en énemli sorunlarindan biridir. Tarimsaétim sirketlerinde
aranacak ¢ozim vyollar acisindan onemli olacaktcelenensirketlerin
%37.74’unde mulkiyetin tamamingirket Uzerinde oldgu, %26.42’sinin
tamaminin kiralangi, %22.64'Gnun de tamaminin ortaklar Gzerinde
oldugu gorulmektedir (Cizelge 8.18).

Ozellikle arazi miilkiyeti sirket tzerinde olmayan giiimcilere
bunun nedeni sorulgunda kiralik arazisi olanlarin bir kismi arazi afnra
maliyetli oldusunu, bir kismi da b&a illerde de Uretim yaptiklarindan,
oralarda arazi kiralama yoluna gittiklerini belirgherdir. Arazi mulkiyeti
sahis Uzerinde olanlarin go sirket Uzerine gegirme gereklili
olmadgindan ve sahislardan Urdnd sirket adina alarak slem
yapabildiklerinden boyle bir gereklilik duymadikilar ifade etmitir. Bir
kisim girsimci de muistahsil makbuzu kesme kolgyldan dolayr bu
yontemi sectiklerini belirtgtir. Cok ortakl birsirket yetkilisi ise kuruly
asamasinda kimsenin arazisi alinmayana dair ortak karar aldiklarini,
bunun iginsirket Gzerine hi¢ arazi almadiklarini, ortaklardadni sirket
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adina aldiklarini ve karn da alinan Urin orani iaden dagittiklarini

belirtmistir. Arazilerin bir kismisahis Gzerinde, bir kisngirket tzerinde
olan sirket yetkilileri ise sirket kurulduktan sonraslerini blyitmek Uzere
alinan arazilerin malkiyetinirsirket Gzerine yapilguni belirtmitir. Bu

sonuglardan, tarimsal Uretirgirketlerinin isleyisi icin Uretim yapilan
arazilerin sirket Gzerinde olmasi gibi bir zorunl@un olmadgini, bu

sekilde de gletmenin yarutulebildiini, hatta bazi durumlarda bunsinket

icin faydali bile oldgunu sodylemek mumkundiincelenensirketlerin

bazilar sozlgmeli tarim da uyguladiklarindan gl olarak sozlgmeli

olduklari ciftcilerin arazilerinin malkiyetinigirket Gzerine gecirilmesi gibi
bir durum da s6z konusu gilir. incelenenrsirketlerin bu konuda ortak
Ozelligi yonetim binasinin  ve/veya fabrikanigirket mdulkiyetinde
olmasidir.

Cizelge 8.1dncelenensirketlerde tarim alani ve/veya hayvan
varliginin malkiyet durumu

izmir Antalya Genel
Miilkiyet Durumu Sirket % Sirket % Sirket %
sayisli sayisl sayisl
Tamamisirket Gizerinde 1{1 34.38§ 9| 42.86 20 37.74
Tamami kiralik 8 25.0(Q 6| 28.57 14| 26.42
Tamami ortaklar Gzerinde @8.13 3| 14.29 12| 22.64

Bir kismi ortaklar Gizerinde sonraddn

. . 2| 6.25 2| 9.52 4/ 7.55
alinan kismsirket tizerinde

Bir kismisirket Gizerinde bir kismi
kiralik

Hayvan varlgi sirket Uzerinde arazi
varligl sahis lizerinde

Toplam 32/100.04 21100.0(¢ 53| 100.0¢

1| 3.13 1 4.76 2 3.77

1| 3.13 - - 1 1.89

Incelenensirketlerin %42.28'inin uretim alanlagirket merkezi ile
ayni yerdeyken, %57.72'sinin Uretim alanlatirket merkezine farkl
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uzakliklarda bulunmaktadir (Cizelge 8.19). Bu dattaal Uretinsirketleri
icin sirket merkezi ile Uretim alanlarinin ayni yerde abngibi bir kgulun
olmadgi, sirket merkezine uzak olsa da yapilacak uretimiidim ve arazi
sartlart uygun olan her yerin Uretim alani olarakcilebilecesini
gostermektedir. Ancak yonetim binasiyla Uretim alairbirine uzak olan
sirketlerin yoneticileri Uretim alanini sik sik koole gitmek zorunda
olduklarindan bunun mali yénden sikinti yagait belirtmglerdir. Hem bu
mali sikintinin giderilmesi hem dgrket yoneticisinin gerek#i durumda
kisa zamanda her iki yerde de bulunabilmgiet acisindan énemlidir.
Incelenen sirketlerin  birgggunun yoneticilerinin de istekleri arasinda
bulunan organize tarim bolgesi bu soruna ¢ozumilegaktir. Ancak iklim

sartlarindan dolay! farkli illerde Uretim yapmak woda kalansirketler
bunun dgindadir.

Cizelge 8.19ncelenensirketlerin tiretim alanlarinin sirket
merkezine uzaklgi

. _ izmir Antalya Genel

Uretim alanlarinin sirket [ — ) )

merkezine gore konumu | SITKet % Sirket % Sirket %
saylIsl saylIsl saylIsl

Ayni yerde 18 56.25 6| 28.571 24| 45.28

Merkeze farkl uzakliklarda 14 43.73 15 71.43 29 54.77

Toplam 32100.0¢ 21| 100.0( 53100.0(

Bilindigi gibi kiicuk 6lcekli tarim gletmelerinde tarim alanlari aile
fertleri tarafindan slenmektedir. Orta ve buyuk o©lcekli tarim
isletmelerinde ise genellikle mevsimlikci calstiriimaktadir. Tarimsal
Uretim sirketlerinde durumun nasikledigini ortaya koymak amaciyla
sirket yetkililerine tarim alani ve/veya hayvan vami isleme sekKli
sorulmy, Cizelge 8.20°'deki yanitlar alingtir. Buna goresirketlerin
%84.91’inde sirket Uzerinde olan varliklagirket iscileri tarafindan
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islenmektedir. Bu yaniti verenirketlerin icinde mdulkiyetin tamami
sirkette olanlar oldgu gibi bir kismi veya tamami ortaklar Uzerinde
olanlar veya Kkirallk olanlar da mevcuttugirketlerin %20.75’inde
ortaklara ait olan varliklar kendileri tarafindagenmekte, Grtnsirkete
satilmaktadir. Sirketlerin  %13.21'inde kiralanan kisim sahipleri
tarafindan glenmekte, Griin sahiplerinden satin alinmakta, %S.66a
ise kiralanan kisim sahipleri tarafindagienmekte, sahiplerinesgilik
Ucreti 6denmektedir.

Cizelge 8.20incelenensirketlerin tarim alani ve/veya hayvan
varhigini islemesekli (*)

izmir Antalya Genel
Islemesekli irket irket irket
Si % Si % Si %
sayIs| saylsl saylsl

Sirket tizerinde olan varliklagirket
iscileri tarafindangleniyor.

25 78.13 20 95.24 4584.91

Ortaklara ait olan varliklar kendileri
tarafindangleniyor ve Urtnsirkete 9 28.13 2 9.57 1120.75
satiliyor.

Kiralanan kisim sahipleri tarafindan
isleniyor, Grtin onlardan satin aliniyor.

6| 18.75 1 4.76 7/13.21

Kiralanan kisim sahipleri tarafindan

isleniyor, sahiplerinestilik tcreti 1 3.13 2| 9.57 3| 5.66
Odeniyor.
Toplam 41 - 25 - 66 -

(*) Sirket yetkililerinden birden fazla yanit alingtr.

Tarimsal Uretimde tarimsal varliklarislegnmesi icin gereken tim
islemlerden gletme sahibi sorumludur. Uretigirketlerinde ise dletme
sahibisirket ttizel kiili gi oldugundan timsglemlerin (gubre, ilag, tohum,
yem ahmi, surim masraflari  vb.xirket (zerinden yapilmasi
beklenmektedirincelenersirketlerin %81.13'0 busekilde slemektedir.
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Bazi sirketlerde varlklarin mulkiyeti ortaklar Uzerindeldugundan
arazilerin glenmesi icin gereklisiemleri desahislar Gstlenmektedir. Bu
sirketler simdilik bu yontemi kendileri icin daha avantajli aphk
gormektedir. Yine bazirketlerde hemsirket, hem de ortaklar tGzerinde
malkiyet bulundgundan ve bazilart arazi kiralama yoluna da
gittiklerinden yapilanslemler hemsahis, hem dsirket izerinden karma
bir sekilde yapilabilmektedir (Cizelge 8.21).

Cizelge 8.21incelenensirketlerde tarimsal varliklarin

islenmesekli
izmir Antalya Genel

Islemesekli i i i

§ sexli Sirket % Sirket % Sirket %

sayisl sayisl sayIsl

Sirket tizerinden 23 719 20 95.2 483 81.13
Sahis Uzerinden 5 15.6 - - 5 9.43
Sirket+sahis 4 125 1 4.8 L 9.48
Toplam 320 100.0 21 100.¢ 53 100.0

Bilindigi gibi tarimsal sanayi firmalarinin bir kismi hanuda
(Gran) temininde sikintt yamamak, kaliteli ve istenilen standartlara
uygun uriin dretebilmek icin tGretim donemkimala Ureticilerle s6zkene
yapmaktadirlar. Karlikh cesitli kosullarin yerine getirildéi bu sisteme
“sozlesmeli Ureticilik sistemi” denilmektedirincelenen tarimsal retim
sirketlerinin yaklgik %23'G de kendi Uretimlerinin yani sirglame
kapasitelerini tam kullanmak ve/veya istenen stdtatda urin talebini
karsilayabilmek icin bu sistemde de Uretim yaptirmakiad

Incelenen sirketlerde vyetkililere ihracat yapip yapmadiklari
sorulmis ve sirketlerin %54.72’sinin ihracat yag belirlenmitir. il
bazinda bakilganda izmirde incelenen sirketlerin  %37.50'sinin,
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Antalya’da incelenen sirketlerin ise %80.95’inin ihracat yapgt
gorilmektedir (Cizelge 8.22)Izmirdeki ihracat yapansirketlerin
tamami, Antalya’dakkirketlerin ise ¢@u (14 sirket) ihracat glemlerini
kendi binyelerinde yapmaktadirlar. Antalya’dakketlerden ikisi hem
kendi blinyesinde, hem de aragnket kullanmakta, biri ise kurdiw
sektorel dy ticaretsirketi vasitasiyla ihracat yapmaktadir. Sektoral di
ticaret sirketleri hakkinda bilgiye caimanin altinci béluminde yer
verilmistir.

Cizelge 8.22ncelenensirketlerin inracat yapma durumu

izmir Antalya Genel
I ] 8 ] % ||
Ihracat yapiyor 12 37.5Q 17] 80.95 29 54.72
Ihracat yapmiyor 20 62.50 4| 19.05 24 45.28
Toplam 32| 100.0d 21| 100.0d 53] 100.0d

8.1.2 Kurulus veTsleyis

Bilindigi gibi Turk Ticaret Kanunu’'na goreirketler kurulurken
kurulus sermayesi olarak nakdi sermaye yaninda ayni serndey
konulabilir.  Yalniz  sermayenin tamami  ayni  sermayed
olusamamaktadir. Konulacak ayni sermayenin nelerdemneibalacai
Tark Ticaret Kanununun 139. maddesinde belirletimiKisaca ayni
sermaye; tim tanir ve tginmaz mallari ve maddi vagh olmayan
haklari kapsamaktadir. Bir e deysle, nakdi sermaye ginda kalan her
turli sermaye kalemi ayni sermayeyi glumaktadir.

Kuacik Olgekli tarim  arazilerinin  dlgek  ekonomiserd
yararlanilacaksekilde toplulgtirildigl, arazilerin ayni sermaye olarak
konulabildigi tek toprakh c¢ok ortakll tarimsalsirket modelinin
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olusturulup olgturulamayacgy hakkinda 6ngoriielde etmek amaciyla
incelenensirket yetkililerine kuruly asamasinda ortaklardan kurglu
sermayesi olarak ayni sermaye alinip alinf@asbrulmytur. Elde edilen
sonuclara gorairketlerin %33.96’sinda ayni sermaye kullanghm Bu
sirketlerin %83.33’'U ayni sermaye olarak arazi kaitastir (Cizelge
8.23). incelenensirketler arasinda hayvansal Uretim yapduket sayisi
cok az (be sirket) olduzu icin ayni sermaye olarak canli hayvan veren
sirket orani da dgilk ¢cikmstir. Sonuclar tarimsal Uretigirketi kurmak
isteyen kucuk arazi sahipleri acisindan énemlidir.

Incelenen sirketlere  kuruly aamasinda kredi  kullanip
kullanmadgl sorulmy ve sirketlerin sadece %16.98'i evet yanitini
vermistir (Cizelge 8.24). Yetkililerin bazilarisirket kurmanin c¢ok
maliyetli olmadgini, isletmelerini blyutmek icin yatinm yaptiklari
zaman kredi kullandiklarini belirtgierdir. Kredi kullanan dokuzgirketin
dordia yatirnm masraflarinin %10-30 arasindaki kmmici %50-80
arasindaki kismini, ikisi ise tamamini kredi kudeak kagiladiklarini
ifade etmgtir (Cizelge 8.25).

Cizelge 8.23ncelenensirketlerde ortaklar tarafindan kurulu s
asamasinda gosterilen ayni sermaye tura (*)

izmir Antalya Genel
Arazi 12 80.00 3 100.00 15 83.33
Yodnetim binasi P 13.33 - - 2 11.11
Canli hayvan 1 6.67 - - 1 5.56
Toplam 15 100.04 3 100.00 18 100.00

(*) sirket yetkililerinden birden fazla yanit alingtir.



156

Cizelge 8.24incelenensirketlerde kurulu s asamasinda
kredi kullanma durumu

_ izmir Antalya Genel
Kredi kullanma _ _ )
durumu Sirket % Sirket % Sirket %
sayisli sayis sayisli
Evet 6| 18.75 3 14.29 9 16.98
Hayir 26/ 81.25 14 85.71 44 83.02
Toplam 32 100.00 21 100.00 53100.00

Cizelge 8.29ncelenensirketlerde yatirim masraflarinda
kullanilan kredi oranlari

_ izmir Antalya Genel
Kullanilan kredi _ _ )
orant (%) Sirket % Sirket % Sirket %

sayisli sayisi sayisl

10-30 3 50.00 1 33.33 4 4444
50-80 2 33.33 1 33.33 3 33.33
100 1 16.67 1 33.33 2 2222
Toplam 6| 100.0d 3 100.00 9 100.00

Yine kredi kullanarsirket yetkililerine kredi temininde guglik olup
olmadgl sorulmy, yetkililerin dordi herhangi bir guglikle
karsilasmadgini belirtirken, ikisi fizibilite/is plani gibi calgmalarin
eksikligi, ikisi teminat verilememesi, biri gereken biraikaislemlerin
bilinmemesinden gucluk yadgini, biri de geri 0demede gugclik
cekildigini ifade etmgtir. Kredi aliminda yedsirket 6zel bankalari, iki
sirket ise T.C. Ziraat BankasI’'ni tercih egtm. Yapilan bir argtirmanin
sonugclarina goreirketlerin %24°G kuruly asamasinda kredi veya borg
kullanmstir. Kredi veya bor¢ alagirketlerin yaridan ¢gu finansman
kayng olarak 0zel bankalarn tercih etylardir. Banka kredisi
alinmasinda en blyuk sorun iseketlerin (%56) teminat verememesi
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olarak belirlenmytir. Arastirmada kredi kullaniminin KOBerde bu
kadar az olmasinin Turkiye'deki vergi sistemi ile digkili oldugu,
yabanci kayn&an kullanimi nedeniyle 6denecek faiz, kur farki aey
farkinin belli bir kisminin gider yazilmasinin kiandgi, sanayi
isletmelerinin bu kisittama ginda oldgu gibi yatirrm maliyetine
eklenen finansman giderlerinin de kisitlanmagirala oldgu, bu
uygulama yizunden, 500 blyuk sanayi kuguhwn, varliklarinin %65’i
kredi ile, KOHB'lerin ise Ozkaynakla kardandgi belirtiimistir
(Cetindamar, 2002).

Sirketlerin kurulg asamasinda hangi bilgi ve hizmetlere ihtiyac
duyduklarini belirlemek icinsirket yetkililerine kuruly asamasinda
ihtiyac duyduklart bilgi ve hizmetlerin neler olglu sorulmutur.
Yanitlarda ilk sirayr %71.70 ileggimli/kaliteli eleman ihtiyaci alirken,
ikinci sirayr %45.28 ile muhasebe, Uclncl siraye 39,62 ile
profesyonel hizmetler (avukatlik, vergi dsmanlgl vb.) almstir
(Cizelge 8.26). Sonuclagirketler icin egitimli/kaliteli elemanin 6nemli
bir faktér old@gunu gdstermektedir. Bunun icin tarimla ilgili mdsgle
egitim veren kurumlarin sayl ve kapasitelerinin armasi gerekgi
soylenebilir. Muhasebe ve profesyonel hizmetler $selece tarimsal
Uretimsirketleri icin degil, diger tim alanlardakgirketlerin hem kurulg
asamasinda, hem de sonrasinda ihtiyac duyduklari dtlendendir.
Nitekim daha 6nce ggnilen argtirmada da ilk sirayl %68 ile piyasa ve
talep aratirmasi, ikinci sirayr %52 ile teknolojik destekglincl sirayi
%51 ile nitelikli isguct alirken, profesyonel hizmetler %35 oraniyla
besinci sirayr almgtir (Cetindamar, 2002).
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Cizelge 8.2dncelenensirketlerin kurulu s asamasinda ihtiyac
duyduklari bilgi ve hizmetler(*)

izmir Antalya Genel
Bilgi ve hizmetler i i i
g1 ve niz Sirket % Sirket % Sirket %
sayisl sayisl sayisl
Egitimli/kaliteli eleman 22 68.75 16| 76.19 38 71.70
Muhasebe 1443.75 10| 47.62 24| 45.28

Profesyonel hizmetler (avukatlik,

. B 11 34.38 10| 47.62 21| 39.62
vergi dangmanligi vb.)

Teknolojik destek 12 37.50 7| 33.33 19 35.85
Lisans hizmetleri 618.75 4| 19.05 10| 18.87
Reklam ve pazarlama 26.25 - - 2| 3.77
Toplam 67 - 47 - 114 -

(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.

Incelenensirketlerin yetkililerine yatinmlarini gercekdgrirken
imkanlarindan faydalandiklari kurum ve kurlr olup olmadil
sorulmutur. Toplam 53sirketten sadece 24’Unun belirli kurum ve
kuruluslardan yardim algw belirlenmitir. Buna kagin, Izmirde 21
(%65.63), Antalya’da 12 (%57.14)rket yetkilisi hicbir kurum veya
kurulustan yardim almadiklarini belirtgierdir. Yardim almayasirketler
kendi bilgi ve imkanlari dahilinde kurulrglardir. Ozellikle 6zel tretim
teknigi kullanacak olarsirketler bir takim 6zel kuruklardan veya 6rnek
sirketlerden bilgi almglardir. Yardim alinan kurullar arasinda ilk sirayi
%20.83 ile Universite alirken, ikinci sirayl %16.68 KOSGEB, Sektor
kuruluslari ve meslek odalari, yabanci ortak veygedkirketler ve 6zel
kuruluslar almaktadir. Uglincli sirada ise %12.50 ile TararKayisleri
Bakanlgi ve ba&li kurumlar bulunmaktadir (Cizelge 8.27). Ozel
kuruluslar arasinda bulunan zirai damanlk firmalarindan sadece
Antalya’da incelenensirketlerden biri faydalanmtir. Yardim alinan
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kurumlar Universite, 6zel kurumlar ve resmi kurumlalarak
siniflandirildginda ise ilk sirayr %50 ile 6zel kurumlar almaktadi

Cizelge 8.27incelenensirketlerin yatirimlarini gergekle stirirken
imkanlarindan faydalandiklari kurulu slar (*)

izmir Antalya Genel

Kurulu s Adlari i i i

Sirket % Sirket % Sirket %

sayisi sayisi sayisi
Universite 4 26.67 1 11.11 5 20.83
KOSGEB 4 26.67 - - 4| 16.67
Sektdr kurulgl lek
excor Kuruigiart ve mesie 2| 1333 2| 2224 4 16.67
odalari
Yab tak ;
‘abanci ortak veya ger 1 667 33333 4 16.67
sirketler
Ozel kurulglar 1 6.67 3| 33.33 4| 16.67
Tarim ve Koysleri Bakanlgl/
Tarimil Mudurlugi/ Koy 3| 20.0G - - 3| 12.5(
Hizmetleri Genel Mudurlg
Toplam 15/100.00 9/100.0d 24{ 100.0d

(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.

Incelenensirketlerin kuruly asamasinda bdélgesel sorunsggup
yasamadiklari sorulmy ve Cizelge 8.28'deki yanitlar alinghr.
Cizelgeden de gorulegegibi kurulus asamasinda karasilan en 6nemli
sorunlar arasinda altyapi yetergizie esitimli/kaliteli eleman eksiklgi
olmustur. Cizelgede verilen sorunlar sthda yetkililer, prosedurlerin
uzamasl, hammadde temininde guclik cekilmesi, garleyerinin
hammaddeden uzak olmasigltaaraziye yapilan temizleme masrafi,
batin arazi bulmakta guclik cekilmesi gibi soruntk yaadiklarini
belirtmiglerdir.
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Cizelge 8.28incelenensirketlerin yatirmlarinda kar silastiklari en
onemli bolgesel sorunlar (*)

izmir Antalya Genel

Bolgesel sorunlar Sirket % Sirket % Sirket %
sayisl sayisl sayis|

Altyapi yetersizlgi (yol, su, elektrik, 13 28.84 8 3638 21 31.34
telefon vb.)
Egitimli/kaliteli eleman eksikigi 10 22.23 7| 31.82 17| 25.37
Pazarlama/satkonusunda ygun rekabet 6 13.33 2| 9.09 8 11.94
Yoreye yapilan tgviklerin yetersizlgi 6 13.33 2| 9.09 8| 11.94
Piyasa keullarinin gok hizli dgismesi 7| 15.56 0 0.00 7] 10.45
Diger 3 667 3 1364 6 8.94
Toplam 45100.0( 22 100.0( 67,100.0(

(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.

Incelenensirketlerde yetkililere glerinde kagilastiklari sorunlar
sorulmy ve Cizelge 8.29'daki yanitlar alingtw. Her iki ilde ortak
sorunlar olmakla birlikte farkli sorunlar da buluaktadir. Kagilasilan
sorunlarda ilk sirayl %32.50 ile pazarlama sorutmastadir. ikinci
sirada %12.50 ile depolama gelirken, tg¢lncu si¥atid ile sertifikasyon
ve ihracat prosedurleri sorunlari gelmektedir. Yapibir aratirmada

sekerli mamudller sanayiindgletmelerin temel sorunlarinin finansman ve

pazarlama oldgu ortaya konmgtur (Baykal ve ark., 1989). Ber

taraftan, incelenengirketlerde finansman sorununun %5 diizeyinde

olmasi sevindirici bir gegmedir.
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Cizelge 8.29incelenensirketlerin kar silastiklari sorunlar(*)

Izmir Antalya Genel
Sorunlar irket irket irket
Ssay|5| i iay|5| i Ssay|5| i

Pazarlama 9| 34.62 5| 38.46 14| 35.90
Depolama 4| 15.38 1 7.69 5] 12.82
Sertifikasyon 4| 15.38 - - 4| 10.26
Ihracat prosediirleri 1] 3.85 3| 23.08 4| 10.26
Kalifiye eleman eksikfi 2| 7.69 - - 2| 513
Finansman 2| 7.69 - - 2| 5.13
Girdi maliyeti - - 2| 15.38 2| 5.13
Diger 4| 15.38 2| 15.38 6| 15.38
Toplam 26| 100.00 13| 100.00 39| 100.00

(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.

Calsmada vyetkililer, ihracata uygunluk belgesi cikak#n hem
uygulayicilardan (kontrol memurlarindan), hem despdurlerin ¢ok
olmasindan kaynaklanan problemlega@klarini belirtmglerdir. Ayrica
kalifiye eleman eksikfiinin hem bélgesel sorunlar arasinda, hemsde i
sorunlarl arasinda olmasi sorunun daha sonra dandetmesi acisindan
onemlidir. Tarimda kalifiye elemanin yetersiz olmagnclerin tarim
sektoriinden uzakdagini gostermesi acisindan Gzucuduar. Ozellikle
Antalya’da turizm sektérinin de gghis olmasindan dolayr gencler
daha cok bu sektdrde istihdam edilmek Uzegdine gérmektedirler.

Tarim Urdnlerinin tazedini uzun siure koruyamamasindan dolayi
Ozellikle ihracatta nakliye ¢cok 6nemlidir. Bunun da hizli ve s@ikli
yolu tarim Urdnleri havaalanidir. Tarkiye’de hendarim  Grdnleri
havaalani bulunmamaktadifirket yetkilileri arasinda bu konuya da
gubresinin yok edilmesi sorunu, mantar Ureticisn,igiretimin surekli
kontrol ve glem gerektiren birsi olmasindan dolayisveren ve gcinin
tatil yapma imkaninin kisith olmasi sorurgehrin biyimesinden dolayi
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arazisi sehir icinde kalan cicek Ureticileri icin toga ve suyun
kirlenmesi sorunu gibi sorunlar genellenemeyeceturdardandir. Bir
diger sorun ise tarim arazileri Uzerine yapilacak ofes depo gibi
binalarin belli dlgileri gecememesinden dolayr buaml ihtiyaci
karsilayacak kadar blylk yapilamamasidir. Antalya’dakirket
yetkililerinden gelen bu sorun ise ancak organizint bolgesi
kurulumuyla c¢o6zllebilecek bir sorundur. Aksi takf#ir tarim arazisi
Uzerine yapilacak bina o6lcisinin artirlmasi taarazilerinin farkl
amagclarla kullanimina yol acabilecektir.

Incelenersirketlerin yetkililerine tarim sektoriinii segcme nelgei
sorulmy ve Cizelge 8.30’'daki yanitlar alingtwr. Buna goresirket
kurucularinin %52.83't tarimin baba mesleldugunu, yani tarimsal bir
gecmie sahip olduklarini, bildikleri si yapmayi tercih ettiklerini
belirtmistir. Kurucularin %28.30’u tarimi gelne gosteren, yatirima
elverisli, karl ve zevkli bir sektdr olarak gérdukleribelirtmistir. Ziraat
Muhendislgi egitimi aldiklar icin tarim sektdrtini tercih edenteorani
ise %13.21 ile Gglncu sirada yer aiim Bunun yaninda, her zaman
ihtiyac duyulan bir sektér olmasi, bélgenin ekdtofiosullarinin uygun
olmasl, gida sanayi ile plantili olmasiseklinde nedenlerle de tarim
sektorinid secmiolan gisimciler bulunmaktadir. Gigimcinin en iyi
bildigi isi yapmasinin dnemi tagtimaz bir gercek olmakla beraber, iyi
bir girisimcinin ihtiyac duyulan bir alanda, ga zamanda ve gou
yerde § kurmasi dasin karhlgi ve devamlilg acisindan énemlidir.
Nitekim Antalya’daki sirket yetkilileri arasinda tarimsal gegmisahip
olduklari icin bu i secenler kadar, yatirima elvgribir sektér oldgu
icin tarimi secenler de yuksek orandadir.
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Cizelge 8.30ncelenensirketlerde kurucularin tarim sektorinii
secme nedenleri (*)

izmir Antalya Genel
Nedenler irket irket irket
5 % 5 % 5 %
sayisl sayisl sayisl

Tarimsal ge¢nge sahip olunmasi 21/65.63 7| 33.33 28/ 52.83
Gelisme gosteren, yatirima elvrj
karli ve zevkli bir sektér olmasi

8(25.00 7| 33.33 15| 28.3@

Ziraat Muhendisfii egitimi alinmig
olmasi

1] 3.13 6| 28.57

~

13.21

Her zaman ihtiya¢ duyulan bir
sektor olmasi

3| 9.38 2| 9.52 5| 9.43

Bolgenin ekolojik kgullarinin 1| 313 ol 952 3l 5.66

uygun olmasi
Gida sanayi ile gantili olmasi 1| 3.13 - - 1| 1.89
Toplam 35 - 24 - 59 -

(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.

Turkiye’de son yillarda tarimsal dretirgirketlerinin  sayisinin
giderek artmakta oldiu gorulmektedir. Tarimsal sanayi ilegrasan
blylk sirketler sadece satin almgleme ve pazarlama ile gi¢ ayni
zamanda hammadde (tarim Urand) Gretimini kendijlapma gilimine
de girmglerdir. Bunun yaninda, tarimsal Uretimezdadansirket kurarak
baslayan girsimciler, buyldk tarimsal sletmeye sahip Ureticiler ve
isletmelerini birlgtirerek 6lcek ekonomisinden yararlanmak isteyen
Ureticilerin tarimsal Uretimgirketi kurduklari da saptansgtir.

Incelenensirketlerde isesirketlerin tamamina yakini (%94.34)
kurulur kurulmaz tarim trini tretimine geshaidir (Cizelge 8.31)iller
bazinda incelendinde Antalya’dakisirketlerin tamami kurulur kurulmaz
Uretime gecmstir. Her iki ilde de kurulur kurulmaz Uretime gecen
sirketlerin ¢cgu Uretimsirketi olmak amaciyla kurulmgur. Bir kismi da
zaten Uretim yap# icin isini buyatmek isteyincesirket kurma gergi
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duymustur. Izmirdeki (¢ sirketin tarim Grund  Uretiminesirket
kurulusundan birkac¢ yiIl sonra gecme nedenleri olarak dgediinin de
sorunlarla kapnlasiimasi, kurumsalkma gergi duyulmasi ve Bakargin
destekleme fonundan yararlanarakhiyitmek istgi gosterilmitir. Bu
yanitlar da tarimsal Uretimde girncilerin islerini buytitmek ve busi
daha sistemli bir sekilde yapmak istediklerindesirket kurmaya
yoneldiklerini gostermektedir.

Cizelge 8.3lincelenensirketlerin tarimsal tiretime gecis dénemi

o _ izmir Antalya Genel
Tarimsal Uretime gecs
dénemi Sirket % Sirket % Sirket %
sayisl sayisl sayisli
Kurulur kurulmaz 29 90.63 21 100.00 50 94.34
Kurulduktan birkag yil sonra 3 9.38 - - 3| 5.66
Toplam 32/ 100.00 21 100.00 53/100.00

Incelenen tarimsal uretingirketlerinin kurulduklari zamandaki
faaliyet sekilleri ile daha sonraki faaliyegekilleri arasinda fark olup
olmadgini, fark varsa bunun ne yonde bir gele old@gunu belirlemek
icin sirket vyetkililerine kuruldgu zamandaki ve mevcut faaliyet
sekillerinin  nasil  oldgu sorulmytur. Cizelge 8.32 ve 8.33
karsilastirilacak olursa Antalya’dalgirketlerin tamami kurulur kurulmaz
uretime gectikleri igin her iki cizelgede de orankynidir. izmirdeki
sirketlerden bazilari kurulduktan bir stire sonratiime gectikleri icin
cizelgelerdeki oranlar arasinda farkliik vardirurlduktan bir sire
sonra  satinalmaleme-paketleme  ve  Uretigléme-paketleme
oranlarinin yikselgi Grafik 8.7°de daha iyi gorulmektedir. Bu
sonugclardan dretingirketlerinin bir stire sonra kendiléme ve paketleme
tesislerini kurduklari ve kendi Uretimleringleyip paketlemelerinin yani
sira dsaridan aldiklari Grunleri deleyip paketledikleri séylenebilir. Bu
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tur dretim sirketlerinin ¢cgalmasi dger Ureticilerin de Urlnlerine pazar
bulmalari acisindan faydali olagalstintlmektedir.

Cizelge 8.32ncelenensirketlerin kuruldu gu zamandaki
faaliyet sekilleri (*)

izmir Antalya Genel
Faaliyet sekli Sirket Sirket Sirket
% % %

sayIsi sayisl sayisl
Satinalma D 28.13 1Q 47.62 1D 35.84
Satinalmasgleme 5 15.63 - - 5 9.43
Satinalmasgleme-paketlemg 721.88 1 4.7¢6 8 15.09
Uretim 15 46.88§ 5 23.81 20 37.74
Uretim-isleme 4 12.50 . . 4 7.55
Uretim-isleme-paketleme 11} 34.38 14 76.19 27 50.94
Toplam 51 - 32 - 83 -

(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.

Cizelge 8.33ncelenensirketlerin mevcut faaliyet sekilleri (*)

izmir Antalya Genel
e o I P R
Satinalma 518.75 19 47.62 1 30.19
Satinalmasgleme 4 12.50 - - 4 7.54
Satinalmagleme-paketleme 9| 28.13 1 4.76 10 18.87
Uretim 14 43.75 5 23.81 19 35.85
Uretim-isleme 515.63 . . 5 9.43
Uretim-isleme-paketleme 17 53.13 14 76.19 33 62.26
Toplam 55 - 32 - 87 -

(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.
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Grafik 8.7 Incelenensirketlerin faaliyet sekillerindeki degisimin
oransal gosterimi

8.1.3Sirket Yetkililerinin Gelece ge Yodnelik Distinceleri

Incelenensirketlerde yetkililere Uretim kapasitelerini artiam
disinup digunmedikleri soruldgunda, vyetkililerin %64.15'1 evet
yanitini vermgtir (Cizelge 8.34). Bu sonug yetkililerin gelgee imitle
baktgini ve yaptiklar gte baarili olduklarini gbstermesi acgisindan
onemlidir. incelenen sirketler icinde uretim kapasitesini artirmayi
distnensirket yetkililerinin %36.36’s1 bu a1 yeni arazi alarak/hayvan
sayisini artirarak yapacaklarini, %22.73jliéme fabrikas! kurarak veya
blyuterek, %?20.45'i arazi kiralayarak, %11.36'1 Ie§meli Uretime
gecerek veya artirarak, %9.09'u da uretim alanami weray! buyuterek
Uretim kapasitelerini artiracaklarini belirgi@rdir (Cizelge 8.35).
Yanitlarin tamamina yakini dUretimi artirmak amaghpasite artirimi
yonindedir. Yani gsleme fabrikasi kurarak veya biyuterek kapasite
artimina gidilecgini belirten sirket yetkilileri disindakiler 6ncelikle
dretim alanini blyutmenin dolayisiyla tarimsal ianet artirmanin
yollarini aramaktadirlar. Bazilari arazi satin akarbazilar kiralayarak,
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bazilari da sOzkeneli Gretim yaptirarak Uretimi  artirmayi
hedeflemektedir.

Yine incelenen sirketlerin  yetkililerine dretim  desenini
genksletmeyi digunup diginmedikleri sorulmgive yetkililerin %58.49'u
evet yanitini verngtir (Cizelge 8.36). Bu oransirketlerin ekonomik
durumunun iyi oldgunu, Uretmedikleri Grin e¢#leri icin de pazar
olanaklarinin olabileggnin sirket yetkilileri tarafindan goraldgiin
gostermesi acgisindan énemlidir.

Cizelge 8.34incelenensirketlerde yetkililerin tiretim
kapasitelerini artirmay1 diustinup disinmedikleri

izmir Antalya Genel
Yetkili goriisleri | girket Sirket Sirket
% % %
sayIsl sayIsl sayIsl
Evet 21 65.6 13 619 34 64.15
Hayir 11 34.4 8§ 38.1 19 35.85
Toplam 32 100.d 21 100.( 53 100.00

Cizelge 8.39ncelenensirketlerin tiretim kapasitelerini artirma

sekilleri (*)
izmir Antalya Genel
Kapasite artirma sekilleri i i i
Sirket % Sirket % Sirket %
sayisl sayisl sayisl
Yeni arazi alarak/hayvan sayisini artirgrak 10 37.04 6 35.29 16 36.36
Arazi kiralayarak 3 11.11 6| 35.29 9 20.45

Isleme fabrikasi kurarak veya biyiterek 8/ 29.63 2 11.76 10 22.73

Sozlemeli Uretime gecerek veya uretici
sayisini artirarak

3 11.11 2| 11.76 5 11.36

Uretim alanini, yani serayi bilyiiterek 3 11.11 1 5.88 4 9.09

Toplam 27/100.00 17/100.00  44100.0(¢
(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.
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Cizelge 8.3dncelenensirketlerde yetkililerin Uretim desenini
gensletip-genisletmeme hakkindaki gorisleri

o izmir Antalya Genel
Yetkili . . .
goriisleri Sirket % Sirket % Sirket %
sayisl sayIsl sayisl
Evet 170 53.13 14| 66.67 31| 58.49
Hayir 15 46.88 7| 33.33 22| 41.51
Toplam 32| 100.00 21| 100.00 53| 100.00

Incelenensirketlerin yetkililerine “Tarimsal Uretimdgirketlesme
tarimsal o6rgutlenmeye alternatif olabilir mi?” sswou soruldgunda
yetkililerinin tamami olumlu yanit verrmtir. Sirket yetkilileri treticilerin
birlesip sirket kurarak érgutlenmelerinin tarimsal drgutlerymalternatif
olabilecgini disinmektedir.

Incelenensirketlerin yetkililerine “Turkiye’nin Avrupa Birlgine
katilmasi durumunda tarim sektéri ve dolayisiyleketiniz nasil
etkilenecektir?”seklinde soru sorulmuve yetkililerin %79.25’i olumlu
etkilenecgini belirtmistir (Cizelge 8.37). Bu oran yetkililerin, Avrupa
Birli gi'nin tarimla ilgili sartlarina hazirlanmakta olduklarini, hem tarim

sektord, hem de kendiléri icin umutla baktiklarini géstermesi acgisindan
sevindiricidir.
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Cizelge 8.37incelenensirketlerde yetkililerin Tiirkiye’nin
Avrupa Birli gine katilmasi durumunda tarim
sektoru ve kendisirketlerinin nasil etkilenecegi
Uzerine gorisleri

- izmir Antalya Genel
Yetkili ) ) )
goriisleri Sirket % Sirket % Sirket %

sayIsl sayIsl sayisi

Olumlu 21 65.63 21 100.00 42  79.25
Olumsuz 10 31.25 - - 10, 18.87
Fikri yok 1 3.13 - - 1 1.89
Toplam 32| 100.0d 21 100.0 53 100.0

8.1.4.Sirket Yetkililerinin Tarim Sektéri Hakkindaki
Gorusleri ile Devletten ve Yerel Yonetimlerden Beklentileri

Incelenen  sirketlerin yetkililerine tarim sektoriinde
karsilasilabilecek buyik risklerin neler olgu sorulmy ve Cizelge
8.38'deki yanitlar alinmgtir. Yanitlarin % dailimi sirket sayisi baz
alinarak yapilngtir. Buna gore tarim sektorunungdr sektorlere gore
daha fazla maruz kalghrisk olan dga ve iklim kaullar1 %77.36 ile ilk
sirada gelmektedirkinci sirada %30.19 ile talep dengegiglitictinci
sirada ise %7.55 ile hastalik ve zararllar ile cug\destek ve twiklerin
kaldirimasi gelmektediril bazinda ise siralama aygekilde olmakla
beraber, Antalya’daki sirket yetkilileri hastallk ve zararlilan
karsilasilabilecek riskler arasinda belirtmegheirdir.
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Cizelge 8.3dincelenersirketlerde tarim sektoriinde karsilasilabilecek
biyuk riskler tGzerine yetkili gorusleri (*)

izmir Antalya Genel
Riskler siket| - |Sirket| | Sirket |
sayisl sayisl sayIsi

Doga ve iklim kaullar 23 71.88 18 85.71 41 77.36
Talep dengesizli 12| 37.50 4 19.0% 16 30.19
Hastalik ve zararlilar 412.50 - - 4 7.5%
Mevcut destek ve giklerin kaldiriimas 3| 9.38 1 4.76 4 7.5b
Toplam 42 - 23 - 65 -

(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.

Incelenensirketlerin yetkililerine tarim sektorinin en 6nemli
sorunlarinin neler oldiu sorulmyg ve Cizelge 8.39'daki yanitlar
alinmstir. Yanitlarin % dailimi sirket sayisi baz alinarak yapiktr.
Tarim sektérinin birgcok sorunu ofglu gértlmekle birlikte yetkililerin
%86.79'u devlet politikalarindaki belirsizlikleresaret etmgtir. Sirket
yetkilileri devlet politikalarinin sik sik ggsmesinin Uretim planlarini
olumsuz yonde etkiledini belirtmislerdir. Diger dnemli sorunlar ise
sirasilyla AR-GE yetersigi, standart tUretim olmay, haksiz rekabet,
denetim vyetersizfi, nitelikli is gucunin eksik§i olarak goze
carpmaktadiriller bazinda oransal siralama yapildda ilk iki sorun
ayni olmakla birlikte dier sorunlar farkli siralamalarda yer atm
Izmirde goriulensirketler icin oransal siralamada ilk alti sorunwlee
politikalarinin sik sik désmesi, AR-GE yetersizli, haksiz rekabet,
denetim yetersiz#i, standart Uretim olmay, teyvik yetersizlgi
olustururken, Antalya’da gouiilen sirketler icin ilk alti sorunu devlet
politikalarinin sik sik d@smesi, AR-GE yetersizli, standart Uretim
olmaysl, haksiz rekabet, niteliklisgtcl, Universite sanayihirli ginin
yetersizlgi olusturmaktadir.
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Cizelge 8.39Incelenensirketlerde tarim sektoriiniin en 6nemli
sorunlari Gzerine yetkili gorusleri (*)

izmir Antalya Genel
Sorunlar i - -
Sirket % Sirket % Sirket %
sayisl sayIsl sayIsl

Devlet politikalarindaki

26| 81.25 20 95.24 46 86.19

(o))

belirsizlikler

AR-GE yetersizli 18| 56.25 14 66.67 32 60.38
Standart Uretim olmay 15 46.88 14 66.6Y 2D 54.72
Haksiz rekabet 17 53.13 11 52.38 28 52.83
Denetim yetersizgii 16| 50.00 6 28.57 2P 4151
Nitelikli i sguicl 11 34.38 9 42.86 20 37.74
;Je”t:g;'lg'sa”ay'sb'r“g'”'” 12| 3750 7 3333 19 3585
Tegvik yetersizlgi 13| 40.63 4 19.0% 1y 32.08
Altyap! yetersizlgi 10, 31.25 6 28.57 16 30.19
Teknolojik gelsmeleri izleyememek 10| 31.25 6 28.57 16 30.19

Piyasa keullarinin ¢ok hizli
degismesi

fletisim sorunlari T 21.88 2 952 9 16.98
Pazarlama/satkonusundaki
yetersizlikler

Diger 3 9.38 1 4.76 4 7.5p

Toplam yanit sayisi 171 -l 108 279 -
(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.

8| 25.0Q 5 23.81 18 24.53

5| 15.63 3 14.29 3 15.09

Yapilan bir argtirmada kicuk ve orta boylétmelerin dnemli
sorunlarindan biri de dretim teknolojisindeki yddérin izlenip
isletmelerde uygulanamamasi olarak ortaya kongturnyBaykal ve ark.,
1989). Incelenen sirketlerin yetkilileri de teknolojik gefimelerin
izlenememesine tarim sorunlarl arasinda yer \wendir. Diger sorunlar
arasinda ise, arazilerin kucuglii girdi fiyatlarinin yiuksek§ii ve
Ureticilerin gitim duzeylerinin dgukligt bulunmaktadir. Yine yapilan
bir argtirmada farkli sektérlerden olan gimcilere kendi sektdrlerine
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ait sorunlar sorulmwuve ilk siraylr benzegekilde devlet politikalarindaki
belirsizlikler almstir. Bu da devlet politikalarindaki belirsizlikleritim
sektorler icin bglica sorun oldgunu ortaya koymaktadir. S6zkonusu
calismada dger 6nemli sorunlar arasinda haksiz rekabet, finansm
yetersizlgi, nitelikli isgtct eksiklgi, tesvik yetersizlgi gibi sorunlar da
belirlenmitir (Cetindamar, 2002).

Yine incelenensirketlerin yetkililerine tarim sektdriinin sahip
oldugu firsatlarin neler oldiu sorulmy ve Cizelge 8.40'daki yanitlar
alinmstir. Alinan yanitlara gore, ilk sirada %92.45 iler zaman ihtiyac
duyulan ve duyulacak bir sektor olmasi gelmektdllinci sirada %22.64
ile sektordeki bliylume gelirken, devleguilerini yakin takip ve sektérle
ilgili destekleyici ve bilgi verici kamu kuruklarinin olmasi %5.66 ile
Ucuncu sirada gelmektedirler. Yabanci ortakketlerde her iki tlkenin
de finans konusunda destekliyor olmasigedi firsatlar arasinda
belirtilmistir.

Cizelge 8.4dincelenensirketlerde tarim sektdriiniin sahip oldugu
firsatlar Gizerine yetkili gorusleri (*)

izmir Antalya Genel
Firsatlar irket irket irket
5 % 5 % 5 %
saylsl sayIsl saylsl

Her zaman ihtiyac duyulan ve
duyulacak bir sektdr olmasi

30 93.75 19 90.48 49 92.45

(o]

Sektordeki blyiime 25.0Q 4 19.0% 17 22.64

Devlet teviklerini yakin takip 2| 6.25 1 4.7¢ 3 5.66

Sektorle ilgili yardimer kamu
kuruluslarinin olmasi

Diger 2| 6.25 - - 2 3.77

2| 6.25 1 4.74 3 5.66

Toplam 44 - 25 - 69 -
(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.




173

Incelenensirketlerin yetkililerine devletten ve yerel yonefien
beklentilerinin neler oldgu sorulmy ve Cizelge 8.41'deki yanitlar
alinmstir. Buna goére yanitlarin %71.70'i sektordegdas/kalici devlet
politikalarinin  yerlemesi yodnundedir. Tarim sektdriinin sorunlari
arasinda da devlet politikalarindaki belirsizlikr@au en yiksek orani
almistir. Tarimsal Uretingirketi yetkilileri devlet politikalarinin dg&sken
ve belirsiz olmasini bir sorun olarak gérmekte, oukalici ve ¢gdas bir
sekle dongturtlmesini istemektedirler. Bu istek siifi platformlarda
tarimla @grasan ¢@u kisi tarafindan dile getirilngiir ve getirilmektedir.
Ozellikle subvansiyonlarin ve geéklerin yildan yila dgiskenlik
gostermemesi yoninde istekte bulugtardir. Beklentilerde ikinci sirada
%64.15 ile burokrasinin kolayariimasi gelmektedir. Bu konu da tarim
sektorindn sorunlari arasinda belirtgtiri Antalya’da gorgulen sirket
yetkililerinin  bircogu 06zellikle ihracat prosedirlerinin  fazl@mdan
yakinmaktadir. Bu isteklerin yaninda yetkililererilen siklar arasinda
olmayan fakat kendilerinin beyan ettikleri birtakiomemli istekler de
bulunmaktadir. Bunlardan organize tarim boélgelarikurulmasi istg
incelenensirket yetkililerinin yani sira, bircok Ureticininedistezidir.
Organize tarim bdlgeleri veya benzeri uygulamalagtkililerin
belirttikleri sorunlardan kiralik arazi sorunu, biitarazi bulamama, tarim
arazisine depo veya yonetim binasi yaparken kigitlelmasi, havanin,
toprgzin ve suyun kirlenmesi, ilgim sorunlari gibi bircok sorunu
ortadan kaldirabilecektir. Devletin bu konuda gallari olmakla birlikte
henlz gerceklgiriimis bir proje yoktur.

Diger istekler arasinda; tarimda istihdam edileceknatdarin
egitim sorunlarinin ¢ozilmesi ve sanayi siciline kawlunabilmesi
gelmektedir. Sanayi siciline kayitlisyerleri icin enerji kullaniminda
indirim sdzkonusu oldgunu belirten yetkililerden cicek ureticileri, ¢igie
buket haline getirdikleri icin bisiemden gecirdiklerini ve sanayi sinifina
girebileceklerini savunurken, sebze (Ureticileri rggie cok fazla
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kullandiklart  icin ~ sanayi  siciline  kaydolmalari  g&tigini
savunmaktadirlar. Daha 0©Once yapilan bir stanmada saptanan
girisimcilerin  devletten beklentileri bu atamadaki beklentilerle
ortismektedir.ilgili arastirmada ilk sirayr burokrasinin kolagtariimasi
(%61), ikinci sirayr sektorde gdas/kalici devlet politikalarinin
yerlestirilmesi (%58) gelmektedir. Finansman konusunddaWdlar,
tesviklerin artmasi, standartlarin kabulii ve denetlesmve altyapi
yetersizliklerinin giderilmesi de ger beklentilerdir (Cetindamar, 2002).

Cizelge 8.41incelenensirketlerde yetkililerin devletten ve yerel
yonetimden beklentileri (*)

izmir Antalya Genel
Beklentiler Sirket Sirket Sirket
% % %
sayisl sayisl sayisl

Sektorde cgdas/kalici devlet
politikalarinin yerlgmesi
Birokrasinin kolaylstiriimasi 19 59.38 15| 71.43 34| 64.15

20| 62.50 18 85.71 38 71.70

Standartlarin kabullii ve denetlenmesi 43.75 9| 42.86 23 43.4Q
Tesviklerin artmasi 18 40.63 5| 23.81 18| 33.96
Altyapi yetersizliklerinin giderilmesi 11 34.38 4| 19.05 15/ 28.30
Finansman konusunda kolayliklar 131.25 5| 23.81 15/ 28.30
Organize tarim bdélgesi kurulmasi 39.38 6| 28.57 9| 16.99

Arazi lizerine yaplacak bina blyukl{ik
sinirinin artirilmasi
Tarim arazilerinin parcalanmasinin

- - 2| 9.52 2| 3.77

- - 2| 9.52 2| 3.77

onlenmesi
Sanayi siciline kayit olunabilmesi - - 2| 9.52 2| 3.77
Toplam 90 - 68 -| 158 -

(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.
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8.1.5 Sirket Yetkililerinin Ureticilerin  Sirket Kurmalari
Hakkinda Goérusleri

Incelenen sirketlerin yetkililerine bulunduklari bélgedairket
kurmak isteyen veya bgirketlere ortak olmayi diiinen ciftciler olup-
olmadpl soruld@gunda izmirdeki yetkililerin %18.75’i, Antalya’daki
yetkililerin ise %47.6’s1 evet yaniti vergtir (Cizelge 8.42 ). Bu durum
hem Antalya’daki ciftcilerinsirket kurmaya daha meyilli oldgwnu, hem
de Antalya’daki sirket yetkililerinin ciftcilerle daha yakin gkilerde
oldugunu gdosterebilir. Ayrica ciftciler arasindgirket kurmayi
distnenlerin bulunmasi ve bu gincelerini bgkalariyla paylamis
olmalari da 6nemlidir.

Cizelge 8.42ncelenensirketlerin bulunduklari bélgede
sirket kurmak isteyen veya busirketlere ortak
olmay distinen ciftciler olup-olmamasi durumu

- izmir Antalya Genel
Yetkili ) ) _
gorisleri Sirket % Sirket % Sirket %
sayisl sayisl sayIsl
Evet 6 18.75 10 47.6 16 30.19
Hayir 26 81.25 11 52.4 3 69.81
Toplam 32| 100.0 21 100.¢ 53 100.0

Incelenensirketlerin yetkililerinin %52.83'U ciftcilerin bikserek
tarimsal Uretim sirketi  kurabileceklerini ve yirutebileceklerini
disinmektedir (Cizelge 8.43). Ancakirket yetkililerine sirketinize
ureticilerin de ortak olmasini ister misingeklinde soru yoneltilgiinde
yetkililerinin %94.34’G hayir yaniti verrgtir (Cizelge.8.44). Bu oran
Izmirdeki sirketlerde daha yiiksektir. Tarimsal (Uretingirketi
yetkililerinin ¢ogunun tarimsal gecrii olmasina rgmen ciftgilere bu
konuda givenmiyor olmalari ciftcilerirgg@m dizeylerinin dguk olmasi
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ve ortaklgl yiriatmede zorluklar yayacaklarini dgiinmelerinden
kaynaklanabilir. Cunkusirket yetkililerinin esitim duzeyleri normal
Ureticilerin gitim diuzeylerinden cok yuksektiirket yetkililerinin ¢cqgu
lise ve Universite mezunuyken, gdr Ureticilerin ¢cgunlugu ilkokul
mezunudur. Her iki grubun yacinsiyet gibi 6zellikleri yakin olmalarina
karsin egitim duzeylerinin farkli olmasi 6nemli bir ayrickdir.

Cizelge 8.43ncelenensirketlerde yetkililerin treticilerin

birleserek uUretici sirketi kurup-kuramayacaklari
hakkkinda gorusleri

izmir Antalya Genel
Yetkili gorlsleri | girket Sirket Sirket
% % %
sayisl sayIsl sayIsl
Evet kurabilirler 13 40.63 15 71.43 28| 52.83
Hayir kuramazlai 19 59.38 6| 28.57 25 47.17
Toplam 32| 100.0d 21| 100.06 53| 100.0d

Cizelge 8.44incelenensirketlerin yetkililerinin  sirketlerine
ureticilerin de ortak olmasini isteyip-istememe

durumu
izmir Antalya Genel
Yetkili gortsleri | gjrket Sirket Sirket
% % %

sayIsl sayisl sayIsl
Evet isterim 1 3.13 2 9.52 3 5.66
Hayir istemem 31 96.88 19] 90.48 50, 94.34
Toplam 32| 100.0d 21| 100.0¢ 53| 100.0d
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8.1.6.Sirket Yetkililerinin  Sirket Kurulumu Hakkinda Goru s
ve Tutumlarinin Belirlenmesi

Incelenen sirketlerin yetkililerine sirket tuzel Kiiligine sahip
olmanin avantaj ve dezavantajlarinin neler gidwsorulmgtur. 181
avantaj ve 20 dezavantaj yaniti aligimi(Cizelge 8.45 ve Cizelge 8.46).
Yetkililerin cogu dezavantajinin olmagini belirtirken, bazi yetkililer
ancaksirket buyik olursa dezavantajin olmayabil@oe belirtmislerdir.
Cizelgelerde yanitlarin % gdimi sirket sayisi baz alinarak yapiktr.
Buna goresirket yetkililerinin %84.91’i sirket tlzel kiiligine sahip
olmanin prestij kazandirgh yonunde hemfikirdir. Yine yetkililerin
%79.25'i sirket tlzel kiili gine sahip olmanin Grini pazarlama kolayl
%56.60'1 markalgma, %37.74’G0 daha ucuz girdi, %35.85'i ihracat
yapma olang, %32.08'i de kurumsaliana imkani sgladigini
belirtmiglerdir. Yetkililer kurumsallgarak sistemli birsekilde calgip
gorev paylaminin yapilabildgini, daha ciddi ilskiler kurulduysunu,
gelir-gider dengesinin kurulabilgini ve isleri daha kolay kontrol
edebildiklerini belirtmglerdir. Bunlarin yaninda fatura keserek belgeye
dayali algveris yaptiklarini, kiguk dreticiye gére daha fazla mal
satabildiklerini, busekilde pazarlamada daha avantajli olduklarinisisati
vergiden dgerek vergi avantaji kazandiklarini, devlet taradmgatirim
ve masraf indirimlerine sahip olduklarini ve dalwdaly kredi aldiklarini
da belirtmglerdir. Yetkililer tarafindan belirtilen dezavaritj arasinda
da ise ilk sirayl %24.53 ile vergi kanunlarindakiafiyetlerden yeterince
yararlanamama almaktadiikinci sirada %5.66 ile kiglk arazisi olan
Ureticilere nazaran defter tutma zorunluluklarialmasi ve sigortalisci
calistirmak zorunda olduklari icin sigorta masraflariyiiksek olmasi
gelmektedir. Dier  Ureticilerin  aldiklar bazi  primlerden
yararlanilamamasi da %1.89 ile son sirada gelmeki@aruldigt gibi
belirtilen dezavantajlar az olgdu gibi bu dezavantajlara katilan yetkili
sayisi da ¢ok azdir.
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Cizelge 8.49ncelenensirketlerde sirket tiizel ki sili gine sahip
olmanin avantajlar (*)

Avantajlar izmir Antalya Genel
o I e e
Prestij kazandirmasi 25 78.13 20 95.24 45 84.91
Uriinii pazarlama kolay 26/ 81.25 14 76.19 4p 79.25
Markalagma imkani 15 46.88 15 71.43 30 56.60
Daha ucuz girdi temini 721.88 13 61.90 20 37.14
Ihracat yapma imkani 1134.39 8 38.10 19 35.85
Kurumsallama imkani 18 40.63 4 19.0% 17 32.08
Biylyebilme imkani 4 12.50 - - 4 7.54
Devlet tgviklerinden yararlanma imkari 2 6.25 2 9.52 4 7.5b
Toplam 103 - 78 - 181 .
(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.
Cizelge 8.4dncelenensirketlerde sirket tiizel ki sili gine sahip
olmanin dezavantajlari (*)
Izmir Antalya Genel
Dezavantajlar Sirket % Sirket % Sirket %
sayisl sayisi sayisl

Vergi kanunlarindaki muafiyetlerden

eterince yararlanamai 7 21.88 5 28.57 183 24.53
Defter tutma zorunlulgu 1 3.13 ? 9.52 3 566
Isci maliyetlerinin fazla olmasi 2 6.5 14.76 3 5.6b
Bazi primlerden faydalanilamamasi 1 313 - - 4 1.89
Toplam 11 g 20

(*) yetkililerden birden fazla yanit alingtir.

Incelenensirketlerin yetkililerine genel anlamda giimcilik ve
sirket kurulumu hakkinda bazi olumlu olumsuz ifadelerilmis ve bu
ifadelere ne derece katildiklari soruktur. Cizelge 8.47°'deki sonuclar
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Izmirde incelenensirketlerden elde edilen verileri, Cizelge 8.48'deki
sonuclar ise Antalya’da incelenegirketlerden elde edilen verileri
icermektedir. Tutum cuimleleri icin derlendirme yapilirken; olumsuz
cumleler icin: 1-tumiyle katiliyorum, 2-katiliyoryn3-fikrim yok, 4-
katilmiyorum, 5-hi¢ katiimiyorum; olumlu cumlelegin: 5-timuayle
katihyorum, 4-katiliyorum, 3-fikrim yok, 2-katilmporum, 1-hic
katilmiyorumseklinde puanlar verilerekgalikli ortalamalari alinngtir.
Agilikh ortalamalarin 5’e yakin olmasi g@&filen yetkililerin Turkiye'de
girisimcilik ve sirket kurulumu hakkinda olumlu dincelere sahip
olduklarini géstermesi acisindan énemlidir.

Buna gore “Ber baarisizhik riski varsa yeni bir se
baslanmamalidir” olumsuz ifadesine her iki ildekirket yetkilileri
katilmayarak izmirdeki sirket vyetkilileri 3.69, Antalya’daki sirket
yetkilileri 3.48 ortalama puan algtardir. Yiksek ortalamalara sahip bu
ifadeye katilmamakla yetkililer, riskin herzamarr vdaca ve bundan
dolayi ke bglamamanin  yandi olaca&ini  dunduiklerini
gostermektedirler.

“Hukumet politikalari  yeni kurulan sirketleri  destekleyici
yondedir” olumlu tutum ifadesine her iki ilde de tkan %20'nin
altindadir. Dolayisiyla ortalama puanlari dasikiir. Yine “Yerel
yonetim politikalari yeni kurulagirketleri destekleyici yonde gédir”
olumsuz ifadesine ise katilinizmirde %56.25, Antalya'da 61.91,
ortalama puanlar ise sirasiyla 2.63 ve 2.52'dird8ther iki ilde dairket
yetkililerinin sirketlesme sirecinde hem hiukimet politikalari, hem de
yerel yonetim politikalari acisindan sikintsgdiklarini géstermektedir.

“Yeni kurulan sirketler gerekli izin ve lisanslarl kisa sirede
alabilmektedirler” olumlu tutum ifadesi icin Antalida incelenen
sirketlerin ortalama puanlar (3.33)zmir'de incelenensirketlerden
(2.66) daha yuksektir. Bu da Antalya’da incelengrketlerde sirket
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kurulusu sirasinda gerekli izin ve lisanslar almada dalza sikinti
yasandgini gostermektedir.

“Vergiler yeni kurulan ve buyumekte olgirketler icin yuk tgkil
etmez” olumlu ifadesine sirasiyla 2.66 ve 2.76lane puanlarla her iki
ildeki sirket yetkililerinin fazla katilmadiklarini, vergitin yeni kurulan
ve buyamekte olansirketler icin yuk tgkil ettigine inandiklarini
goOstermektedir.

“Sirket kurmada kolayliklar sektére goregilgnektedir”seklindeki
olumsuz sayilabilecek bu ifadeye katiliamirde %46.88, Antalya’'da
14.29, ortalama puanlar ise sirasiyla 2.78 ve @d@i@5Her iki ilde de
sirket yetkilileri sirket kurarken hangi sektdr olursa olsun kurallarin
desismedigini, tarim sektoérd icin bir ayricallk s6z konusumaldgini
distinduklerini gosterngtir. Izmirde incelenensirket yetkililerinden
bazilarinin konu hakkinda “fikrim yok’seklinde tutum sergilemesi
nedeniyle ortalama puan Antalya’da incelersgketlere nazaran daha
distk olmustur.

“Yeni kurulansirketlerin pazara girmesi zordur” olumsuz ifadesine
2.84 ortalama puaniylzmirde inecelenesirket yetkililerinin yaklaik
yarisinin katilmadiklari gozlenirken, 2.19 ortalamaanla Antalya’da
incelenensirket yetkililerinin yaridan fazlasinin katiigli gdzlenmektedir.
Bu da Antalya'da incelenegirket yetkililerinin izmir'dekilere nazaran
pazara gigte zorlandiklarini gostermektedir. Bunun nedenialya’da
ayni faaliyet alaninda daha fazleket kurulmu olmasi olabilir.

“Yakin gelecekte kendisini kuracaklar icin elvesii bir ortam
olusacaktir” olumlu tutum ifadesine sirasiyla 2.91 vé®= ortalama
puanlar alinngtir. Ortalama puanlar 3'e yakin olmakla birlikgeket
yetkililerinin gelecge yeterince olumlu bakamadiklari séylenebilir.

Cizelgelerden de goérul@iu gibi ortalama puanlagirketlesme
surecinde burokratik ve mali sikintilarsgadgini, sirket yoneticilerinin
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sirket kurulumunu destekleyici politikalarin ve arten yeterince iyi
olmadgina dair dgiinceler ve gele@e yonelik endieler tgidiklarini
fakat hegeye r&gmen girsimci ruhuna sahip olduklarini géstermektedir.

Cizelge 8.47izmir ilinde incelenensirketlerde sirket yetkililerinin
sirket kurulu su ile ilgili gora sleri/tutumlari

Gorasler (*)

. . Ort.
Tutum ifadeleri 1 2 3 4 5
Puan
nN % In| % nl % |[n| % |In| %
Eger basarisizlik riski varsa yeni bir 21.8
Ceer basafisizliknisi varsa yenibily 3 13 7“1 3.1314 46.88 {25.0 3.6
ise baglanmamalidir. 8
Hukimet politikalar yeni kurulan 1 112.5] 125 1)
. . L _ 13.134 4 21 65.63 1 6.25 2.41
sirketleri destekleyici yondedir. 0 0
Yerel yonetim politikalari yeni
yonetim poltia@iatlyen . = 1 1 1o 8 1437 | 15.6
kurulan sirketleri destekleyici yonded4 O14 55 3 825.00 ] 3.13 2.63
degildir.
Yeni kurulangirketler gerekli izin ve 37.5

1 3.1312 1 3.131] 34.38 121.8§ 2.66

lisanslari kisa surede alabilmekteditl¢ 0
Vergiler yeni kurulan ve biyimekte 34.3

, L , 1 3.1311 - 416 50.00 412.5¢0 2.64
olansirketler icin yik tgkil etmez. 8

Sirket kurmada kolayliklar sektore 18.7 | 28.1 | 12.9 i
6 9 4 O12 3750 ] 3.13 2.7

gore dezismektedir. 5 3
Yeni kurulan sirketlerin pazara 15.6 | 34.3 j i

} } 5 11 1 3.131443.7% ] 3.13 2.84
girmesi zordur. 3 8
Yakin gelecekte kendsini kuracaklar 31.2
n o 3 9.3810 3 9.381340.63 § 9.3§ 2.91
icin elvergli bir ortam olwacaktir. 5

(*): 1-Tumdyle katihyorum, 2-Katiliyorum, 3-Fikrimok, 4-Katiimiyorum, 5-Hi¢ katilmiyorum
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Cizelge 8.48 Antalya ilinde incelenenirketlerde sirket yetkililerinin
sirket kurulu su ile ilgili gora sleri/tutumlari

Gordisler (*)
. . Ort.
Tutum ifadeleri 1 2 3 4 5
Puan
n|{ % n|% p% [n| % |n| %
Eger basarisizlik riski varsa yeni 28.5
. - - 6 1 47612 57.14 2 9.57 3.48
bir i se baslanmamalidir. 7
Hukimet politikalar yeni kurulan 19.0 | 19.0
. . L . - - 4 4 12 57.14 1 4.7 2.52
sirketleri destekleyici yondedir. 5 5
Yerel yénetim politikalari yeni 47 ¢
kurulan sirketleri destekleyici 3 14.291 '22 9.52 g 28.57 - 4 2.52
onde degildir.
Yeni kurulangirketler gerekli izin vé 610
lisanslari kisa siirede 1 4.7613 0 | 6 2857 1 4.76 3.33
alabilmektedirler.
Vergiler yeni kurulan ve buylimekie 42.4
. - . - 49 - -19 47.62 2 9.57 2.76
olansirketler i¢in yik tekil etmez. 6
Sirket kurmada kolayliklar 14.2
. . . . - 43 - {13 61.90 5 23.8] 3.95
sektdre gore dgismektedir. 9
Yeni kurulan sirketlerin pazara 52.3
. . 523.811 - 41 § 23.81 - - 2.19
girmesi zordur. 8
Yakin gelecekte kendsini 334 | 10.d
kuracaklar igin elvesii bir ortam 1 4.76 1 '3:4 '5 8 38.10 1 4.7¢ 2.95
olusacaktir.

(*): 1-Tumdyle katihyorum, 2-Katiliyorum, 3-Fikrimok, 4-Katilmiyorum, 5-Hi¢ katilmiyorum
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8.2. Uretici Duizeyinde Elde Edilen Aratirma Bulgulari

Bu bolumdeizmir'in Menemen ve Torbali ilgelerinden toplam alt
koyde gorgme yapilan Ureticilerden elde edilen bilgilesletme
blyuklUkleri itibariyle sunulmgive deerlendirilmistir.

8.2.1 Arastirma Kapsamindaki Isletmelerin Sosyo-Ekonomik
Ozellikleri

Incelenen gletmelerin sahip olduklar bazi sosyo-ekonomik
Ozelliklerin, Greticilerin § hayatindaki yeniliklere kar tutumlarinda
etkili olabilecegsi dustindlmektedir. Bu nedenle bu bolimde dreticilerin
yas, €gitim ve dreticilik deneyimi, gletme nifusu ve @tim dlzeyi,
isgict mevcudu ve kullanimi, sosyal givenlik duruikamet edilen yer,
isletme kaydi tutma durumu, kooperatife ortaklik daw) bina mevcudu,
alet-makine mevcudu, hayvan mevcudu, arazi mevcuelukulanim
durumu, sermaye mevcudu ve vyillik faaliyet sonuclaerilmistir.
Gorisulen dreticilerin tamami erkek olgu icin cizelgelerde cinsiyet
bilgisi verilmemitir.

8.2.1.1 Ureticilerin Yas, Egitim ve Ureticilik Deneyimi

Incelenen gdletmelerde ortalama (retici ya 52.37 olarak
saptanmytir. Gruplar itibariyle ise en yiksek ureticisyartalamasi 54.41
ile birinci grupta bulunmaktadir. Ancak yapilan yeams analizi sonucuna
gore gruplararasinda istatistiksel olarak farklyoktur (p>0.05). Ya
grubu agisindan bakiginda da 31-55 yagrubu %61.67 ile en yiksek
gruptur (Cizelge 8.49).

Ureticilerin esitim diizeyleri yil olarak ortalama 6.17 bulungtwr.
Egitim dlzeyi en yuksek olan grup 6.50 ile tcuncipguu (Cizelge
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8.49). Yapilan Kruskal Wallis testine goregiten bakimindan
gruplararasindaki fark 6nemli gi&dir (p>0.05).

Ureticilerin treticilik deneyimleri yil olarak 3%7 bulunmugtur.
Ureticilik deneyimi en yiiksek olan grup 35.65 ilci gruptur (Cizelge
8.49). Ancak yapilan varyans analizi sonucuna ggmeplarasi fark
istatistiksel olarak 6nemli gédir (p>0.05).

Cizelge 8.49ncelenen sletmelerdeki ireticilerin yas, egitim ve

deneyimleri
L isletme Gruplari Varyans
Yas, egitim, Ureticilik L Gr L. Grup 1L Gr Analizi /
. Gru . Gru . Gru
deneyimi _ P ) P _ Pl Genel (%) | Kruskal
@a7isl) | (19isl.) | (24 isl.) Wallis
<35 - 1 1 2| 3.33
Yas gruplari 35-55 g 15 13 37| 61.67 F=2.014
> 55 g 3 100 21| 35.09 P=0.143
Ortalama yas 54.41 48.47 54.00 52.37 -
5-7 14 15 17 46| 76.67
Egitim suresi (yil)|8-11 3 3 6 12| 20.0d )(2:1.359
>11 . 1 1 2| 3.33 p=0.507
Ortalama egt. siresi 5.71 6.16 6.50 6.17 -
N <25 2 4 4 10| 16.67
Ureticilik
- 25-40 1(¢ 10 12 32| 53.33
deneyimi (yil) F=1.19¢
Ortalama ureticilik i
- 3765 31.89 37.5Q0 35.7 -
deneyimi

8.2.1.2 Nufus ve Eitim Duzeyi

Turkiye'de bir ciftci ailesi ortalama 3.37 skik nufusa sahiptif’.
2007 Genel Nufus Sayimi sonuglarina gore toplam kéjusunun

® 2007 Genel Nifus Sayimindan saptanan toplam bueakkdyler niifusunun
(20838397), Genel Tarim Sayimindan saptanan topkane halki sayisina (6189351)
bdlinerek hesaplansgtir.
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%50.14°0 (10447548) erkek, %49.86's1 (10390849) kadiifusundan
olusmaktadir. izmir ilinin toplam koéy niifusu 564220 olup, bunun
%50.97’si erkek, %49.03'u kadin nifusundansoiaktadir.Incelenen
isletmelerde ise ortalama aile nufusu 2.98di. Toplam nifusta erkek
orani %49.72, kadin orani %50.28'dir. Uglincti gligietme baina 3.25
orani ile en yiksek nifus ortalamasina sahiptiz€(@e 8.50).

Cizelge 8.50ncelenen sletmelerde niifusun ya ve cinsiyete gore

dagihmi

isletme 0-6 ya& 7-14 ya 15-49 ya 50+ ya& Toplam
Gruplan| E | K | T |E|K|T |E |[K|T |E |[K |T |E |% |K |% |T
1.Grup

(17 isl.) | 0.0 0.06 0.120.0.140.18§0.760.4]7 1.20.590.53 1.121.4755.56 1.18 44.44 2.65
11.Grup

(19 isl.) | 0.05 - 0.050.0%.210.26 0.89 1.00 1.80.370.37 0.741.371 46.43 1.58 53.57 2.95
1.Grup

(24 isl.) -4 0.04 0.040.08.090.1710.751.08 1.88.750.46 1.211.5§ 48.721.67 51.2¢ 3.25
Genel | 0.03 0.03 0.070.00.130.200.80 0.88 1.68.5§0.45 1.081.4§ 49.72 1.50 50.2¢ 2.98

Incelenen gletmelerde nifusun g@tim dizeyine bakildiinda
okuma-yazma orani %98.32'dir (Henuz okulglama yginda olmayan
cocuklarin dgerlendirmeye alinmamasi durumunda oran %2100 olarak
saptanmaktadir)incelenen sletmelerde niifusun %59'u ilkokul, %15'i
ortaokul, %16'si lise ve %210’u Universitegigmi almistir. Gruplar
itibariyle igsletmeler blyldikce g#im duzeylerinin de art
gozlenmektedir. Genel olarak bakgdida kadin ve erkekleringgim
diuzeyi git olmakla beraber gruplar acisindan bakildda birinci grup
haric kadinlarin @tim dulzeyinin erkeklerden daha yuksek aidu
saptanmgtir (Cizelge 8.51).Incelenen sletmelerin bulundgu koylerin
sehir merkezine yakin koyler secilmesi bu sonucaedtkis olabilecektir.
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Cizelge 8.5lincelenen §letmelerdeki niifusun &itim durumu (*)

isletme Gruplar
Egitim Durumu [. Grup |Il. Grup| Ill. Grup
(A7isl) | (A9isl) | (24l) | Genel

Toplam niifusun | Erkek 100.00 96.15| 100.00 98.88
okuma-yazma oranjKadin 95.00 100.00 97.50 97.78
(%) Toplam 97.78] 98.21] 98.72| 98.32
Erkek 0.84 0.79 0.75 0.80
flkokul Kadin 1.00 1.11 0.79 0.95
_ Toplam 1.88] 1.89 1.54 1.75
= Erkek 0.29  0.26 0.33  0.30
3 |Ortaokul |Kadin 017 0.21 0.13 0.15
£ Toplam 0.41| 0.47 0.46 0.45
i Erkek 0.29 0.16 0.25 0.23
S | Lise ve
@ _ Kadin - 021 0.42 0.23
& |dengi okul
= Toplam 0.29] 0.37 0.67 0.47
S Erkek 1 o011 0.25|  0.13
© _— .
> |Universite |Kadin L 0.05 0.29 0.13
g Toplam -l 016 054 0.7
Erkek 147 1.32 1.58 1.47
Genel
Kadin 1.12 158 1.63 1.47
Toplam
Toplam 259 2.89 3.21 2.93

(*)Egitime devam eden ¢ocuklar devam ettiklggitien grubunda sayilnglardir.

8.2.1.3isgiicii Mevcudu ve Kullanimi

Incelenen gletmelerde aile sguci potansiyelinin ve sguci
kullanginin ortaya konmasi, gereklatme ile aile arasindaki gkilerin
saptanmasli, gerek ailenin gata kgullarinin belirlenmesi agisindan
yararli olacaktir (Engindeniz, 1993ncelenen sletmelerde aile sglic
mevcudunun hesaplanmasinda erkgk birimi (EiB) kullaniimstir.
Isgiicuinuin BB’ne donigturilmesinde giinde 10 saat hesabi ile yilda 300
gun calgan yetgkin bir erkek gci (15-49 yalari arasi) bir gguci birimi
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olarak kabul edilmi ve 7-14 ya grubu erkek ve kadin i¢in 0.50, 15-49
yas grubu kadin icin 0.75, 50-64 yarubu erkek icin 0.75, kadin igin
0.50 katsayisi kullanilrgtir (Aras, 1988). Buna gb6re incelenen
isletmelerde ortalama ailesgiicii potansiyeli 2.23 iB'dir. Gruplar
acisindan bakilginda ise en yikseksglicu potansiyeli 2.44 B ile
dclncl grupta mevcuttur. Cinsiyet acisindan bagkida batin
gruplarda erkekleringgticii potansiyeli kadinlara nazaran daha yuksektir
(Cizelge 8.52).

Cizelge 8.52ncelenen sletmelerde aile sgiicii potansiyelinin
(EIB) cinsiyete ve ysa gore dailimi

isletme 7-14ya | 15-49ya | 50+ ya Toplam (EiB)
Gruplan | E K E K E K E K | T
I. Grup

, 0.03 0.0 0.7 0.3 0.44 0.24 1.24 0.69 1.91
(a7 isl)
Il. Grup

, 0.03 0.11 0.89 0.7 0.24 0.14 1.2q 1.04 2.24
(29isl.)
. Grup

, 0.04 0.04 0.7 0.8 0.54 0.23 1.3§ 1.04 2.44
(24 isl)
Genel 0.03 0.07 0.89 0.6 0.44 0.23 1.27 0.95 2.23

Incelenen sletmelerde erkek sguciine gore hesaplanaggiicii
mevcudu 300 olarak alinan yillik ortalama gala gunu ile carpilarak
isletmelerin erkek sgiinii (HG) birimine gore sahip olgw isguci
potansiyeli hesaplangtir (Cizelge 8.53). Burada dasletmeler
blyudukce gguct potansiyelinin argl gérilmektedir. Bu durum buyik
isletmelerde nufusun daha fazla olmasiyla aciklaitabilhcelenen
isletmelerde ortalama ailesgiici potansiyeli 667.50 i&’dir. Gruplar
acgisindan bakilginda en yiikseksgiicii potansiyeli 731.25 16 ile
dcuncu gruptadir. Cinsiyet agisindan balglaia ise bitin gruplarda
erkeklerin §giicii potansiyeli E5 cinsinden kadinlara nazaran daha
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yuksektir. Y@ gruplan arasinda ise en yuksekglici potansiyeli
beklenildigi gibi 15-49 ya grubundadir (0.80 1B erkek, 0.66 B
kadin).

Cizelge 8.53ncelenen letmelerde aile §giicii potansiyelinin
(EIG) cinsiyete ve yga gore dailimi

isletme 7-14 y& 15-49 ya 50+ ya Toplam (EiG)
Gruplari E K E K E K E K T
I. Grup L
(17 isl) 8.82 17.6% 229.41 105.88132/35 79.870.59 202.94573.53
isl.
Il. Grup
(19 isl) 7.89 31.58 268.42 225.00 82.89 55/359.2]1 311.84671.05
isl.
. Grup il i
(24 isl) 12.50 12.50 225.00 243.75168,75 68.496.2% 325.00 731.25
isl.

Genel 10.00 20.00 240.00 198.75131)25 67.981.2% 286.25667.50

Incelenen sletmelerde gletmede kullanilan ailesguiciiniin kigik
isletmelerde daha yiksek olglu dolayisiyla gletme dginda kullanilan
aile igsgucu ile kullanilmayan ailesgunin de en diik yine kiguk
isletmelerde oldgu gozlenmektedir (Cizelge 8.54).

Cizelge 8.54incelenen sletmelerde kgiici kullanimi

.. | Kullanilan Aile isgiicii (EiG)
' Aile isguci ' igletme Kullaniimayan
Isletme gruplan potar.wsiyeli Isletmede disinda | Toplam aile i?g[]cu
(EIG) kullanilan (EIG)
Kullanilan

I. Grup (17 isl.) 573.53 339.71 17.65 357.36 216.1J7
Il. Grup (19isl) 671.05 303.95 31.5§ 335.53 335.5p
Ill. Grup (24 i sl.) 731.25 331.25 84.3§ 415.63 315.6p
Genel 667.5(C 325.00 48.79 373.75 293.7p
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Incelenen gletmelerde reticilerin  %78.33' sadece tarimsal
uretimle @rasmaktadir. Ureticiler zamanlarinin %88.83’Uinli tamins
Uretime ayirmaktadir. Tarimsal Uretime ayrilan zamaan yuksek
oldugu grup %92.08 ile Ucguincii gruptuincelenen sletmelerde aile
gelirinde tarimsal Uretimin payl %86.67'dir. Gruptaasinda ise %89.74
ile en ylksek orana ikinci grup sahiptir (Cizelgb®.

Cizelge 8.59ncelenen §letmelerde Ureticilerin isguici kullanimi

isletme Gruplar
Uretici 6zellikleri I. Grup | Il. Grup | lll. Grup

0,
a7is) | a9kl | 4 [ (0
Sadece tarimsal Uretim yapanlar 11 16 20 47| 78.33
T | Ureti dat dislerl
arimsal Uretim yaninda tarimsdislerle 5 3 A 132167

de Wrasanlar
Tarimsal Uretime ayrilan zaman (%) 81.47 91.32 92.08 88.83 -

Aile gelirinde tarimsal Uretimin pay! (%0) 82.65 89.74 87.08 86.67 -

8.2.1.4 Sosyal Guvenlik Durumu

Ureticilerin %90’inin bl bulundygu bir sosyal givenlik kurumu
bulunmaktadir. Bunun da %88.89'u @air'dur. Uclincl gruptaki tim
ureticiler B&kurludur (Cizelge 8.56).

Cizelge 8.5dncelenen sletmelerde Ureticilerin sosyal giivenlik durumu

isletme Gruplar
Sosyal Guvenlik Durumu l. Grup Il. G_rup M. Qrup Genel (%)
A7isl)| (198l) | (245l
Sosyal giivenfii  |Bagkur 9 15 24/ 48 80.00
olanlar S.S.K. 5 1 - 6| 10.0Q
Alt toplam 14 16 24/ 54 90.0¢
Sosyal guvengii olmayanlar 3 3 - 6| 10.0Q
Toplam 17 19 24 60 100.0q
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8.2.1.5ikamet Edilen Yer

Ureticilerin  %80’i koyde, %20'si ilce merkezindekaimet
etmektedir. Yil icinde farkli bir yerde de ikametem Uretici sayisi 8'dir.
Bu sayinin %75’ini G¢unci grupta bulunan Ureticoksturmaktadir. Yil
icinde farkli bir yerde de ikamet eiini sdyleyen ureticilerden lgmin il
merkezinde, Uc¢unin de ilce merkezinde otgrdbelirlenmitir (Cizelge
8.57).

Cizelge 8.57incelenen §letmelerde Ureticilerin ikamet ettikleri yer

isletme Gruplar

Ureticilerin ikamet 6zellikleri I. Grup | Il. Grup [lll. Grup
. . .. |Genel (%)
(A7isl) | (191sl.) | (24 isl.)
. ) Koy 17 16 15 48| 80.00
Ikamet edilen yer . )
Iice merkezi - 3 9] 12| 20.00
Yil icinde farkli ikamette bulunan 1 1 6 8

8.2.1.6 Kayit Tutma Durumu

Genel olarak sietmelerde gletme Olcgi arttikca yapilan
faaliyetlerin takibinde ve uUretim planlamasinda agtik sa&lanmasi
amacilyla kayit tutma ihtiyaci @maktadir. Tarimsietmelerinde de girdi,
ciktl, kullanilan ilag tiri ve miktarigletmedeki hayvan sayisi vesya
dekar baina elde edilen Grin gibi bircok bilginin tutulglu isletme
kayitlari Ureticiye gletmesini planlama, gerlendirme ve sorunlu yonleri
tespit edip duzeltme imkani vermektedir (Aras, 1)988Unumuzde
Bakanlikca Ureticilerin sietme kaydi tutmalarini 6zendirmek amaciyla
cesitli projeler gelitirmektedir. Ozellikle kontrollii sera sebzegilide
ureticilerin Bakanlik tarafindan kayit altina aliasn konusundadlce
Mudarliklerince cakmalar balatiimis ve sirdirilmektedir. Ureticilerin
kayit altina alinmasi konusunda bazi akademik smalarda
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yapiimaktadir. Orngn Izmir, Mugla, Mersin ve Antalya sera sebze
Ureticilerini kapsayan bir agarmada dreticiler icin bir kayit formu
gelistirilmi s ve kayit formunun nasil doldurulagakonusunda Ureticilere
egitim verilmistir (Engindeniz ve ark., 2008).

Incelenengletmelerde bir ve ikinci grupslietmelerde kayit tutma
orani ¢cok dgikken, Gc¢incu grupsletmelerde %66.67 gibi bir oran
saptanmytir (Cizelge 8.58). Bu durungletmeler buyidikce kayit tutma
gerekliliginin duyuldyunu gostermektedir. Nitekim yapilan Khi-kare
testi sonucuna gorglétme kaydi tutma bakimindan gruplar arasinda fark
istatistiksel olarak da 6énemli bulungtur (p<0.05).

Cizelge 8.58incelenen gletmelerde (ireticilerin
kayit tutup tutmama durumu

Kayit tutma durumu )
isletme Kayittutan |Kayittutmayan | X
Gruplari Uretici % Uretici %

sayisl sayisl

I. Grup
(17 isl.) 3| 17.69 14| 82.39y°=15.516
Il. Grup p=0.000
(19 isl.) 3| 15.79 16/ 84.21
. Grup
(24 isl.) 16| 66.67 8 33.33
Genel 22 36.67 38| 63.33

p<0.05 i¢in gruplar arasindaki fark dnemlidir.

8.2.1.7 Kooperatife Ortaklik Durumu

Incelenen dletmelerde (reticilerin - %71,67’si  herhangi bir
kooperatife ortaktir. Gruplar acisindan kooperatiigaklik orani en
yuksek grup %91.67 ile tg¢uncu gruptur (Cizelge 8.5@&pilan Khi-kare
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testine gore de kooperatife Uyelik bakimindan gru@rasindaki fark
onemlidir (p<0.05).

Herhangi bir kooperatife ortak olan Ureticileriadperatiflere gore
dagiliminda ise ilk sirayl %46.88 ile TAR almaktadir (Cizelge 8.60).
Ureticiler arasinda Ziraat Odas! tUyelblan 19 Uretici de mevcuttur.

Cizelge 8.59ncelenen §letmelerde kooperatife ortak
olup-olmama durumu

Kooperatife Ortaklik Durumu
isletme gruplari __ Ortak Ortak de gil X2

Uretici Uretici

% %

saylsl saylsl
I. Grup (17 isl.) 9| 52.94 8| 47.06
Il. Grup (19 isl.) 12| 63.16 7| 36.84 x°=8.341
Il. Grup (24 i sl.) 22| 91.67 o| g33] P=0.015
Genel 43 71.67 17| 28.33

" p<0.05 igin 6nemlidir.

Cizelge 8.60ncelenen §letmelerde ureticilerin ortak
oldugu kooperatifler (*)

isletme Gruplar
; I. Grup|Il. Grup|lll. Grup
Kooperatif ortaklik
P azil)|aos) | aiy| ©Gene
durumu —_—
Uretici | Uretici | Uretici |Uretici %
sayisl | sayisi | sayisi | sayisi 0
= Tarim Kredi Koop. 7 10 11 28|46.67
S © |Sulama Koop. - 2 4 6]10.00
2 -%) TARIS 6 7 17 30/50.04
2 5 [Toplam 13 19 32l 64 -
Kooperatif ortaklgl olmayar 8 7 2 17[28.33
Genel Toplam 2] 26| 34 81 -

") Bazi Ureticiler birden fazla kooperatife ortaktir.
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8.2.1.8 Bina Mevcudu

Incelenen gletmelerde gletmeler buyiidiikce ortalama ev, depo ve
samanlik sayisinda agtgorulirken, bunlarin ortalama buyukliklerinde
gruplar itibariyle dgisiklik gozlenmektedir. En yiksek ev ortalamasi
birinci grupta (124.56 A bulunurken, en yiiksek depo ve samanlik
ortalamas! Uclincii grupta (207.86%)nbulunmaktadir (Cizelge 8.61,
Grafik 8.8). Sonuclara gore hegldtmenin en az bir evinin olgunu
sdylemek mumkinken, bunu depo, samanlik, ahir grevarligl icin
sbylemek muamkin gd@dir. Ahir ve &l mevcudunda en yuksek
ortalama ikinci grupta olmasina graen dcuncl grupta ortalama
blyUklik digerlerine gére cok yuksektir. Bunun nedeni olarakiba
Ureticiler daha 6nce hayvancilikla dgrastiklarini bu nedenle ahirlarini
blylk irsa ettiklerini, fakat hayvancgin son yillarda kotl gidati
yuzinden hayvanciliklaguasmaktan vazgectiklerini, ahir veya&idarin
ise depaeklinde kullandiklarini belirtnglerdir.

Ev, depo, samanlik, ahir ve&siamevcudunun yani sira tgunci
grupta bazisietmelerin yazlik, dikkan ve circir fabrikasi gigdetme dsl
binalara da sahip olgu belirlenmitir. Uglinci grubun varlik durumunu
gostermesi acgisindan bu bilginin 6nemli @dustintlmektedir.

Cizelge 8.6lincelenen §letmelerde bina mevcudu

isletme Gruplar

I. Gr I. Gr . Gr
17 'lIJp 19 i l|Jp 24 i lup Genel
Bina mevcudu 1) (19 isl.) isl.)
Ortalama Ortalama| Ortalama Ortalama

Ort. | Buyukluk | Ort. | Buyuklak| Ort. | Bayukluk | Ort. | Buyuklik
adef (M) |adef (M) |adef (m?) |adef (md)

Ev 1.06 124.561.1 116.361.63 110.56 1.32 115.37
Depo/Samanlik 0.12 167.500.21 96.25 0.29 207.860.22 167.31
Ahir/A gl 0.24 60.000.32 179.330.29 840.000.28 423.29
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Isletme gruplar

Grafik 8.8 Incelenen §letmelerde gruplara gére bina mevcudu

8.2.1.9 Alet-Makina Mevcudu

Incelenen gletmelerin ¢gunlugunda (%93.93) traktor ve ayni
oranda da romork bulunmaktadir. Iin 2007 yili verilerine gore de
Turkiye’de 1056128 adet traktdr, 1026389 adet Ronbarkinmaktadir
(www.tuik.gov.tr). Traktorlerin tamamisletmelerin - mulkiyetindedir.
Gruplar arasindsletme baina digen en yuksek traktor yizdesi tglincu
gruptur.isletme baina digen en yiiksek alet makina siralamasinda ikinci
sirayl %85 ile su pompalari ve ilaglama makinamaitadir. Uglinci
sirada ise %71,67 ile gubreleme makinasi ve migeknektedir. Gruplar
arasinda da ise ugunci grubun sz konusu alet kmanaevcudunda en
yuksek oranlara sahip olgu saptanmtir (Cizelge 8.62). Genel olarak
isletmelerin ¢gunlugunun yapilan faaliyet alaninda kullanilan tarint ale
ve makinalarina sahip olgu gozlenmgtir.



Cizelge 8.6Ancelenen letmelerde alet makina mevcudu

isletme Gruplar

. I. Grup Il. Grup | lll. Grup

Alet ve makinalar _ ) _

(17l (19 isl) (24 il.) Genel

n %| n %[ n %[ n %
Traktor 14| 82.35 18 94.74 24100.00 56| 93.33
R&mork 14| 82.35 18 94.74 24/100.00 56| 93.33
Su pompasi 13| 76.47 14) 73.64 24100.00 51| 85.00
ilaclama makinasi 12| 70.59 16| 84.21 23] 95.83 51| 85.00
Mibzer 6| 35.29 14| 73.68 23] 95.83 43| 71.67
Gubreleme makinasi 5| 29.41 14| 73.68 24/100.00 43 71.67
Dikim makinasi 4| 23.53 4| 21.0§5 18| 75.00 26| 43.33
Toprak frezesi
(Rotovatér) 3| 17.65 5| 26.32 9 37.5Q 17| 28.33
Pamuk toplama makinasi - -l - -l 5] 20.83 5/ 8.33
Uzium savurma makinasi 1588 1 5.2 - - 2| 3.33
Pulluk 1 588 1 5.2 - -l 2] 3.33
Izgara(diskarow) 1 588 - -l - -l 1] 1.67
Capa makinasi 1588 - -l - - 1] 1.67
Karasaban 1 5.88 - -l - -1 1.67

8.2.1.10 Hayvan Mevcudu
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TUIK’in 2007 yili verilerine goére Tirkiye'de toplam 086.753
adet sgir, 25.475.293 adet koyun, 6.286.358 adet keci rbulktadir
(www.tuik.gov.tr).Incelenengletmelerde gletme baina ortalama hayvan
mevcudunun buyikRahayvanlarda 2.25, kiclukpaayvanlarda 0.45
oldugu goérilmektedir. Blyuklahayvanlardasietme baina digen en
yuksek hayvan sayisi 3.50 ile Uguincu gruptaykeniikidg hayvanlarda
en yuksek saylya 1.05 ile ikinci grup sahiptir €ge 8.63).incelenen
isletmeler daha ¢ok bitkisel Gretim yaptiklari iciaywan mevcudunun az

oldugu gozlenmgtir.
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Cizelge 8.63ncelenen sletmelerde sletme bagina diisen hayvan
mevcudu (*)

isletme Gruplari
I. Grup I. Grup I. Grup I. Grup
17 isl. 17 isl. 17 isl. 17 isl.
Hayvan (17sl.) (177sl.) (17l (17 isl.)
. BBHB BBHB BBHB BBHB
cinsi Ortalamg Ortalamg Ortalamg Ortalamg
havvan olarak havvan olarak havvan olarak havvan olarak
W hayvan W hayvar W hayvan W hayvar
sayisli sayisi sayisl sayisi
saylsl saylsl sayisl saylsl
Biylkbaj 0.18 0.18 253 2.833 3.5( 3.5( 225 2.25
KuQukba;| 0.41 0.04 1.06 0.11 . - 0.45 0.05

(*) BBHB Katsayisiinek, Diive: 1.00, Koyun, Kegi: 0.10 (F.Agll, Tarirkdaomisi,
Ankara Univ., Ziraat Fak., Yayin No:721, Ankar&8D, s.256)

8.2.1.11 Arazi Mevcudu ve Kullanim Durumu

Incelenengletmelerin tamami sulu araziye sahip olup, toplaazia
varligi 10670 dekardir. Bunun %80.35'ini mulk araziler19465'ini ise
kira ile tutulan araziler okturmaktadir. Ortakciliklasletilen arazi ise
bulunmamaktadirisletmelerde ortalama arazi buyuklii 177.83 dekar
olarak hesaplantir. Bu buyukligin birinci ve ikinci  grup
ortalamalarindan daha yiksek olmasi uclincu grubtalama arazi
blyukligtinin yuksekgiinden kaynaklanmaktadir.

Incelenengletmelerde miilk arazinin en yiiksek oranda gidgrup
birinci gruptur (%92.52). Kira ile tutulan araziammnin en yuksek olgu
grup ise ikinci gruptur (%23.74). Ortalama arazylkligii en yuksek
grup uc¢incu grup (356.95 dekar) olmasingnran bu grup mulk arazi
orani olarak ikinci sirada gelmektedir (%80.3B)celenen sletmelerin
toplam parsel sayisi 205, ortalama parsel say® @ ortalama parsel
gengligi de 52.05 dekardir. Ortalama parsel giegi beklenildigi gibi en
yuksek Gc¢uncu grupta ve 87.42 dekardir (Cizelgd)8 Mitekim yapilan
Kruskal Wallis testine gore parsel sayilari bakham gruplar arasindaki
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fark onemli bulunmsgtur (p<0.05). Incelenen sletme gruplari arazi
blyuklUklerine goére belirlengi icin arazi buyukluklerine gére gruplar
arasinda farkhlik bulunmasi beklenen bir durumdiur.nedenle gruplar
arasi farklilk analizi yapiimargtir.

Incelenen yorelerden Torbal'da daha Once acikta thsma
yetistiricili ginde micadele ilaci kullaniminin ekonomik analizetine
yapilan bir argtirmada 51 gletmenin ortalama arazi buyulgii 81.74
dekar (Engindeniz, 2005), yine ayni yérede tarinndatme planlarinin
benimsenmesi ve yayimi Uzerine yapilan birstaraada ele alinan 10
isletmenin ortalama arazi buyulgi 111.7 dekar olarak saptargim
(Kenanglu 1996). 2001 Genel Tarim Sayimi Sonuclarina gégetarim
isletmelerinde ortalama arazi buyuglu Turkiye genelinde 59.92 dekar
olarak saptanmgtir (www.tuik.gov.tr).

Cizelge 8.64incelenen letmelerde toplam arazi mevcudu,
mulkiyeti ve parsel 6zellikleri

isletme Gruplar
Arazi Mevcudu
I. Grup | Il. Grup |lll. Grup
A7isl) | (A9isl) | (24sl)

Arazi 6zellikleri
Genel

Toplam arazi
biylklu gl (daa)
Ortalama arazi
biylklu gi (daa)

481 1622 8567 10670

28.29 85.31 356.95 177.83

Arazi Miilkiyet Ozellikleri

Milk arazi (daa) 445 1237 6891 8573
Kiralanan arazi (daa) 36 385 1679 2097
Toplam (daa) 481 1622 8567 10670

Arazi Parsel Ozellikleri Kruskal
Toplam parsel sayisi 49 58 98 205Wallis
Ortalama parsel sayisi 2.88 3.05 4.08 3.42Testi
Ortalama parsel 12.024
genisligi (daa) 9.82 27.971 87.42 52.05P=0.002

" p<0.05 icin gruplararasindaki fark 6nemlidir.
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Incelenen gletmelerde arazi kullanimina bakgehda en yiksek
orani %75.75 ile tarla arazisi almaktadikinci sirada sebze arazisi
gelirken, en az arazi kullanim orani %0.03 ile mdige aittir (Cizelge
8.65). Arazi kullaniminin oransal giami Grafik 8.9'da verilmektedir.

Cizelge 8.64ncelenen §letmelerde arazi kullanimi (daa)

isletme Gruplari

I. Grup Il. Grup . Grup
(a7 isl.) (19 isl.) (24 isl.)

daa % daa % daa % daa %
Tarla arazisi 12.88 45.53 50.37 59.00287.75 80.61 134.70 75.75
Sebze arazisi 3.47 12.27116.08 18.8Q0 58.79 16.47 29.58 16.64

Arazi nevi Genel

Bag arazisi 9.47 33.4715.53 18.19 5.42 152 9.77 5.49
Meyve arazisi | 2.29 8.11 3.42 4.0 5.00 140 3.73 2.10
Zeytin arazisi 0.1§ 0.62 - - - -l 0.0 0.03

Genel Toplam | 28.29100.00 85.37100.00356.96 100.00 177.83 100.0(

bas, meyve
zeytin
%8

Tarla
%76

Grafik 8.9 incelenen §letmelerde arazi kullaniminin oransal dailimi
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Incelenen dletmelerde ekili-dikilis alanlart Griin  bazinda
incelendginde ise, gletme gruplarina goére siralamanin ggelik
goOsterdgi gorulmektedir. Birinci grupta ilk sirayr Ba ikinci sirayi
pamuk alirken, ikinci grupta ilk siraylr pamuk, igirsirayl bg, tucuncu
grupta ilk sirayr pamuk, ikinci sirayl pday almaktadir. Genel olarak
bakildginda ise ilk sirayr pamuk, ikinci sirayr giay aldgl
gorulmektedir (Cizelge 8.66, Grafik 8.10). Genefuwdua tclnct grubun
etkisi yuksektir.

Cizelge 8.6dncelenen §letmelerde bitkisel Giretim dallarinin ekilis ve
dikili s alanlarn (daa)

- l. Gr_up Il. Grup M. G_rup Genel
Urlnler (*) (17 isl) (19 isl) (24 1)

daa % daa % dag % daa %
Pamuk 7.65 25.69 45.8| 49.07210.67 55.15 100.97 52.91
Bugday 4.65 15.61 4.47 4.78 62.08 16.25 27.57 14.45
Domates 1.82 6.13 6.42 6.87 41.25 10.80 19.05 9.98
Misir (**) - -| 553 5.91 25.00 6.55 11.75 6.16
Bag 9.47 31.82 15,53 16.60 5.42 142 9.77 5.12
Bezelye 0.47 158 3.1 3.3 1463 3.83 6.98 3.66
Misir 0.59 1.98 - -l 15,00 393 6.17 3.23
Biber 1.00 3.3 5.79 6.19 - - 212 111
Kayisl 053 1.7§ 1.32 141 292 0.7§ 1.73 0.9
Seftali 094 3.1 0.79 084 2.08 055 135 0.7
Ispanak (**) 1.0 3.5 2.11] 2.25 - -l 0.97 0.51
Hiyar 0.1 059 068 0.73 167 044 093 0.49
Erik 053 1.7§ 1.32 1.41 - -l 0.57 0.30
Kavun - - - -1 0.83 0.22 0.33 0.17
Yesillik(maydanoz,
roka, tere vb.) (**) 0.41 1.3 0.53 0.56 - -l 0.28 0.15
Karpuz - - - -1 042 0.11 0.17 0.09
Mandarin 0.29 0.99 - - - -l 0.08 0.04
Zeytin 0.1§ 0.59 - - - -l 0.0§ 0.03
Genel Toplam 29.76100.00 93.53 100.00381.96 100.00 190.83 100.0¢

(*) Urlinler aldiklari paylara gore siralargtardir.
(**) Ikinci Uriin olarak yettirilen trunlerdir.
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O Pamuk

m Bugday

0O Domates

O Misir
54% W Bag

O Bezelye

| Kayisi

O Diger

Grafik 8.10 incelenen sletmelerde bitkisel tretim dallarinin
ekilis ve dikilis alanlarinin oransal gosterimi

8.2.1.12 Sermaye Mevcudu

Tarim kletmelerinde sermaye miktari ve kompozisyonun biksi
dretimin sdreklilginin  saglanmasi ve ileriye doénuksi planlarinin
yapiimas! acisindan 6énemlidifncelenen gletmelerde gletme baina
sermaye kompozisyonu Cizelge 8.67’de ve ygietme baina sermaye
miktarinin oransal dalimi ise Cizelge 8.68'de verilrgtir.

Aktif, arazi varlgl ve kletme varlgindan olgmaktadir.incelenen
isletmelerde arazi vagi; toprak varlgl, toprak 1slahi var§i, bina varlgi,
birki varhg ve tarla demirbandan, gletme varlgl ise alet makina
varhgl, hayvan varfii, ambar varfil ile kasa mevcudu ve alacaklardan
olusmaktadir. Aktifin %96.94’GUn0 arazi vagh, %3.06’'sin1 dasietme
varhgl olusturmaktadir. Beklenildii gibi en yuksek arazi vagi t¢incu
grupta bulunmaktadir. Arazi vaginda en yuksek unsuru toprak varh
olusturmaktadir. Gruplar i¢cin de durum benzerdir.

Toprak 1slahi var; sulama kanall, artezyen ve sulama
kuyusundan olgmaktadir. Toplam aktif icindeki payi ise %0.25 olup
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isletme buydklgl ile miktar olarak dgru orantili artmasina ganen,
oransal olarak ters orantili olarak azgiadyorilmektedir.

Bina varlgl, ev, ahir, gil, depo ve samanliktan clmaktadir.
Toplam aktif icindeki payl %2.02 olup, yingatme buyuklgu ile miktar
olarak dg@ru orantili artmasina ganen, oransal olarak ters orantili olarak
azaldgl gorulmektedir.

Bitki varligi ve tarla demirb@a, meyve gaclarindan ve blylimekte
olan tarla bitkilerinden okmaktadir. Toplam aktif icindeki payr %1.59
olup, ksletme buyutklgu ile oransal olarak ters orantili olarak azaldi
gorulmektedir.

Aktifin kdguk bir kismini olgturan gletme varlginin en blyuk
kismini alet makina vagi, en kicuk kismini ise kasa mevcudu ve
alacaklar olgturmaktadir.

Incelenengletmelerde pasif ise borglar, kira ile tutulan adeseri
ve Ozsermayeden gaimaktadir. isletmelerde ortakcilik olmagh icin
pasif icerisinde ortakcilikla kullanilan arazi gégei bulunmamaktadir.
Pasif unsurlarda en yiksekgge %79.47 ile 6zsermayeye aittir. Gruplar
acisindan bakil@inda 6zsermaye orani en yuksek (%93.84) birinci
grupta iken, kira ile tutulan arazide en yuksekno(&024.48) ikinci
gruptadir. Fakat Gc¢tinct grup pasif miktari olargked gruplardan daha
yuksektir.
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Cizelge 8.67incelenen §letmelerde sermaye kompozisyonu (TL)

isletme Gruplar

w0 O OO

~

(o>

Sermaye unsurlari I. Grup | Il. Grup | llI. Grup Genel
(A77il.) | (A9isl.) (24 isl.)

_ |Toprak varlgi 197647.06711500.002831391.6] 1413865.0
1—:5 Toprak islahi varfi 2264.71 3763.16  4812.5( 3758.33
; Bina varlgi 27000.00 28316.00 35000.00 30617.0
:(E Bitki varligl ve tarla demirba| 20794.12 33815.79 18750.00 24100.0
Toplam 247705.89777394.95 2889954.2 1472340.
=o/Alet ve makina varfi 34682.25 39705.26 45000.00 4263.3]
E Hayvan varlgi 429.41 4868.42 6500.00  4263.3%
g Ambar varlg 352.94 1578.9% 1833.33 1333.33%
@ |[Kasa mevcudu ve alacaklar - 289.47 1020.83 500.0(¢
= Toplam 35464.60 46442.10 54354.16 46496.6f
TOPLAM AKT iF 283170.49823837.05 2944308.3 151883]
Borgclar toplami 205.88 710.53 1104.17 725.0(
Kira ile tutulan arazi deeri 17235.29201710.58 605958.33 311141.6
Ozsermaye 265729.8821415.99 2337245.8 1206970.
TOPLAM PASIF 283170.49823837.05 2944308.3 151883]
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Cizelge 8.6dincelenen jletmelerde sermaye kompozisyonunun
oransal dagilimi (%)

isletme Gruplari
Sermaye unsurlari . G_rup Il. G.rup M. Qrup Genel
(17isl) |(19isl.) | (24 il.)
& Toprak varlgi 69.80 86.34 96.1§ 93.09
c_:s Toprak islahi varfi 0.80 0.46 0.16 0.25
; Bina varlgi 953 3.44 1.19 2.02
g Bitki varligl ve tarla demirba 7.34 4.10 0.64 1.59
< Toplam 87.48 94.36 98.15 96.94
Alet ve makina varfi 12.25 4.82 1.53 2.66
g = | Hayvan varlg 0.1 0.59 0.22 0.28
© T | Ambar varlg 0.12 0.19 0.06 0.09
== > | Kasa mevcudu ve alacaklar - 0.04 0.03 0.03
Toplam 12.52 5.64 1.85 3.06
TOPLAM AKT iF 100.00 100.00 100.00 100.0(
Borgclar toplami 0.07 0.09 0.04 0.05
Kira ile tutulan arazi deeri 6.09 24.48 20.58 20.49
Ozsermaye 93.84 75.43 79.3§ 79.47
TOPLAM PASIF 100.00 100.00 100.00 100.0(4

8.2.1.13 Yillik Faaliyet Sonugclari

8.2.1.13.1 Bitkisel Urlinlerden Elde Edilen Brit Uetim Degeri

Incelenen sletmelerde bitkisel tretim dallarindan elde editetit
uretim deerleri Cizelge 8.69'da, bunlarin oransalgdieni ise Cizelge
8.70’de verilmgtir. Cizelgelerden de gorildia gibi bitkisel Uretimde
toplam briat Gretim dgerinin %49.74°Un0 tarla bitkileri, %44.22’sini
sebzeler, %3.08'ini Gave %2.97’sini meyveler ofturmaktadir. Tarla
bitkileri icerisinde en yuksek brit tretim ggine sahip drtin pamuktur.
Gruplar itibariyle pamuk ve misirin brat dretim gederi isletme
blyuklUkleriyle dg@ru orantili olarak artmaktadir. Bdayin sletme
bagina brit Uretim dgeri en yiksek lcuncl grupta, ensdk ise ikinci
gruptadir. Sebzelerde en yiksek brit Uretimgedee sahip Grin
domatestir. Gruplar itibariyle domatesin brit Uretideseri isletme
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blyuklUkleriyle dg@ru orantili olarak artmaktadir. Meyvecilikte en

yuksek brat Uretim dgrine sahip meyveseftalidir.

Diger 0rln

gruplarindan farkh olarak ailikta ve meyvecilikte en yuksek brit
Uretim degerine sahip grup birinci gruptur. Birinci gruptar@a dger
gruplarda Uretimi yapiimayan zeytincilik de yapiktedir. Fakat Uretim
deseri ¢cok diguk olduysu icin bitkisel trtnlerden elde edilen brit tretim

deserini ¢cok fazla etkilememektedir.

Cizelge 8.69incelenen §letmelerde bitkisel tiretim dallarindan elde
edilen brit Gretim degerleri (TL)

) Isletme Gruplari
Bitkisel Uretim Dallari I. Grup Il. Grup . Grup
(17 isletme) | (19 isletme) | (24 isletme) Genel
Pamuk 2174.94 10994.47 59025.33 27707.95
S B|Misir 142.12 557.37|  10777.92  4527.93
& g Bugday 529.88 602.11 7913.33  3506.13
Toplam 2846.94 12153.95 77716.58 35742.02
Domates 2548.82 9431.58 60243.75 27806.33
Hiyar 145.59 564.47 1375.00 770.00
Biber 31.05 2432.89 - 779.21
5 | Yesillik (maydanoz,
E roka, tere vb.) 37.06 47.37 - 25.50
§ Ispanak 794.12 1578.95 - 725.00
Bezelye 10.15 151.58 3105.00 1292.88
Kavun - - 573.33 229.33
Karpuz - - 364.58 145.83
Toplam 3566.78  14206.84 65661.67 31774.09
Seftali 917.65 769.74 2031.25 1316.25
% Kayis| 52.94 131.58 291.67 173.33
% Erik 524.12 1302.63 - 561.00
= | Mandarin 282.35 - - 80.00
Toplam 1777.06 2203.95 2322.92 2130.58
Bag 1823.53 3021.05 1841.67 2210.00
Zeytin 3.00 - - 0.85
Toplam 10017.32 31585.79 147542.83 71857.54
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Cizelge 8.70incelenen §letmelerde bitkisel tiretim dallarinin
brit Gretim degerlerinin oransal dagilimi (%)

isletme Gruplar

Bitkisel uretim dallari I. Grup [Il. Grup [lll. Grup
(A7isl) | (19isl) | (24 i5l.) | Genel
Pamuk 21.71 34.81 40.01 38.56
8 E Misir 1.42 1.76 7.30 6.30
© Z |Bugday 529 191 536 4.88
Toplam 28.4 38.4 52.6 49.7
Domates 25.44 29.86 40.83 38.7C
Hiyar 1.45 1.79 0.93 1.07
Biber 0.31 7.70 - 1.08

5 |Yesillik (maydanoz,

‘©  |roka, tere vb.) 0.37 0.15 - 0.04
§ Ispanak 793  5.00 -l 1.01
Bezelye 0.10 0.48 2.10 1.80
Kavun - - 0.39 0.32
Karpuz - - 0.25 0.20
Toplam 35.61 44.9§ 4450 44.22
Seftali 9.16 2.44 1.3§ 1.83
% Kayisi 0.53 0.42 0.20Q 0.24
% Erik 5.23 4.12 - 0.7
= |Mandarin 2.82 - - 0.11
Toplam 17.74 6.98 1.57 2.97
Bag 18.2( 9.56 1.25 3.08
Zeytin 0.03 - - -
Toplam 100.0Q 100.0Q 100.0Q 100.0d

8.2.1.13.2 Hayvansal Uriinlerden Elde Edilen Briit tetim
Degeri

Incelenen gletmelerde hayvansal urinlerdenglsaan ortalama
brit Gretim dgeri 2643.17 TL'dir. Bunun %88.53'Unu sut, %3.41'ini
gubre ve %8.06’sin1 ise yil icerisinde gercgkle hayvansal ger artini
gOsteren envanter kiymet artolusturmaktadir (Cizelge 8.71).
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Cizelge 8.7lincelenen sletmelerde hayvansal tiretim dallarindan
elde edilen brut tGretim deserleri (TL)

isletme Gruplar
Hayvansal rinler l. Gr.up I. Grjup Il G-rup Genel | %
A7isl) | (a9isl) | (24 l)
Siit 176.4Y 2652.63 3625.002340.00 88.53
Glbre 7.06 101.05 140.00 90.00 3.41
Envanter kiymet arfi 21.47 243.42 325.00 213.17 8.06
Toplam 205.00 2997.11 4090.002643.17 100.0d

8.2.1.13.3 Toplam Brut Uretim Dgeri

Incelenengletmelerde 2006 yilinda elde edilen toplam brititire
degeri isletme baina 74500.71 TL'dir. Bunun %96.45'ini bitkisel Gneti
deseri, %3.55’ini ise hayvansal Uretim gh¥i olusturmaktadir (Cizelge
8.72).

Cizelge 8.72ncelenen letmelerde toplam briit Gretim degeri (TL)

Isletme Gruplar

Uretim Degeri l.Grup | IIl. Grup | Ill. Grup
. . , Genel %
a7isl) | @9isl) | (24il)
Bitkisel retim dgeri 10017.31 31585.79 147542.8871857.54 96.45
Hayvansal Uretim deri 205.00 2997.11 4090.00 2643.17 3.55
Toplam brilt iiretim dgeri| 10222.31 34582.90 151632.8374500.71100.0C

8.2.2 Ureticilerin Orgiit ve Orglitlenme Uzerine Goiisleri

Bu bolimde incelenen sletmelerdeki Ureticilerin  orgit  ve
orgutlenme Uzerine dglnceleri ve tarimda bulunan bazi o6rgutlere ne
duzeyde guven duyduklari belirlenmeye gahistir. Bu amacla ilk
olarak dreticilere Orgut ve Oorgutlenme Uzerine gedblumlu, beai
olumsuz olmak tzere toplam 12 tutum ifadesi veglwa bu ifadelere ne
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derece Kkatildiklari sorulmgtur. Tutum clUmleleri icin dgerlendirme
yapilirken; olumsuz cuimleler icin: 1-timuyle katdrum, 2-katiliyorum,
3-fikrim yok, 4-katilmiyorum, 5-hi¢ katilmiyorum;lumlu ciimleler igin:
5-timdayle katiliyorum, 4-katiliyorum, 3-fikrim yok2-katiimiyorum, 1-
hic katilmiyorum seklinde puanlar verilerek galikli ortalamalari
alinmstir. Agilikh ortalamalarin 5’e yakin olmasi Ureticileriirgt ve
orgutlenme hakkinda olumlu glincelere sahip olduklarini géstermesi
acisindan o6nemlidir. Verilen ifadelere katilim dddri, yizdeleri ve
ortalama puanlari Cizelge 8.73'de veritin. Buna gore “Bir oOrgit
icinde bulunan insanlarla aglaak zordur” olumsuz ifadesine Ureticilerin
%78.33'U, “Bir 6rgute Gye olan herkes ayni olcUudgisgnaz” ifadesine
Ureticilerin %86.67’si, “Bir orgut kurmak icin Oydulmak zordur”
ifadesine Ureticilerin %66.67’si katilmaktadir. @dama puanlarda buna
paralel olarak ddilktir. Buna kann “Tarimda o6rgutlenme gerekli
desildir’ ve “Var olan orgit tipleri yeterlidir” ifadkerine sirasiyla %70 ve
%71.67 oraninda katilmama yoninde yanitlar bulutiathk ve ortalama
puanlar sirasiyla 3.68 ve 3.85dir. Bu da yiksek fguandir. Bu
sonuclara goére, Ureticiler var olan 6rgutlerden mem deiller ve
haklarinda olumsuz dinmektedirler. Ayni zamanda 6rgitlenmenin
gerekli old@gunu ve var olan érgutlenme tiplerinin yeterli olnayarkli

bir orgltlenme ihtiyacinin oldwnu diginmektedirler. Ureticilerin,
orgutlerin sgladigi avantajlari iceren olumlu ifadelere katilimi ise
oldukca yuksektir. Ortalama puanlar da bunu deste&ktedir. Bu da
orgutlenmenin gerekli olmagh konusundaki ifadeye katilimin az olmasi
sonucunu pektirmektedir.



208

Cizelge 8.73ncelenen sletmelerdeki reticilerin 6rgiit ve
orgutlenme orgutlenme ile ilgili tutumlar

Gorusler (*) ot
Tutum ifadeleri 1 2 3 4 5 '
puan
nl % |n| % |In| % [n| % [n| %
Bir orgt i¢inde bulunan g 13.3339 65.00 1 3.33 ¢15.00 7 3.392.3(
insanlarla anlgmak zordur
Bir orglite tye olan herkes &y | 4 16 6444 7000 4 6.61 3 500 1 1.672.09
Olciide cakmaz
Bir orgute tye olanlar daha | g g 54 34 55,00 111.67 14 23.33 | 1.613.49
fazla kazanc sglarlar
Bir 6rgute Uye olmak isterim | 6 10.0032 53.33 ( 0.00 2( 33.33 7 3.33 3.39
Bir 6rgut kurmak igin tye
" OTGULKUMAKIEIN Ve 1 12 20.0029 46.67 { 6.67 11 25.00 | 1.672.42
bulmak zordur
Bir drgute Uye olanlar Uretim
icin gereken malzemeyi dahg 11 18.3344 73.33 1.67 3 5.00 1 1.644.07
kolay temin ederler
Bir 6rgute Uye olanlarin
Uretim maliyetleri daha az |11 18.3334 56.67 J§ 5.00 9 15.00 J 5.0¢ 3.69
olur
Bir drgute Uye olanlar
Urdnlerini daha kolay 13 21.67440 66.67 1 3.33 3 5.00 7 3.333.99
satarlar
T da orgutl kli
arimaa orgutienme gerextt | 4 6.6711 18.33 { 5.00 24 40.00 1¢30.0( 3.68
degildir
\Var olan orgut tipleri yeterlidif 3 5.0011 18.33 J 5.00 1§ 30.002441.67 3.85
Tarimsal Uretimde yeni
orgutlenme sekilleri 17 28.3334 56.67 4 7 11.67 3 3.333.95
gereklidir
Orgat, sorunlann ¢cozumi |, 2 o9 2334 6500 { 5.00 { 1.67 14.2¢
icin Uyesine destek olur

(*): 1-Tumiyle katihyorum, 2-Katiliyorum, 3-Fikrirpok, 4-Katilmiyorum, 5-Hig¢ katilmiyorum

Bir Ureticinin tim ifadelere olumlu gdgubelirttigi takdirde

alabilecgi maksimum puan 60 olacaktirincelenen gletmelerdeki

uUreticilerin gruplara gore aldiklari puanlarinintraetik ortalamalari ve
standart sapmalari Cizelge 8.74’de vershini Cizelgeden goruldiil gibi
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ortalama ve standart sapmalar gruplar arasinda feala farklilk

gostermemektedir. Yapilan varyans analizi sonucuddadreticilerin
orgut ve orgutlenmeye yonelik tutumlar acisindamiptar arasinda
istatistiksel acidan anlamh bir farklilik olmgdi ortaya cikmgtir

(p>0.05). Bu sonug dreticilerin varlik durumlarirongtit ve érgitlenme
konusundaki gorlerini etkilemedgini gbstermektedir.

Cizelge 8.74 Ureticilerin 6rglit ve 6rgutlenmeye yéelik
tutum puanlarinin aritmetik ortalamasi ve
standart sapmasi

L Uretici Standart
Uretici gruplari Ortalama

sayisl sapma
I. Grup (17 §l.) 17 41.29 4.39
Il. Grup (19 &l.) 19 40.47 5.33
. Grup (24 &l.) 24 41.00 6.19
Genel 60 40.92 5.41

Incelenen gletmelerdeki Ureticilerin  6rgitlere §kin  glven
derecelerini 6lcmek amaciyla sgii 6rgut isimleri verilerek bunlara
kesinlikle glvenirim, gtivenirim, hicbir fikrim yolgiivenmem, kesinlikle
givenmemseklinde yanit vermeleri istengtir. Buna gore Ureticilerin
guvendikleri orgutlerden ilk sirayr %82.69'luk otanil/ilce Tarim
Muddarlakleri, ikinci siraylr %80.77 ile Ziraat Odalatcuncu sirayl %75
ile kooperatifler almaktadirSirketler ise given agisindan incelenen
isletmelerdeki Ureticilere genel olarak bakgeida en son sirada
gelmektedir (Cizelge 8.75). Bunun nedeninin Gr&gran  Granlerini
sattiklari sirketlerden memnun kalmamalari vegigketler hakkinda var
olan genel kaninin olumsuz olmasindan kaynakfardikstuntlmektedir.
Ureticilerin verdikleri yanitlar puanlandirilarakide edilen girlikli
ortalama puanlara gore Ureticilerin orgutlere gudérzeyleri de Grafik
8.11'de gosterilmtir. Grafigin daha iyi yorumlanabilmesi i¢in en yiksek
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glven dizeyine sahip orgutten ensiaki given dizeyine sahip orgute
dogru bir siralama izlenmiir. Ortalama puanlarin hesaplanmasinda
gliven duzeyleri 5 puan Uzerinden gedendirilmistir. Buna gore;
“kesinlikle glvenirim” yaniti 5, “gtvenirim” 4, “bir fikrim yok” 3,

“guvenmem” 2 ve “kesinlikle givenmem” 1 puan atml

Cizelge 8.75 Ureticilerin ¢sitli orgitlere guiven duzeyleri

Gorusler(*)
Kesinlikle | _ . . Hichir . Kesinlikle
L - .. | Glvenirim | . Guvenmen
Orgutler glvenirim fikrim yok glivenmem
Ure. Ure. Ure. Ure. Ure.
% % % % %
sayis sayis sayis sayis sayisl
il/ilceTarim
mge arm 4764 39 7500 4 769 1577 2 384
Mudurlikleri
Ziraat Odalari 47.69 3§ 73.08 4 7.69 4 9.62 1 1.97
Kooperatifler 23.89 37 71.1% 4 1223.08 1 1.92
Sendikalar 11.92 21 40.38 14 26.2 417.31 7/13.46
Birlikler 11.92 25 48.04 1§ 34.62 113.46 1 1.92
Sirketler 11.92 15 28.84 1( 19.23  2(38.46 6 11.54
(*) 8 Uretici bu soruya yanit vermetir.
5
@ 4 3,77 375
S 352 335
© 3 2,71
c 3
2
D 2 -
(@)
1 E = = — — E o
S o < 2L = © = Q@
g2 § % 2z £ %®
[} t ©) B O = c =
>3 B S o »
=5 E 8 wn
=2 KN X —e—gliven diizeyi

Grafik 8.11 incelenen sletmelerde iireticilerin ¢esitli rgutlere
guven duzeyleri
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Verilen o6rgatler arasindairket seklinde 6rgitlenme icin glven
duzeylerine ayrica bakilacak olursa, tclincu grupim&ticilerin diger
gruplara gore sirketlere glven duzeylerinin daha yuksek @du
gorulmektedir (%47.37) (Cizelge 8.76). Guven dieegke puan
verildiginde her bir grubun ortalama giiven dizeyi bulumabitedir.
Gruplarin sirketler icin given puanlarinin gerlendiriimesinde grup
ortalamalarinin 0.01-2.00: givenmiyorum, 2.01-3.08gbir fikrim yok,
3.01-5.00: guvenirimseklinde alinmasi uygundur. Ortalamalar birinci
grup icin 2.25, ikinci grup icin 2.71, dclncld grugn 3.11 olarak
bulunmuytur (Grafik 8.12). Buna gore bir ve ikinci grubugirket
hakkinda hicbir fikirlerinin olmag, Uclnci grubun isesirketlere
gUvendgi soylenebilir.

Cizelge 8.76 Gruplar itibariyle treticilerin sirketlere gtiven duzeyleri

Isletme Gruplari
I. Gru Il. Gru ll. Gru
. . . . P . P ) P Genel
Glven dizeyleri (17 isl.) (19 isl) (24 isl.)
Uretici Uretici Uretici Uretici
% % % %
sayisl sayisl sayisl sayisl
Kesinlikle guvenirim - - - - 1 5.26 1 1.97
Glvenirim 2 12.5( 5 29.41 §42.11 15 28.8"1
Hichir fikrim yok 2 12.5( 4 23.53 421.0% 10 19.23
Glvenmem 10 62.5( 6 35.29 421.0%5 20 38.4¢
Kesinlikle givenmem 2 12.5( 2 11.7¢ 4 10.53 6 11.54
Toplam 16100.00 17100.00 14100.00  52100.00
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5
4
3 311 —e— glven duzeyi
2,71
2 2,25
1 : :
1.grup 2.grup 3. grup

Grafik 8.12 Incelenen §letmelerde iretici gruplarinin
sirketlere kar si guven duzeyleri

8.2.3 Ureticilerin Tarimsal Uretim Sirketleri Hakkindaki Bilgi
ve Gorusleri

Incelenen gletmelerdeki (reticilerin tarimsal uretingirketleri
hakkindaki bilgilerini ve gorlerini belirlemek, konuya bakiacilarini
ve Onerilerini almak amaciyla g#i sorular sorulmgtur (Cizelge 8.77).
Buna gore ureticilerin c¢evrelerinde olan tarimsedtiin sirketlerinden
haberdar olup olmadiklarini belirleyebilmek icinrdan “Cevrenizde
hammaddesini kendisi Ureten tarimsal Ure§irketi var m1?” sorusuna
ureticilerin %56.67’si evet yanitini vergtir. Ureticilerin bir kisminin
s6z konusu uretingirketlerine Urunlerini sattiklari da géenilmistir.
Bilindigi gibi Uretim sirketleri Grtnleri kendileri Gretgi gibi ayni
zamanda cevredeki Ureticilerden de Urun algyip pazarlamaktadirlar.

Incelenen sletmelerde wreticilerin tarimsal Uretigirketi kurarak
orgutlenme yolunu secmek isteyip istemediklerinilirtyebilmek
amaciyla “Bilindgi gibi sanayi ve ticaret ileguasanlar bir araya gelerek
sirket kurup faaliyetlerini strdirmektedirler. Boyleir drgutlenmeyi
kendi uretim alaniniz igin ganur muadsuniz?” sorusu sorulgwe
Ureticilerin %76.67’si evet yanitini verstir.
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Incelenengletmelerdeki Ureticilerin birkerek sirket kurmak veya
var olan birsirkete ortak olmayi istemeleri durumunda kendileriait
arazileri sirket sermayesi olaraksirket Uzerine gecirmeyi gunup
distnmediklerini anlamak amaciyla sorulan “Tarimsatiiirgirketlerine
arazilerinizi vererek ortak olmay! glindr musinidz?” sorusuna
Ureticilerin  %63.33'U evet yanitini vergtir. Arazisini paylamak
konusunda kati oldiu disinulen Turk ciftcileri icin bu oran beklenenin
tzerinde olumludur.

Incelenen gletmelerdeki ureticilerin kendi aralarinda tarimsal
Uretim sirketleri hakkinda komgup kongmadiklarini, bu konuyu
irdeleyip irdelemediklerini belirlemek amaciyla stan “Cevrenizde
tarimsal Uretimsirketi kurmayr diginen Ureticiler var mi?”sorusuna
Ureticilerin %16.67'si evet yanitini vergtir. Oran diguk olmasina
ragmen konunun ciftciler arasinda kamimus olmasi, ciftcilerin konuyu
irdelediklerini goOstermesi acisindan 0Onemlidir. @kim gorigmeler
sirasinda Menemen ilgesinde ciftciler arasinda danilgili bir toplanti
yapildigl da @renilmistir. Sorulan soruya evet yanitini veren Ureticilere
“Tarimsal Uretimsirketi kurmay! dgunen Ureticilerin neden bdyle bir
orgutlenmeyi dgindukleri sorulmg ve ceitli yanitlar alinmstir.
Ureticilerin dord kgilerin birleserek giic kazanabileceklerini, she
birleserek maliyetlerin d§ecezsinden dolayi fazla kazang @ayacaklarini
belirtirken, bir ki arazisi ve imkani olan buylk ciftcilerin boylerbi
girisime girmeyi dgunduklerini  belirtmgtir. Buna go6re Ureticilerin
sirketlesmeyi giic ve para kazanma olarak gordikleri ve irtde@sinirh
olan kkilerin bdyle bir girsime giremeyecgni distndukleri
soylenebilir.
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Cizelge 8.77incelenen §letmelerdeki treticilerin tarimsal tiretim
sirketleri hakkinda bilgi ve goru sleri

Sorular ve yanitlar Uretici %
sayisl

Cevrenizde hammaddesini kendisi Ureten tarimsahiigirketi var mi?

Evet 34 56.67

Hayir 26 43.33

Bilindigi gibi sanayi ve ticaret ileguasanlar bir araya gelerefirket kurug

faaliyetlerini surdirmektedirler. Boyle bir 6rgitimeyi kendi Ureti

alaniniz icin dglinir musuniz?

Evet 46 76.67

Hayir 14 23.33

Tarimsal Uretimgirketlerine arazilerinizi vererek ortak olmayi sdiiaii

musuniz?

Evet 38 63.33

Hayir 22 36.67

Cevrenizde tarimsal Uretigirketi kurmayi diginen Ureticiler var mi?”

Evet 10 16.67

Hayir 50 83.33

Yine incelenen sletmelerdeki dreticilerin tarimsal Uretigirketi
kurma konusunda onlari olumsuz etkileyebilecekidaeleri saptamak
amaciyla sirketlesme konusunda gordukleri zorluklar sorufnwe
Ureticilerin %78.33'U0 sermaye gerektirmesi, %71s67&sitimli insan
sayisinin az olmasi, %66.67'si ise burokrasinin @bdkasi yonunde
yanitlar vermgtir. Ortaklarla anlgamama ihtimalinin olmasi, nasil
kurulacginin ve nasil gletilecezinin bilinmemesi, heeyin kayit altina
alinmasi, vergilerin yukselgi ve ilk kurulus masraflarinin ¢ok olmasi
gorislerine katilim da azimsanamayacak kadar cokture(Gez 8.78).
Sonuglar dreticilerin her ne kadar sermaye gerakam engelleyici bir
unsur olarak gorduklerini gosterse de, bireyselsgalya algmis olan
ureticilerin  sermayesini riske atarak birlikte e¢alaya gecmekten
korktugunu ve bu gde bilgisizliginin Ozellikle burokratik glemlerde
basarisizlga neden olagani disuinduklerini gostermektedir.
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Cizelge 8.7dincelenen gletmelerde (ireticilerin tarimsal
Uretim sirketi kurmak istedikleri takdirde
karsilasabileceklerini distundukleri zorluklar (*)

Uretici gorusleri Uretici %
sayisl

Sermaye gerektirmesi 47| 78.33
Egitimli insan sayisinin az olmasi 43 71.67
Birokrasinin ¢ok olmasi 40 66.67
Ortaklarla anlgamama ihtimalinin olmasi 36 60.00
Nasil kurulacginin ve nasilgletilecesinin bilinmemesi 34 56.67
Herseyin kayit altina alinmasi ve vergilerin yiksgkli 22| 36.67
Ik kurulus masraflarinin cok olmasi 20 33.33

(*) Ureticilerden birden fazla yanit alingtir.

Incelenen sletmelerde ureticilerin tarimsal Uretingirketinden
ziyade genel olarakirket deyince ne diiinduklerini, sirketin onlara ne
cagristirdigini belirlemek amaciylasirket deyince akliniza neler geliyor”
diye sorularak, kendilerine konu ile ilgili baziroleler okunmg bunlara
katihp katilmadiklari ve ayrica farkli giinceleri var ise bunlar
belirtmeleri istenilmgtir. Sonuclar Cizelge 8.79'da verilgtir. Buna goére
Ureticilerin %60.00'1sirketin karh bir § oldugunu, %58.33'0 gitimli
insanlara gore bir si oldugunu, %48.33'0 parasi olan herkesin
kurabilecgini, %46.67’si riskli bir § oldugunu belirtmgtir. Diger akla
gelen ifadeler arasinda; istikrarl tGrin elde edibd is, kendi Grettgimiz
mali kendimiz gleyebilecgimiz bir is, tarimsal Urlnlerisieyen fabrika,
vasifli is¢i ve eleman catiran bir kurum ifadeleri yer almaktadir.
Sonuclardan da anidacas Uzere Ureticilersirketi karh bir is olarak
gormelerinin yaninda, karmu& ve riskli bir yapi olarak da gérmekte, bu
isi egitimli ve maddi olanaklar yiksek olanskerin yapabileceklerini
disinmektedirler. Bu durumda kendilerinde bu 6zelliklgérdukleri
takdirde boyle bir gisime bavurabilecekleri dginulebilir.
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Cizelge 8.79 Ureticiler iginsirketin ifade ettikleri (*)

Uretici gorusleri Ureticl %
sayisl

Kéarl bir is 36| 60.00
Egitimli insanlara gére birsi 35| 58.33
Parasi olan herkesin kurabilgceir is 29| 48.33
Riskli bir is 28| 46.67
Kaliteli is 26| 43.33
Cok kisinin biraraya gelip ortak olmasi 2135.00
Hilekarlhk yapabilecek bir kurum 2033.33
Kentte ygamak 6| 10.00
Birlik ve beraberlik icinde ¢cajilabilecek bir § 4| 6.67
Kayit altinda sistemli bir ¢caimasekli 4| 6.67
Yiksek kredi imkani olan bigi 2| 3.33
Diger 4| 6.67

(*) ureticilerden birden fazla yanit alingtir.

Yine incelenensietmelerdeki Ureticileriirketlerle ilgili ne dlgtide
olumlu tutumlara sahip olduklarini tespit etmek amla Ug¢l olumsuz,
13’0 olumlu ve/veya genel gayliceren tutum ifadeleri verilmive bu
ifadelere ne Olcude katildiklari sorulgtur. Dezerlendirme yapilirken;
olumsuz cumleler igin: 1-tumuyle katiliyorum, 2-kgorum, 3-fikrim
yok, 4-katilmiyorum, 5-hi¢ katilmiyorum; olumlu ciefer icin: 5-
tumuyle katihyorum, 4-katiliyorum, 3-fikrim yok,-Ratilmiyorum, 1-hi¢
katilmiyorumseklinde puanlar verilerekgalikli ortalamalari alinngtir.
Cizelge 8.80'de Uureticilere yoneltilen tutum ifagle] bu ifadelere katilim
sikliklari, yuzdeleri ve ortalamalari verilghr.

Buna gore orn@n “sirket sahibi olmak itibar kazandirir” ifadesine
ureticilerin %75'i katilmaktadirifadeye olumlu katilimin yiiksek olgu
3.93'luk ortalama puanla da desteklenmektedir. Germarak
bakildginda tim ifadelere olumlu yénde katilimin yiksekdugu
gorulmektedir. En dfilkk ortalama puan 2.92 ilesitketler Ureticileri
kandinr” ifadesinde bulunmakla birlikte, bu ortaada 2.50’nin



217

Uzerinde oldgu icin dreticilerin yaridan fazlasinin bu ifadeye
katilmadiklari séylenebilir.

Cizelge 8.80 Ureticilerinsirket ile ilgili tutumlari

Gorusler (*)
Tutum ifadeleri 1 2 3 4 5
nl % |n| % [n| % |n| % |n| %

Ort.
puan

Sirket sahibi olmak itibar
kazandirir

Birbirine glivenmeyen insanla
sirket kuramaz.
Sirketler Ureticileri kandirir 3 5.00 24 43.33 g 13.33 19 31.67 4 6.61 2.97
Sirketler kolay kredi alirlar 9 15.0047 78.33 ] 1.67 J 5.00 4 4.03
Sirketler cok vergi verirler 2 3.3313 21.67 11 18.33 27 45.00 711.67 3.4d
Sirketler tGlkemizin gemesi
icin gereklidir

Sirketler normal Ureticilerden
daha fazla Uretim yaparlar
Sirketler ¢ok ici calstirirlar 6 10.00 37 61.67 ] 5.00 14 23.33 4 3.5§
Sirketlerin bginda iyi

9 15.0045 75.00 4 333 1 1.67 J5.00 3.93

=

1§ 30.00 42 70.0(¢ 4 - 4 - - 4.3(

9 15.00 49 81.67 | 2 3.33 - 4.0§

6 10.0042 70.00 § 8.33 7 11.6% - 3.7§

e 32 53.33 27 45.0( -1 1.67 - 4.50

yoneticiler bulunmalid

Sirketler girdileri daha ucuza | i
15 25.00414 68.33 § 500 1 1.6 - 4.1

alirlar

Sirketler Grlnlerini daha kolay i i
15 25.0042 70.00 1 167 4 3.33 - 4.1

satarlar

Aile sirketleri daha uzun l |

o 14 23.33 27 45.00 ¢ 15.0( 11.67 J5.00 3.70

OmurlG olur

lyi bir yoneticisi olmayasirket]

y y yan 38 63.33 21 35.0(¢ -1 1.67 - 4.60

batar

Tarimsalsirketler genellikle

Urin dgerlendirme 19 25.00 3§ 63.33 4 6.67 -4 3 5.0¢ 4.03

amachdirlar

Sirketler insanlarin imkanlarini

birlestirip daha fazla kazang | 7 11.67 43 71.67 § 13.33 1 3.33 - 3.92

sazlamasi demektir
Sirket kurmak veya ortak

olmak bana goére dgildir
(*): 1-Tumiyle katihyorum, 2-Katiliyorum, 3-Fikrirpok, 4-Katiimiyorum, 5-Hig¢ katilmiyorum

5 8.3318 30.00 3 5.0022 36.67 1220.0( 3.27
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Bir Ureticinin tim ifadelere olumlu g&gi belirttigi takdirde
alabilecgi maksimum puan 80 olacaktirincelenen gletmelerdeki
Ureticilerin gruplara gore aldiklari puanlarin ex@tik ortalamalari ve
standart sapmalari ¢ok fazla farklihk gostermermeit(Cizelge 8.81).
Yapilan varyans analizi sonucunda da Ureticilesirkete yonelik
tutumlari acgisindan gruplar arasinda istatistikagldan anlamli bir
farkhlik olmadgl ortaya cikmytir (p>0.05). Bu sonug Ureticilerin varlik
durumlariningirket hakkindaki gorglerini etkilemedgini gostermektedir.

Cizelge 8.81 Ureticilerinsirkete yonelik tutum
puanlarinin aritmetik ortalamasi ve
standart sapmasi

. Uretici | Ortalama | Standart
Uretici gruplari

sayisi puan sapma
. Grup (17 §l.) 17 61.29 4.34
II. Grup (19 il.) 19|  63.00 3.68
1. Grup (24 &l.) 24 62.54 4.63
Genel 60 62.33 4.25

8.2.4 Ureticilerin Tarimsal Uretim Sirketi Kurmayi veya Ortak
Olmay1 Dustinmesini Etkileyen Faktorlerin Saptanmasi

Calsmanin bu boéliminde Ureticilerin tarimsal Uretigitketi
kurmayl veya ortak olmayl dinmesini etkileyen faktorleri ortaya
koymak amaciyla lojistik regresyon yontemlerindekili i lojistik
regresyon analizi kullanilrgtur

Modelin b&ml desiskeni (Y) olarak ureticilerin “Tarimsal Uretim
sirketi kurmay!r veya ortak olmayl €iinir musiniz?” sorusuna
verdikleri evet dgunurim (Y=1), hayir dfiinmem (Y=0) yanitlari esas
alinmstir. Modele girebilecek amsiz dgiskenler Cizelge 8.82'de,
bagimh desisken ile iliskili olabilecesi distintilen olasi d&éskenlerin gcok
desiskenli lojistik regresyon sonugclari ise Cizelge 8t8%¥erilmistir.
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Ureticinin yai (y1l)
Egitim dizeyi (yil)
Ureticilik deneyimi (yil)
... |Asilisi (1= ureticilik, O=dger)
Uretici . -
. |Yanisi veya yan geliri olup olmamasi (1= var, 0= yok)
ozellikleri [ - i ) )
Ikamet etigi yer (1=kdyde, 0=il veya ilce merkezi)
Kooperatife ortaklik durumu (1= ortak, O=gil@
Sosyal guvencesi olup olmamasi (1= var, 0= yok)
Sirketlere guven durumu (1=guveniyor, 0= glivenmiyor)
Arazi biyukligl (daa)
Isletme |Kiralik arazi kullanim durumu (1= kullaniyor, 0=lkanmiyor)
ozellikleri |isletme kaydi tutma durumu (1=kayit tutuyor, O=kdyttuyor)
Aile egitim diizeyi [1=ylksek (lise ve ustigiemli bireyler igin), 0=digik]

Cizelge 8.83 Lojistik regresyon analizi sonuglari

Degiskenler Katsayi| Standart Waldvist. P

(B) hata Deg.
Ureticinin ya -0.1772 0.096 3.210 0.073**
Egitim duzeyi -0.099 0.227 0.190 0.663
Asll isi Ureticilik olmasi -5.329 2.959 3.243 0.072**
Ureticilik deneyimi 0.016 0.061 0.074 0.786
Yan isi veya yan gelirinin olmasi 5.688 2.523 4.994 0.025*
Kdyde ikamet edilmesi -3.755  1.613 5.418 0.020*
Kooperatife ortaklik durumu -1.551 1.312 1.397 0.237
Sosyal giivencesi olmasi 4.360 1.719 6.433 0.011*
Arazi blyUkligi 0.017 0.008 4.347 0.037*
Kira ile arazi kullaniimasi -1.339 1.27¢ 1.111 0.292
Isletme kayd tutulmasi -2.416  1.368 3.119 0.077*
Aile egitim duzeyinin yiksek olmagi  0.273 0.940 0.085 0.771
Sabit 16.239 7.500 4.688 0.030*
Cox & Snell B:0.390, Nagelkerke 30.589

*: P deseri,

% 5 duzeyinde anlamlidir, ** : P gieri, %10 dizeyinde anlamhdir.
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Cizelge 8.83'te verilen ggskenlere ait modelin kestirilen gin
katsayisi (B), kestirilengm katsayisinin standart hatasi, Wald istagisti
deseri, olasilik dgeri (p) ve Cox&Snell ve Nagelkerk® deserleri
verilmistir.

Cox&Snell ve Nagelkerkd?® degerleri, modeldeki d&skenlerle
ongorilen varyansin  (gsimin) kabaca bir tahminini gosteren
istatistikler olarak standart yontemlerdeRf’'ye benzer istatistiklerdir
(Tlzanturk, 2007).

Modelin butin dgiskenlerinin sgladigi uyumun iyiligini test
etmek icin kullanilan testlerden biri Khi-karegdam gésteren Hosmer ve
Lemeshow test istatigidir. Modelin uyum iyiligi, bir anlamda baml
desiskeni aciklayabilmek icin okiurulan en iyi modelin etkinginin bir
Olcisuni gostermektedir fOzlar, 2005). Hosmer ve Lemeshow test
istatistigi ilgili serbestlik derecesi ile Khi-kare tablo gainden kicuk ise
modelin uyumunun iyi oldguna karar verilmektedir (Tuzunturk, 2007).

Hosmer ve Lemeshow test istatisth.752 olarak hesaplansgtir. 8
serbestlik derecesi ile Khi-kare tablogde 15.507°dir. Bulunan Khi-kare
deseri Khi-kare tablo dgerinden kiclk olmasindan ve 0.564 olan
anlamhlik dizeyinin de 0.05'den biylk olmasindamlagh modelin
uyumunun iyi oldgu sonucuna variimaktadir.

Lojistik Regresyon analizinde Wald ghi desiskenlere ilskin
deserlendirme Olcutlerinden biridir. Wald'in 2’den hiilky deserler igin
onemli old@gu kabul edilmekle beraber Wald gei buyudikce olasilik
deseri (p) kuculmektedir (Cgkun ve ark., 2004). Nitekim Wald geri
2'den biyik dgiskenlere ilgkin p olasilik dgerlerine bakildiinda
istatistiksel olarak anlamh olduklari, 2'den kucdkziskenlere ilskin p
olasilik deerlerinin ise anlamli olmadiklari goérulmektedir. rdu gore
Ureticilerin tarimsal Uretimgirketi kurup kurmama diiincesinde etkili
olan faktorler; yg, asil sinin Ureticilik olmasi, yansi veya yan gelirinin
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olmasi, kodyde ikamet etmesi, sosyal glvencesi alnaaazi buyuklgu
ve isletme kaydi tutmasidir.

Asagida Ureticilerin tarimsal Uretimgirketi kurup kurmama
distncesinde etkili olan faktorleregkin deserlendirmeler verilmtir:

« Ureticinin yaina iliskin katsayl (-0.172) negatif olgundan
Ureticinin ya! ilerledikce tarimsal Uretingirketi kurma veya boyle bir
sirkete ortak olma @limi azalmaktadir.

« Ureticinin asil §inin dreticilik olmasina ikkin katsayr (-5.329)
negatiftir. Buna gore asikii Ureticilik olan sletme sahiplerinin yansii
ureticilik olan kletme sahiplerine gore tarimsal Uretgmketi kurma
egilimleri daha diguktar.

« Ureticinin yan §inin veya yan gelirinin olmasina gkin katsayi
(5.638) pozitiftir. Yan ¢i veya yan geliri olan Ureticilerin olmayan
Ureticilere gore tarimsal Uretigirketi kurma gilimleri daha ytksektir.

+ Ureticinin koyde ikamet etmesineskin katsayi (-3.755) negatiftir.
Kdyde ikamet eden dreticilerin ilce veyahir merkezinde ikamet eden
Ureticilere goreirket kurma gilimleri daha digtktir.

« Ureticinin sosyal giivenceye sahip olmasingkiii katsayi (4.360)
pozitiftir. Buna gore sosyal guivenceye sahip olaeticilerin sirket
kurma veyasirkete ortak olma glimleri ylksektir.

* Arazi buyudkligune iliskin katsayr (0.017) pozitiftir. Kullanilan arazi
blyudukce Ureticinirgirket kurma yonundeki diincesi olumlu yonde
etkilenecektir. BUyuk araziye sahip Ureticiler, zanen buyUkl{giyle
dogru orantili olarak Uretilen Uretim miktari da ad@&ndan hem
yonetimde yganan sikintilardan kurumsadaak ve dolayisiyla uzman
kisiler calstirarak kurtulmak, hem de Urini daha iyigedendirmek
amaclylasirket kurma dguncesinde olabilirler.
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« Isletme kaydi tutulmasina gkin katsayr (-2.416) da negatiftir.
Isletme kaydi tutan Greticilerin tutmayan Ureticilegére sirket kurma
olasiliklar daha diikttr. Beklenenin tersi yonde c¢ikan bu sonuc kayit
tutan Gretici icin zaten sistemli biekilde Uretim yapfii, yonetimde
zorluk yaamadgl bu nedenlssirket kurma gergi duymadgl seklinde
distndlebilir.

Sonuclara goére yarsii veya yan geliri olan, asilsii Ureticilik
olmayan, ilce veya il merkezinde oturan, sosyalegitesi olan,sietme
kaydi tutmayan ve arazisi gr Ureticilere gore daha blylk olan gencg
yastaki Ureticilerin tarimsal Uretingirketi kurma  gilimlerinin diger
Ozellikteki Ureticilere gore daha yuksek ofdusdylenebilir.
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9. DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

Ureticilerin kalkinabilmesi ve tarimsal faaliyeild
gelistirilebilmesi icin 6rgutlenmenin dnemi her firsatieaya konan bir
gercektir. Ureticilerin ekonomik orgltleri icindeslan fakat lzerinde
fazlaca durulmayan Uretigirketleri artik ele alinip incelenmesi gereken
bir boyuta ulamistir. Tarimsal Uretimdairketlesmenin incelendii bu
argtirmada argtirma alani kapsamindairketlesmenin ne dizeyde
oldugu, kimler atarfindfan kuruldtu, hangi sartlarda ve kgullarda
kurulduklar belirlenmeye calimistir. Arastirma sonucun elde edilen
sonugclar 6zetlesagidaki gibidir:

Arastirma kapsaminda incelengimketlerden 48'i bitkisel Uretimle
5'i hayvansal uretimle grasmaktadir. Bitkisel Uretim yapagirketlerin
bir kismi birden fazla alanda uretim yapmaktadiretllen Grinler
birbirinden cok farkl alanlarda olabilgi gibi birbirini tamamlayan
alanlarda da olabilmektediincelenensirketlerin bazilarinin retimin
yani sira gleme, pazarlama, paketleme, ihracat gibi birimiarioldugu,
ihtiyaca gore bu birimler icin ayri ayirketler kurduklari gozlenngiir.

Incelenen sirketlerde hukuki yapr bakimindan limitedirket
yapisinin ygunluk gosterdii saptanmytir. Sirketlerden biri haric tamami
mevcut sahipleri tarafindan kurulgtur. Kurulus tarihleri ise 1980’lerin
ikinci yarisindan sonra yonlasmaktadir. Sirketlerin %33.96’s1 da
kurulus asamasinda ayni sermaye kullagtm Kurulus yeri seciminde
ise ekolojik acidan kallarin uygun olgu ile arazi/hayvan vaginin
bulunulan bélgede olmasi en 6nemli etkenler ghomu

Sirketlerin %69.81'i ailesirketidir. Sirket ortaklarinin %51.60 gibi
blyuk bir kisminin Universite mezunu ofdiy bunlarin da %35.62’sinin
isletmedktisat, %23.29'unun ise Ziraat Mihendgslialanindan mezun
olduklari saptanngtir. Sirket ortaklari arasinda tizel skige sahip
ortaklar da bulunmaktadir.
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Incelenensirketlerde daimi gci calstiran sirket sayisi 42'dir ve
toplam 1990 daimisti istihdam edilmektedir. Bunun yaninda 569 da
idari-teknik personel istihdam edilmektedir.

Incelenersirketlerde kullanilan tarim alaninin mulkiyeti dorunda
cesitlilik mevcuttur. Kullanilan arazi mulkiyetinin taamisirket Uzerinde
olan sirketler oldigu gibi bir kismi ortaklar Gzerinde olan veya bisrki
kirallk olan sirketler bulunmaktadir.Sirketlerin ortak 6zelgi yonetim
binasinin ve/veya fabrikangirket mulkiyetinde olmasidir.

Incelenensirketlerin %84.91’indesirket tzerinde olan varliklar
sirket iscileri tarafindanglenmektedir. Tarimsal varliklariglenmesiicgin
yapilan glemler (gubre, ilag, tohum, yem alimi, sirim mdarakb.) ise
sirket Gzerindengrketlerin %81.13) yapilmaktadir.

Incelenenyirketlerin %54.72’si ihracat yapmaktadir.

Incelenensirketlerin sadece %16.98'i kuriuasamasinda kredi
kullanmstir.

Incelenensirketlerin kuruly asamasinda ihtiyac duyduklari bilgi ve
hizmetler arasinda ilk sirayr %71.70 oraniykgtimli/kaliteli eleman
ihtiyaci almaktadir.Sirketlerin %45.28'i yatirimlarini gercelggrirken
belirli kurum ve kurulglardan yardim alngtir. Yardim alinan kuruklar
arasinda ilk sirayr Universite almaktadgirketler kuruls asamasinda
yasadiklart en 6nemli sorunlarinin ise altyaplr yewigi ve
egitimli/kaliteli eleman eksikigi oldugu tespit edilmgtir. Sirketlerin
islerinde kaslilastiklari sorunlar arasinda ise ilk siralari pazadawe
depolama sorunu algtir.

Incelenensirketlerde tarim sektériinin secilme nedenleri adesi
ilk siralarda kurucularin baba meglgn tarim olmasi, yani tarimsal bir
gecmie sahip olmalar ve tarimi ggiie gdsteren, yatirima elvgij
karl ve zevkli bir sektér olarak gérmeleri almatdkia
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Incelenensirketlerin bir kismisirket kurulisundan bir siire sonra
dretimin yani sira satinalmgleme-paketleme gibi slemlere de
baslamislardir. Sirketlerin %64.15’'inde Uretim kapasitesinin artmasi,
%58.49’unda uretim deseninin ggetilmesi digiintlmektedir.

Incelenensirketlerde sirket yetkililerinin  %84.91'i sirket tuzel
kisili gine sahip olmanin prestij kazandgdi%79.25'i Grinl pazarlama
kolayligi saladigl, %56.60'1 markalgma imkani sgladigl, %37.74'0
daha ucuz girdi alimini gadigi, %35.85'i ihracat yapma olagia
saggladigl, %32.08'i de kurumsaltana imkani sgladigini belirtmitir.

Sirket yetkilileri tarim sektdriinde g¢a ve iklim kaullari ile talep
dengesiziiini Kkarsilasilabilecek buyik riskler arasinda gérmektedir.
Tarim  sektorinin  en Onemli sorunlari arasinda isevliete
politikalarindaki belirsizliklere saret etmglerdir. Sektériin sahip olgu
firsatlar arasinda da tarimin her zaman ihtiyaquiduyve duyulacak bir
sektor olmasi gorulmektedirSirket yetkililerinin Devlet ve yerel
yonetimden beklentileri arasinda ilk siralarn isktérde cgdas/kalici
devlet politikalarinin yerlgnesi ve bulrokrasinin kolayariimasi
gelmektedir.

Sirket yetkililerinin  %94.34°U sirketlerine cifctilerin de ortak
olmasini istememektedir. Buna kar sirket yetkililerinin %52.83'0
ciftcilerin  birleserek tarimsal Uretimsirketi kurabileceklerini ve
yurutebileceklerini dgiinmektedir. Ayrica yetkililerin tamami tarimsal
Uretimde sirketlesmenin tarimsal orgutlenmeye alternatif olabilgoe
disinmektedir.

Sirket yetkililerinin  %79.25’i Turkiye’nin  Avrupa Birgine
girilmesi durumunda tarim sektoriinin ve kendketlerinin olumlu
etkilenecgini distinmektedir.

Sirketlesme sirecinde burokratik ve mali sikintilaggadgi, sirket
yoneticilerinin sirket kurulumunu destekleyici politikalarin ve aren
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yeterince iyi olmadiina dair dginceler ve gelege yonelik endieler
tasidiklan fakat heyeye rgmen girsimci ruhuna sahip olduklar ve
Tarkiye'de girsimcilik ve sirket kurulumu hakkinda olumlu diincelere
sahip olduklari tesbit edilrtir.

Incelenengletmelerde ise ureticilerin %80'i kdyde ikamet ektee
olup ortalama @tim duzeyleri 6.17 yil, ortalama ureticilik denayeri
ise 35.77 vyildir.Isletme nifuslarinin tamami okuma-yazma bilmekle
birlikte, sadece %10'u Universitegiemi almistir. Gruplar itibariyle
isletmeler blyudukcegitim diuzeylerinin de artgn gozlenmitir.

Ureticilerin %78.33'U sadece tarimsal Uretimlgragmakta ve
%90'InIn b&li bulundgu bir sosyal guvenlik kurumu bulunmaktadir.

Ureticilerin  %71.67'si herhangi bir kooperatife rtaktir.
Kooperatife ortaklik orani en yiksek olan grup (gitingruptur.
Isletmelerde kayit tutma orani ise %36.67'dir ve ann en yiksek
oldugu grup tcgluncu gruptur.

Isletmeler biyudikge ortalama ev, depo ve samanjiisisala arg
gorulmektedir. Kullanilan alet ve makina mevcududdalictinct grubun
en yuksek oranlara sahip ofglusaptannstir.

Isletmelerin semaye mevcudunda aktifin %96.94 tiniziavarlig
olusturmaktadir. Pasif unsurlarda en yiksek oran %794
O0zsermayeye aittir.

Isletmelerde arazi kullaniminda en yiksek orani %&5l& tarla
arazisi almaktadir. Ekgtdikili s alanlari bakimindan ise ilk sirayl pamuk,
ikinci sirayl bigday almaktadir.

Yapilan analizler sonucunda Ureticilerin var oléngitlerden
yeterince memnun olmadiklari, fakat orgutlenmenieregliligini
dUstundukleri, farkli bir érgiutlenmeekline ihtiya¢c duyduklari ve varlik
durumlarinin érgut ve orgutlenme konusundaki g@rini etkilemedgi
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tesbit edilmitir. Ureticilerin glivendikleri 6rgutler arasind isirayi il
veyalilce Tarim Mudurlukleri almaktadir. Gliven siralamdsigirketler
son sirada gelmesine kar Ureticilerin sirketlerle ilgili kendilerine
verilen olumlu ifadelere katilimlarinin yiksek ofautespit edilmtir.

Ureticilerin %76.67’si tarimsal Uretirsirketi kurarak orgitlenme
kendilerine ait arazilergirket sermayesi olarakirket tizerine gecirmeyi
kabul edebileceklerini belirtrslierdir.

Ureticiler iginsirket kelimesi karl birg, esitimli insanlara gére bir
is, parasi olan herkesin kurabilgcebir is, riskli bir is gibi ifadeleri
cagristirmaktadir.  Ureticilerin  sirketlesme  konusunda  gordikleri
zorluklar arasinda ise sermaye geredliliegitimli insan sayisinin az
olmasi ve birokrasinin ¢cok olmasi gibi sorunlarsikalarda gelmektedir.

Ureticilerin tarimsal Uretimgsirketi kurmayl veya ortak olmayi
disinmesini etkileyen faktorler; dreticinin gia asil kinin  Ureticilik
olmasl, yangi veya yan gelirinin olmasi, kdyde ikamet etmesisyal
glvencesi olmasli, arazi buyuglu ve sletme kaydi tutmasi olarak
saptanmitir. Buna gore yansi veya yan geliri olan, asikii treticilik
olmayan, ilce veya il merkezinde oturan, sosyalegitesi olan,sietme
kaydi tutmayan ve arazisi @ir Ureticilere gore daha blylk olan gencg
yastaki bir 0reticinin tarimsal Uretimsirketi kurma iliminin bu
Ozellikleri tasimayan Ureticilere gore daha yiksek @dwsoylenebilir.

Arastirma kapsaminda geinis ve gelsmekte olan tim dinya
Ulkelerinde az ya da ¢ok oranda tarimsal Uretigndketlesme gorildigu
belirlenmitir. Ancak yeterli istatistiki bilgi olmagh icin bu calsmada
bazi Ulkelerdeki tarimsaiirketlere ait sayisal bilgiler verilrgtir. Buna
gore Rusya’da yak$sk 24.000 tarimsal Uretigirketi bulunmaktadir. Her
ciftlik, ortalama 6000 hektar togta ve 150'nin Ustindegiye sahiptir.
2005 yili istatistiklerine gére Ukrayna’da 8366imarsirketi mevcuttur.
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Sirketlerin 471’i 5000 hektardan fazla araziye sabip 59'u 10000
hektardan fazla araziye sahiptir. 1991 yilinda S®EB ayrilan
Kirgizistan'’da tarim gletmelerinin %42.57’si 1991-2000 doneminde
ozellestirilmistir. Ozellsstirilen isletmelerin %35.44’G anoninyirkete
donistirdlmistar.  Slovakya'da 1990-2002 yillari arasindgirket
organizasyonlarinin sayisi %100.18’a kadar attran yiksek geme
sinirl sorumlusirket (limited sirket) ve anonimgirketlerde (joint stock
company) olmstur. Ozbekistan’da 1 Ocak 2008 tarihi itibariyletgi
sirketlerinin sayisi 281.000e wnistir. Bu rakam, tim sektérlerde
faaliyet gosterersirketlerin %60'ini tgkil etmektedir. Norveg'te 2004
yili itibariyle yaklagik 1130 st besicii yapan sirket mevcuttur.
Belcika’nin Flaman bélgesinde tarimsal Uretimdekirtarin girketlerin)
payl %7 civarindadir. ABD'nde tarimsalslatmeler (¢ sinifta
toplanmaktadir. Bunlar bireysel veya ailgdeimeleri, ortakliklar ve
sirketlerdir (aile sirketleri veya dger). Tarimsirketlerinin ise yaklaik
%85’ aile sirketidir. Tarim sektéri ve gidaleme sanayiinde agarma
gelistirme calsmalari oldukca yiksek olan Hollanda'da 1995-2008uy!
arasinda cicek dreticisi firmalarin sayisinda azabtmasina gmen bu
firmalarin kullandiklari ortalama arazi miktarlade arty meydana
gelmistir.

Ozellikle ABD’nde uzun yillardir siiregelen biyullcekli Gretici
sirketleri hakkinda bircok bilim adami gtama yapmy ve konunun
avantaj ve dezavantajlari tarimis ve halen de tagiimaktadir.
Sovyetler Birlginin  dagllmasindan sonra kurulan Ulkelerde ise
Ozellestirme kapsamina alinan taringletmelerinin anonimsirketlere
donistrdlmesiyle tarimsal  Uretim sirketlerinde  blyuk arglar
gozlenmgtir. Tarimsal Uretimsirketlerinin avantaj ve dezavantajlari,
kucuk aile gletmelerine katkilari ve zararlari ile uygun tarahsiretim
sirketi yapisi konusundaki ¢camalar devam etmektedir.
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Tarimsal Uretingirketi bulunan Ulkelerde Ulkenin tarimsal yapisina,
Ulke ihtiyaclarina, ureticilerin ihtiya¢c ve terognine, tlkenin sosyal ve
ekonomik durumuna ve devletlergirketleri tesvik edici grisimlerine
bagl olarak sirketlesmenin o6lctsi farkl olmaktadiSirketlerin hukuki
sekilleri isimleri farkll olsa da sieyis ve kurallari yakindir. Ancak
sirketlerin kullandiklar1 arazi buyuklukleri ve ¥anlssilan faaliyet
alanlari farkl olabilmektedir.

Turkiye’de de henliz sayilarl az da olsa tarimigdéiralaninda
tarimsal Uretimsirketlerinin varlgl gozlenmgtir. Tdrkiye’de tarimsal
sanayi ile @rasan buyuksirketler artik sadece satin almaleme ve
pazarlama ile dal ayni zamanda hammadde Uretimini kendileri yapma
egilimine de girmglerdir. Bunun yaninda tarimsal Uretime gdadan
sirket kurarak bglayanlar veyasietmelerini birletirip sirket kuranlar da
gozlenmektedir. Ozellikle besicilik, tavukculuk, déincilik, fide
yetistiricili gi, cicekcilik, sera sebzedd gibi faaliyet alanlarinda kendini
gOsteren tarimsal Uretigirketleri tarimdasirket drgttlenmesinde 6nci
tarimsal faaliyet alanlaridir. Bunlarin yaninda p&m misir gibi
endustriyel drinler Uretegirketler de bulunmaktadir. Bgirketler hem
kendi drdnlerini, hem de kogu Ureticilerin GrUnlerini daha iyi
pazarlamak amaciyla kurulmaktadirlar. Bazi pamukiciteri de circir
fabrikas! kurma samasindairketlesmistir.

Sirketler hizli karar alma mekanizmalarina sahip alamyla dger
orgutlenme  modellerine Gstunlik gamaktadirlar.  Ortaklarinin
menfaatini gozonine alan, sermayesi yuksek, kurllegsas, ihtiyacina
gore uzmanlarla c¢aghbilen, sinirli sayida ogta olan bir sirket diger
modellere gére daha avantajli durumda olacaktir.

Tarimsal Uretimde kurumsajlaa Uretim sonrasi pazarlama ve
islemedeki kurumsallimaya nazaran c¢ok az dizeydedir. Bunun
nedenlerinden biri de kurumsailaanin bilgi ve sermaye gerektirmesidir.
Tarkiye’de tarim gletmelerinin  kiicik ve parcali yapida olmasi,
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Ureticilerin  gitim seviyelerinin nispeten @ik olmasi Uretimde
kurumsallamanin énindeki en buyuk engellerdendir.

Turkiye'desirketlesmenin 6zellikle 1960'll yillardan sonragtemis
olmasi, hala ciddi sorunlarin ganiyor olmasi ve pek coirketin aile
sirketi disina gecememi olmasi 0Ozellikle tarimdairketlesmenin c¢ok
daha zor olaganin birer gdstergesi olabilir (Soydemir, 2000). nAu
ragmen Turkiye'de 1980’li yillarda k#damak Uzere sayilari gittikce artan
tarimsal Uretimsirketleri gorilmektedir. Tarimdagirketlesmeye farkli
ihtiyaclardan gerek duyulngtur. Tarim sanayskirketlerinin hammadde
temininde kagilastigl sorunlarin giderilmesi, Ureticinin Grindnd daga i
deserlendirme istgi, elde edilen Urinin daha iyi pazarlanmasi, aracl
kurumlardan kurtulma, uzmanskerle calsmanin getirecaé faydalardan
yararlanma, boytk dretim sletmelerinin  yonetiminde kanasilan
sorunlar, kurumsaliana istgi vb. bircok gerekceden dolayr dretim
sirketleri kurulmaya veya var olarsirketler Uretime de gecmeye
baglamistir.

Tarkiye'de kurulmy olan tarimsal Uretingirketlerinin ve argtirma
alaninda incelenen tarimsal UGretigirketlerinin faaliyet alanlarina
bakildginda tarimin hemen her alaninda tarimsal Uraiitketlerinin
kurulmuw oldugunu ve kurulabilegéni sdylemek mumkindir. Ancak
daha c¢ok vyuksek teknoloji gerektiren ya da yuksedknoloji
kullanildiginda ytiksek verim elde edilen Urtnlerde (toprakgilttirde
sebze vyettiriciligi ve bodur meyve @clan gibi), buyldk arazi
gerektirmeyen faaliyet alanlarinda (sUs bitkilee sera sebzedd,
fidecilik, mantar Gretimi, besicilik, tavukculuk lg), daima ayni tad ve
kalitede glenmis Uriin elde edilmek istenen Urlnlerdar@plk Uzim
Uretimi gibi), Turkiye’de Uretimi yapiimayan fakadlébi olan trlnlerde
(Palmiye gaci uretimi gibi), yurtdunda talebi olan trinlerde (Chinchilla
karkd icin Chinchilla besiciii, taze meyve ve sebze uretimi gibi)
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sirketlesme gorulmektedir. Kisacagrket olmanin avantajlarini géren ve
kullanmak isteyen Uretici veya giinciler bu yolu se¢mglerdir.

Arastirma sonuclarina gore tarimsal Uretgirketleri girisimciler,
tarimsal sanayirketi sahipleri ve tarimsal geliri yiksek olaneddrin ve
biraraya gelen orta buyuklikteki tarimsaletme sahipleri tarafindan
kurulmaktadir. Gigimcilerin ggitim dizeylerinin yiksek olmasinin yani
sira alinan gtim lktisat, Isletme ve Ziraat Muhendigi alaninda
yogunluk gostermektedir. Kurulagirketler kukuki acidan farkl yapilar
gostermektedir. Faaliyet alanina 6zgu bir hukuliitasbit edilmenstir.
Ayrica tarimsal uretingirketlerinin kurulglari, hukuki yapilari, sorunlari
ve beklentileri gibi bircok yonden gkr sektorlerde kurulagirketlerden
farkl degildir. Ancak tarimsal Uretimde ga ve iklim kaullarini hakim
olmasi, Urandn dayanikhlik sdresinin  kisa olmasgrimli arazi
kullaniminin gereklilgi veya canli materyalle calimasi gibi konularda
diger sektérlerden ayrilmaktadir. Tarimsal Ureginketleri icin desirket
merkezi ile Gretim alanlarinin ayni yerde olmagWwa bulunmamaktadir.
Sirket merkezine uzak olsa da iklim ve argaitlarinin uygun olan yerler
Uretim alani olarak secilebilir.

Yine argtirma sonuclarina gére Antalya’da incelengrketler
kurulus tarihleri daha yeni olmalarina gmen izmirde incelenen
sirketlere nazaran kurumsajlmaa ve uzmankma konusunda daha iyi
duzeyde olduklar soylenebilir. Bu durum ise, baigegelir kayng&inda
tarimin payinin yiksek olmasi, tretimin bolge ikheen uygun faaliyet
alanlarinda ypgunlasmasi ve bolgenin iklimsel avantajlariyla
aciklanabilir.

Son yillarda ABD’de ortaya cikan Yeni Nesil Kopftar'in
(NGC) geleneksel kooperatif yapisini, yatirirmcrasahip oldgu sirket
deserleri ile birlestiren bir yapiya sahip olmasi, arygkketlerin bazi ayirt
edici Ozelliklerinin  tarimsal orgutlenmede de kalldigini  ve
kullaniimasi gerekgini gostermesi acisindan énemlidir.
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Tarimsal Uretimdesirketlesme konusunda belli bir Glke 6rnek
alinmaktansa Turkiye’de var olagirketlerin incelenmesi, sorunlarinin
tespit edilmesi,sierliklerinin dezerlendiriimesiyle uygun tarimsal Uretim
sirket modellerine ulglabilecektir. Bu cakma tarimin hemen her
alaninda tarimsal Uretingiketlerinin kuruld@gunu goéstermi olmakla
birlikte konunun geniligi nedeniyle her faaliyet alani icin ayri ayri uygun
bir sirket modeli ©6neriimemektedir. Bundan sonra yamkac
argtirmalarin  faaliyet alani bazinda daha detayll hiekilde
gerceklatiriimesi o faaliyet alaninda Uretigirketi kuracak reticiler icin
rehber nitelginde olacaktir.

Oneriler

Calismada tim tarim dreticilerinigirket kurmasi, bisirkete ortak
olmasi veya tarimda Uretici Orgutinin sadeoi&et olmasi dgil,
kosullari uygun kgi ve faaliyetler icinsirket seklinde orgutlenmenin
tarimsal Uretime faydalar @ayacal savunulmaktadir. Kurulacafrket
yapisinin belirgin bir formati olmamakla birlikteagtirma sonuclarindan
yararlanilarak gagida tarim dreticileri icin uygun olabilecekirket
yapilanmalari hakkinda bilgi verilmektedir.

Arastirma alaninda da o6rgme rastlanan bicimde tarim drtnlerini
isleme, paketleme, depolama, pazarlama gil@niler icin bir sirket
kurularak Greticiler Grtinlerini bygirket aracilgl ile dezerlendirebilirler.
Sirketin ortaklari dasirkete Urin veren Ureticiler yani arazi sahipleri
olabilir. Arazi sahipleri ayni zamanda kigketin misterisi durumunda da
olacaktir. Sirket, arazi sahiplerinden afg Grint yeterli gérmegdinde
yine kendi denetiminde UrinU ygiren diger Ureticilerden de trtn alip
isleyebilecek veya pazarlayabilecektir. Bekilde Urlinlerde hem kalite
standardi yakalanmiolacak hem de pazarlama sorunu ortadan kalkmi
olacaktir. Clnkiirket idaresinde konuyla ilgili uzmanlar cglrilacaktir.
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Kurulacak tarimsal dretimgirketiyle arazilerin glenmesi icin
yapilacak buitin masraflagirket tarafindan karlanacak ve alinacak
demirbalar sirket Gzerine kaydedilecektir. Boyleairket ortaklgindan
ayrilmak isteyen birey hem togmaisleme masrafini géze algnolacak,
hem de druntsieme, depolama ve pazarlama imkanlarindan mahrum
olmus olacaktir.

Sirket ortaklari kendi bilgi dizeylerinisan konularda deneyimli ve
tecribeli elemanlar ¢atiracaklardir. Ortaklarin kendi ailelerinden yeiterl
egitimi almis olanlar da idari yonetim ve teknik kadroda gorev
alabileceklerdir. Bu durum genclerin ileride hentbédan kalacak araziyi
deserlendirmek, hem de ggimlerini tamamlamalari icin bir istek
yaratacaktir.

Sirketin  hukuki yapisinin secimi; eldeki kaynaklaalinacak
sorumluluk dizeyi, vergisel acidan uygunluk ve yinekontrolinin
nasil olacg@ina iliskin verilecek kararlara kghdir. Ancak tarimsal
Uretimde sirket orgutlenmesine hukuksal yapir bakimindan eguaoy
sirket yapisi anoningirket olarak gortlmektedir. Anoningirket Turk
hukuk sisteminde hisse senedi ¢ikarabilen (hissetki, hamiline veya
nama yazih olur TTK.md.409), bunu halka arz edebitametleri ikincil
piyasalarda alinip satilabilen, tahvil cikartabil@@nonim sirketlerin
odung para bulmak icin itibari kiymetlersieve ibareleri ayni olmak
Uzere cikardiklari bor¢c senetlerine (tahvil) der(ifTK.md.420)) tek
sirket tdradar. Miras paylaminda hisse senetlerinin el glgirmesi
muimkun olacgindan topraklarin parcalanmasinin 6niine geciledii&c

Ayni faaliyet alaninda Uretim yapan birka¢ Uretlairacaklari
anonimsirkete kendi arazilerini ayni sermaye olarak koykailiginda
hisse senedi alabilirler. Anonirgirket, entegrasyona en uygurket
yapisidir. Orgutlenme, yonetim ve sermaye kompeonisyyoninden de
en elversli sirket taradur. Anonimsirketler st drgutlenmeye gidebilir ve
holdingleri meydana getirebilirler.
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Kullanilacak buttin tarimsal varliklargirket Gzerinde ve ortaklarin
hisse sahibi oldgu anonimsirket yapisindagirketlesmenin sglayacal
avantajlarin tamami kullanilabilecektir.

Arastirma sonuclari gostermektedir ki Turkiye’de arti&rimnin
hemen her faaliyet alanindgirketlesme sozkonudur. Ureticiler de
kendisine daha fazla kazancglsgacgina inandg siurece kurulacak
tarimsal Uretimsirketine arazilerini sermaye olarak vermeye ve lorta
olmaya hazirdir. Buna gore Turkiye'degbkli bir bicimde tarimsal
Uretim sirketi kurulmasi icin ve kurulansirketlerin devamhiginin
sgilanmasi icin bu calmadan elde edilen sonuclar gholtusunda
asagida bazi oneriler getirilrgiir.

e Turkiye’de henlz tum sirketlerin bilgilerine ayni anda
ulasilabilecek bir veri tabani mevcut gllglir. Ticaret sicillerine kaydolan
sirketlerin bilgileri bulunduklari illerin ticaretaasi veri bankalarinda ve
varsa bunlarda web sayfalarinda bulunmaktadir. ddanin veri tabani
kodlamasi birbirinden farkhidir. Oncelikle bunurtad bir veri tabanina
baglanmasi ve ayni sorgu sistemi kullaniimasi gerekeukk Istatistiki
bilgiler konu hakkinda asairma yapmanin gerekldinin anlgilmasina
yardimci olacg gibi, yapilan argtirmanin sglkl olmasina ve onerilerin
yerinde olmasina yardimci olarak devlet veitgekuruluslarca yapiimasi
gereken duzenlemelerin deglo olmasini sglayacaktir.

 Tarimsal dretim sirketleri hakkinda istatistiki bilgilerin
olusturulmasi igin, sirketler ticaret siciline kayit yaptirirken dretim
alanlari ve tarimsal Uretim yapip yapmadiklarinmaal Uretim dunda
hangi faaliyetleri yaptiklarini da iceremnjrketin tim 6zelliklerinin
girildigi bir veri formu duzenlenmelidir. Bu tir bir veriofmunun
doldurulmasi ABD’nin bazi eyaletlerinde zorunludur.
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* Yetkili kuruluslarca sektorel di ticaret sirketlerinin faydalar
tarimsal Uretimgirketlerine anlatilarak birkagirketin birleserek sektorel
dis ticaretsirketi kurmalari sglanmalidir.

e Tarimsal Orln ihracatinda zaman kaybi Urinin zadamesine
neden olagandan ihracatta buorokratik slemler azaltiimal ve
kolaylastiriimalidir.

« Izmirin Dikili-Bergama arasinda bulunan bolge gitmsal eneriji
kayngina sahip bdlgelerde devlet tarafindan bu kaynaklar
kullanabilecek uretimgirketlerininin kurulmasi tgvik edilmelidir.

« Ogzellikle Antalya’'daki ureticisirketlerin bitin arazi bulamama
sorununa ¢6zim amaciyla kanunlarca tarim arazefarkl amaclarla
kullanilmasi ve parcalanmasi yasaklanmalidir.

* Yine ayni sorunu ve bircok sorunu ¢oz@ceusiunilen organize
tarim bolgelerinin kurulmasi 6nerilmektedir. Urdicin de istekleri
arasinda olan organize tarim boélgeleri sayesindgiciler kendilerine
tahsis edilen alanlarda Uretim yaparak, parcalizi@ae Uretim
yapmaktan kaynaklanan veirket merkezi ile Uretim merkezinin
uzaklgindan kaynaklanan dezavantajlarindan kurtglnalacaklardir.
Ayni konuda faaliyette olan firmalar bir arada @&adan bilgi algverisi
sglanacak, sdzkonusu faaliyet alanlariyla ilgili resgherin yurataldigu
ve onlarl yonlendirici kurulglar da yine ayni boélgede olagadan
Ureticiler hem zaman kazanacak, hem de yenirgelerden daha hizli
haberdar olacaklardir. Ayrica bu bolgelerde AR-GBzgy argtirmasi
birimleri, toprak ve bitki analiz laboratuvarlam @ulunmalidir.

e Vergi yukinin azaltilmasi, ggmciler icin blylk ©6nem
tasimaktadir. Vergi tgvik planlari, bireyleri yatirim yapmaya veygerini
blyutmeye 6zendiren bir aractir. ik oranh vergiler yeni yatirimlari
tesvik edecektir.
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» Sanayi siciline kaydolmanin avantajlarindan yararlak isteyen
ureticilere bu imkan verilmelidir.

« Urin bazinda (Ureticisirket birliklerinin  kurulmasi tevik
edilmelidir.

« TarimIl Mudurluklerinde 6rgitlenmek isteyen ureticilerevout
orgut modelleri arasindgirketlerinde bulundgu ve bu konu hakkinda
bilgi alinabilecek kurumlarin vagini belirtmeleri ve yonlendimeleri
gerekmektedir.Sirket kurulumunda secilecek hukuki yapi, yapilmasi
gereken burokratik siemler, Uretilecek Urinde @ou karar, Uretim
bdlgesi, pazar durumu, bilgi alinabilecek kurumbr konularda oneri
alinabilecek birimlerin varg girisimcilere faydali olacaktir. Bu birim
ornek dretimgirketlerinin calgmalarini inceleyip sorunlari tespit ederek
bu ise yeni balayacaklar icin uyarici bilgiler vermelidir. Bunigin de en
uygun kurum zirai dagmanlik firmalari olacaktir.

* Bu sebeple profesyonel zirai dgmianlk firmalarinin kurulmasi
ve zirai dargman kullanimi tgvik edilmelidir.

* Arastirma ve gektirme konusundaki cabalar, daauli bir
girisimcilik ve isletmelerin blyumesi icin gerekli olan yeni Urlintexie
hizmetlerin geltiriimesinde c¢ok ©6nemlidir. Tarim sletmelerinin
aratirma ve gektirmeye yatirirm yapmalari icigartlar gelgtirilmelidir.
AR-GE yatirimlariylasirketler, kendi gektirecekleri tretim yontemlerini
kullanip bunlari pazarlayabilecekleri gibi Grtnsitédi gi saglayip pazar
payini da artirabileceklerdir. Alan g¢ahasinda incelenen Uretim
sirketlerinin yenilikleri takip eden, yeni teknolgji kullanabilen, ileri
gorisla yetkililere sahip oldgu gozlenmgtir.

» Gida urunleri dretiminde kendine yeten bir tlke alm 6nemi
genclere anlatiimalidir. Lise dizeyinde verilelgllectarim derslerinin
iceriginde tarim sektérinin en azgdr sektorler kadar dnemli olgu,
yatirim yapilabilecek, uzmaniaa gerektiren, zevkli ve derli bir sektor
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oldugu belirtiimelidir. Bbylece tarim sadecesigm seviyesi ve gelir
duzeyi dgik kirsal kesimde yayan insanlaringrastigl bir sektor olarak
gorulmekten kurtulacaktir.

« Universite duzeyinde ise ozellikle Ziraat Fakilteide
girisimcilik ~ konusunda dersler verilmelidir. Tarimsal {imede
girisimciligin 6nemi anlatiimali genclerin ggimlerini tamamladiktan
sonra kendi alanlari gnda calmak yerine modern teknolojilerin
kullanildigi, gelismis tretim ciftlikleri kurarak iyi birer Uretici ve yietici
olmalari sglanmalidir. Uretilen Griinlerin ghkh ve guvenilir olmasi,
cssitlili gin sgglanmasi icin gin egitimini almis kisilerce Uretiliyor olmasi
cok onemlidir.

» Tum sektorler icin yenilik faaliyetlerinin yapiimasia finansman
eksikligi 6nemli bir sorun olsa da ganiie yapilan tarimsal Uretigirketi
yoneticileri devletten finansman degtaden cok sektor icin kalici devlet
politikalarinin olgturulmasi, blrokratik sorunlarin giderilmesi, sanay
sirketlerine taninan olanaklardan (organize taringési, sanayi siciline
kayit gibi) faydalanilmasi, haksiz rekabeti enggtie kanunlarin
gelistiriimesi ve denetleme mekanizmalarinin daha iyisgalmasi gibi
duzenlemeler beklemektedirler. Bu konudaspadlar yapiimalidir.

» Tarm girsimcileri sirket kurulus asamasinda dgl, daha sonraki
Uretim ve gektirme gamalarinda finansal kayga ihtiyac duyduklarini
belirtmiglerdir. Bu ddnemde Ureticilere yatirimlarini  ggfimelerini
tesvik edici kredi imkanlar sunulmali ve yatirimlarigercekigip
gerceklemedii ilgili kurumlarca kontrol edilmelidir.

 Gorlsme yapilan sirket vyetkililerinden bazilarinin yabanci
ortaklari vasitasiyla yeni teknolojileri tantyipgwfadiklarini, bazilari da
dogrudan yurtdgindaki yeni teknolojileri kullanansirketleri veya
teknoloji fuarlarini ziyaret ederek bilgi edindikie ve bu bilgileri
uyguladiklarini belirtmlerdir. Turkiye’de de tarim teknolojilerinin
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tanitildgl fuarlar dizenlenmeli, bu teknolojileri kullanametici veya
sirketler tanitiimalidir.

» Sirketlerin kurulg yillari ve kuruly hikayeleri dinlendiinde
yapilan faaliyet alanlarina gkin olarak devletin yapmai oldugu
tesviklerden yararlanaraksirketlerini  kurduklari veya buyuattukleri
g6zlenmigtir. Ornesin kesme c¢icek ihracatinda ilkeye 6nemli ihracat
geliri salayan sirketlerin bircggu 1990’ yillarda bu tgviklerden
yararlanmgtir. Bu nedenle sdzkonusu stklerin gerekli alanlarda
yayginlgtiriimasi tlke tarimi icin faydali olacaktir.

Sonug olarakdiinyadaki getimelere paralel olarak Tirkiye’de de
tarimsal Uretimde kurumsagima ihtiyaci dgmus ve oncelikle bilgi ve
sermaye gerektiren, buyidk tarim arazileri gerelgéyem alanlarda
sirketler kurulmyg, daha sonra tarimin hemen her faaliyet alaninda
sirketlesme ornekleri gorilmeye klamistir. Sirketlesme gergi her ne
kadar farkli inhtiyaclardan dgnus olsa da sonucta ulke tarimina fayda
sgladigl ve sglayaca& disunulmektedir. Tarimsal Uretimd@ketlesme
ile topragin parcalanmasinin oniune gecilebilecek, arazi adetimi
kolaylasacak, modern uretim teknikleri kullanilabilecek v&enilen
miktarda ve kalitede drin elde dilebilecektir. Baligna ile tarimsal
Uretimdesirketlesmenin orta ve blyuk olcekli taringlétmesi sahipleri
tarafindan tercih edilebilegeve tarimsal 6rgutler icerisinde alternatif bir
orgutlenme modeli olarak yer alabilgcesonucuna varilngtir. Turk
koylusu de yeterli bilgi ve degte sahip oldgu sirece bu yonde adim
atmaya hazirdir.
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Ekler
Ek:1 Uretim Sirketi Anket Formu

“Tzmir ve Antalya llleri Orne gi ile Tarimsal Uretimde Sirketle sme

Kosul ve Olanaklari” Adl Doktora Tezi Ara stirma Projesi

Tarimsal Uretim Sirketi Anket Formu

Bu Proje E.U. Fen Bilimleri Enstitisii Tarim EkonsimiAnabilim Dali Doktora
Ogrencisi Arg.Gor. Ayse DURGAN DBEYS tarafindan Dog.Dr. Sait ENSDENiZ

dansmanlginda yuritulmektedir.

Anket No

Anket Tarihi

Anketin Yapildi gi il
Anketin Yapildi gi ilce

Anket formunu dolduran ki si hakkinda bilgi

1. Yasl

2. Egitim Durumu

(Varsa bragadi acik olarak Doktora, Yiksek
Lisans, Lisans, Lise, Ortaokulkokul, okur-
yazar)

3. Sirketteki gorevi

Sirket Ortaklarina Ait

Bilgiler

ortakl

ortak?2

ortak3

ortak4

ortak5

4. Cinsiyeti (erkek/Kadin)

5. Yasl

6. Egitim Durumu
(Varsa brag adi acik olarak Doktora, Yuks
Lisans, Lisans, Lise, Ortaokullkokul, okur
yazar)

7. Sirketteki gorevi

8. Sirket dsinda baka bir ki varmi?
(evet/hayir)

9. Sirket hisselerinin %50'sinden fazlasina s:

olan ortak varsa (X) ilesaretleyiniz
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10. Tuzel kiili ge sahip ortaklarin hukuki ;
yapisi 3
11. Sirket kurulurken ortaklar tarafindan [1 Evet [1 Hayir
sermaye olarakirket malkiyetine gayri = | ..ooooeieiiiii e
menkul verildi mi? Evet ise tirleri nelerdiP ...................
12. Ortaklar arasinda ailevi yakinhk var mi? | [] Evet [1 Hayir
(Aile sirketi mi?)
13. Ortaklar arasinda daha 6nce de tarimla
[1 Evet [1 Hayir

ugrasmis olan var mi?

Sirkete ve Uretime Ait Bilgiler

[1 Isyerininsu andaki sahibi veya

. hipleri
14. Igyerinin kurucusu? [S? IIDpei:;Ilndl
[1 Digerimeeeiiiiiiieeciiieiieeceeee e
15. Sirketin kurulu; yih?
N . [1 Kollektif []1 Limited
16. Sirketin hukuk ?
Sirketin hukuki yapis [1 Komandit [1 Anonim

17.

Sirketin faaliyet gosterdgi alan?

18.

Sirkette calsan is¢i sayisi?

19.

Sirketteki idari ve teknik personel sayisi?

20.

Sirket personeli icerisinde Ziraat
Mihendisi sayisi?

21,

Sirketin Gyesi oldgu kurulular acik
adlariyla hangileridir? (Oda, Borsa, Birlik
Vakif, Sendika, Dernek vs.)

22

Sirketin basli bulundygu Holding veya
baska birsirket var mi? Cevabiniz hayir is
24. soruya gecebilirsiniz?

e[ ] Evet [ 1 Hayir

23.

Bagl bulundwgu holding veyairketin
faaliyet alani?

24,

Sirketinizin baka illerde burolari var mi?

[]Evet [ 1 Hayir

25.

Sirketin kalite belgesi varmi? Evet ise
isimleri?

[]Evet [ 1 Hayir
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26.

Sirketin kullandgi tarim alani ve/veya
hayvan varkg? (Kiralananlar dabhil)

27.

Sirketiniz tarafindan Uretilen drunler,
ekim alanlari ve yillik Gretim miktarlari

Ekim alani /Hayvan
sayis| /beslenen alan

Uriin

(Hayvansal uretim i¢in hayvan tura,

beslenen alan ve sayisi, su Urinleri icin

turd, beslenen alan ve Uretim miktari)

28,

Tarim alaninin veya hayvan vaihin
islenis bicimi hangisi veya hangileridir?

[ 1 Tamamisirket iscileri tarafindan
isleniyor

[ 1 Kiralanan kismi sahipleri tarafindan
isleniyor, Urtin onlardan satin aliniyor.
[ 1 Kiralanan kismi sahipleri tarafindan
isleniyor, sahiplerine sadecgilik ticreti
veriliyor.

[ 1 Sirket ortaklarina bireysel olarak ait
olan varliklar ortaklar tarafindagléniyor
ve Urlngirkete satiliyor

29.

Tarnim alani ve/veya hayvan vgrhin
nekadarsirket tizerinde?

(%)

30.

Tarim alani ve/veya hayvan vgrhin
mulkiyetinin tamamisirket Gzerinde
degilse nedenini acgiklarmisiniz?

31.

Uretim alani veya alanlagirket
merkezine ne kadar uzaklikta?

[ 1ayni yerde
...................... km uzaklikta
[ 1 sirket merkezine farkh uzakliklardalar

32,

Tarimsal varliklaringenmesi icin gerekli
islemlersirket Gzerinden mgahis
tzerinden mi yapiliyor? (gubre, ilag,
tohum, yem alimi, sirim masraflari vb.

33.

Sozlemeli giftginiz varmi?

[]Evet [ 1 Hayir

34.

Sirket kuruldggundaki gleyis sekli
hangisi veya hangileridir?

[ 1 Alp-satma

[ 1 Ahp-isleyip-satma

[ 1 Ahp-isleyip-paketleyip-satma

[] Uretip satma

[ ] Uretim-isleme-satma

[ ] Uretim-isleme-paketleme-satma
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35. Sirketinizin suanki sleyis sekli hangisi

veya hangileridir?

[ 1 Alip-satma

[ 1 Ahp-isleyip-satma

[ 1 Ahp-isleyip-paketleyip-satma

[] Uretip satma

[ ] Uretim-isleme-satma

[ ] Uretim-isleme-paketleme-satma

4

~

36. Sirket birincil mamul Uretim kismina ne | [ ] Kurulur kurulmaz
zaman gecti? (Kurulur kurulmaz gleise | [] Diger .....ccovvvveeivivineennn. (sire belirtiniz
neden sonradan gegcme ggrduydunuz | Neden:...........ooooiiiii i eenes
aciklar miSINIZ?) | e
[]1Evet [ 1 Hayir

37. Uretim kapasitenizi artirmay! diiniiyor

musunuz? Evet ise nasil?

[ 1 yeni arazi alarak/hayvan sayisini
artirarak

[ ] arazi kiralayarak

[ 1isleme fabrikasi kurarak veya buyutere
[ ] s6zlesmeli tiretime gecerek veya
artirarak

2k

[IDIger i e
38. Uretlm deseninizi geglietmeyi [] Evet [] Hayir
distinllyor musunuz?
39. Ihracat yapiyor musunuz? Hayir id8. [] Evet [] Hayir

soruya geginiz

40. Hammaddeyi nasil ihra¢ ediyorsunuz?

[] Isleyip, paketleyerek [] Paketleyerek
[ ] Dogrudan [ 1 Hertarli

ilk Yatinmi Gerceklestirme Sekli ve Karsilasilan Sorunlar:

41.Yatinmlarinizi gerceklgirmek icin

kredi aldiniz mi? Cevabiniz hayir ¥é. |[] Evet [ 1 Hayir
soruya geciniz.
42. Yatinnm masraflarinin yiizde kaci y
0

krediydi?

43. ilk kredi temininde kaglastiginiz en
onemli glclikler hangileriydi?

[ ] Teminat verilememesi

[ ] Fizibilite/is plani gibi calgmalarin
eksikligi

[ ] Yapilmasi gerekli birokratilgiemlerin
bilinmemesi

[IDIBEr: i

[ ] Herhangi bir guclikle karlasmadim
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44. Isinizi kurarken ihtiya¢ duydgunuz
bilgi veya hizmetler nelerdi?

[ ] Profesyonel hizmetler (avukat, vergi
dangmani vs.)

[ ] Muhasebe

[] Lisans hizmetleri

[ ] Teknolojik destek

[ 1 Egitimli/kaliteli eleman

45. Yatirimlarinizibu bélgedeyapmaniza
hangi faktorler etkili oldu?

[1 Girdi temininde kolaylik

[1 Tesvik ve kredi imkanlari

[1 Altyapi yatirimlarinin yeterlili (ulasim
aglari gibi)

[1 Sektorel gekme esilimi

[1 Yan sanayinin var§i

[1 Kendi bdlgenize yatirim yapma arzusu
[1 Arazi/hayvan varkinin bu bélgede
olmasi

46. Yatiriminizda kaplastiginiz en 6nemli
bdlgesel sorunlar nelerdi?

[ 1 Altyap! yetersizlgi

[ ] Pazarlama/satikkonusunda ygun rekabet
[ 1 Egitimli/kaliteli eleman eksiklgi

[] Yoreye yapilan tgviklerin yetersizlgi

47. Yatinmlarinizi gercekigirirken hangi
kuruluslarin imkanlarindan
faydalandiniz? (Universite, KOSGEB,
Kamu kurullari, Meslek odalari, Ozel
kuruluglar, yatirim ve finansman
dangmanlari, vb)

48.1sinizde kasilastiginiz sorunlar nelerdir

[ ] Sertifikasyon
>[] Depolama
[ ] Pazarlama

Tarim Sektorii ve Uretimde Sirketle sme Uzerine Gorisler

49, Ts kurmak icin neden Tarim sektorini
sectiniz?
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50. Tarimdagirket tlzel kiili gine sahip
olarak casmak, bireysel olarak
calismaya gore ne gibi avagtae
dezavantajlar getirmektedir?

51. Tarimdasirket tlzel kiili gine sahip
olarak casmak, bireysel olarak
calismaya gore ne gibi avagtae
dezavantajlar getirmektedir?

Avantajlari

Dezavantajlari

[ ] Prestij kazandirmas
[1 Uriinii pazarlama
kolayligi

[ 1 Markalasma imkani
[ 1 Daha ucuz girdi
temini

[] Ihracat yapma
imkani

[1 Vergi
muafiyetlerinde
n yeterince
yararlanamama
[ ] Defter tutma
zorunlulyzu

52. Tarim Sektdriinde kaitasilabilecek
biyiik riskler nelerdir?iklimsel riskler,
Talep dengesizli, Tesviklerin
kaldirilmasi, Teknolojik geg§meleri
izleyememek vb.)

53. Tarim sektodriniin en 6nemli sorunlari
nelerdir?

[ ] Nitelikli i sguci

[ ] Standart dretim olmay

[ 1 Denetim yetersizfi

[ 1 Haksiz rekabet

[ 1 Tesvik yetersizlgi

[ ] AR-GE yetersizlgi

[ ] Universite-Sanayisbirli ginin
yetersizlgi

[ 1 Altyap! yetersizlgi

[ 1 lletisim sorunlari

[ 1 Makinalssmanin yetersiz olmasi

[ ] Devlet politikalarindaki belirsizlikler
[ 1 Piyasa keullarinin ¢ok jizli dgismesi
[ ]JPazarlama/satikonusundaki
yetersizlikler
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54, Sizce tarim sektériinin sahip ofgdu
biyik firsatlar nelerdir?

[ 1 Her zaman ihtiya¢ duyulan ve duyulacal
bir sektor olmasi

[ 1 Sektordeki buyime

[ 1 Devlet tesviklerini yakin takip

[ 1 Sektorle ilgili destekleyici ve bilgi verici
kamu kurumlarinin olmasi

55. Isinizle ilgili olarak devletten/yerel

yonetimden beklentileriniz nelerdir?

[ ] Altyap! yetersizliklerinin giderilmesi
(ulasim, haberlgme alari vb.)

[ 1 Sektdrde kalici devlet politikalarinin
yerlesmesi

[ 1 Burokrasinin kolaylatiriimasi

[ ] Tegviklerin artmasi

[ ] Standartlarin kabulii ve denetlenmesi
[ 1 Finansman konusunda kolayliklar

56. Ulkemizin Avrupa Toplulguna katiimasi [] olumiu
durumunda tarim sektdri ve dolayisiyla
o ) ) [ 1 olumsuz
sirketiniz sizce nasll etkilenecektir?
57. Cevrenizdssirket kurmak isteyen veya
sirketinize ortak olmay! djiilnen []1Evet [ 1 Hayir
ureticiler var mi?
58. Sirketinize ciftcilerin de ortak olmasini
. I [1Evet [ 1Hayir
istermisiniz ?
59. Sizce ciftciler birlgip sirket kurarak [ 1 Evet yapabilirler [] Hayir
Uretimlerini yapabilirler mi? yapamazlar
E S
5| § E >
60. Asagidaki yorumlara ne olgiide 3 S S | Ex| & o8
gE = 2|29l € | T E
katilyorsunuz? S 5 = i = =
= © @ = =
~ ~ N 8

Eger baarisizlik riski varsa yeni bigé
baslanmamalidir.

Hukimet politikalari yeni kurulagirketleri
destekleyici yondedir.

Yerel yonetim politikalar yeni kurulan
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sirketleri destekleyici yonde gédir.

Yeni kurulansirketler gerekli izin ve lisanslar

kisa stirede alabilmektedirler.

Vergiler yeni kurulan ve blylimekte olan
sirketler icin yuk tgkil etmez

Tarim sektoriindegirket kurmak dgerlerine
gore daha zordur.

Yeni kurulansirketlerin pazara girmesi
zordur.

Yakin gelecekte kendsini kuracaklar igin
elverisli bir ortam olgacaktir.

61. Birincil mamilind kendi Ureten
sirketlerin yani Tarimsal Uretim
sirketlerinin kurulmasi hakkinda gérire
Onerileriniz nelerdir?

62. Sizce tarimsal Uretimdgrketlesme
tarimsal 6rgitlenmeye bir alternatif
olabilir mi?

[]1Evet

[ 1 Hayir

63. Sirketin ilk kurulus amacini da icerecek
sekilde kuruly hikayesini anlatirmisiniz

64. Sizin alaninizda faaliyet gosteren ve
hammaddesini kendisi Ureten biiiz
sirketler varmi? Varsa adlari ve adresle
hakkinda bilgi verirmisiniz?
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Ek:2 Uretici Anket Formu

“Izmir ve Antalya Illeri Orne gi ile Tarimsal Uretimde Sirketlesme

Kosul ve Olanaklar” Adli Doktora Tezi Ara stirma Projesi

Uretici Anket Formu

Bu Proje E.U. Fen Bilimleri Enstitiisi Tarim EkonsmiAnabilim Dali Doktora
Ogrencisi Arg.Gor. Aye DURGAN DBEYS tarafindan Dog.Dr. Sait ENBDENiZ

dansmanlginda yuratilmektedir.

Anket No

Anket Tarihi

Anketin Yapildi gi il
Anketin Yapildi g lce
Anketin Yapildi g1 Kdy

Uretici Bilgileri
1. Cinsiyeti []1Evet [1 Hayir
2. Yasl
3. Egitim Durumu (Y1l Olarak)
Hig Evl § i Olmi
4. Medeni Durumu [] |(;_ vienmenms [ Bl Olmds
[]Evii [] Banmg
5. Koéyde Resmi Bir Gorevi Var mi?
(Aza, Bekgi, Muhtar vs.)
. 1-
6. Uyesi Oldgu Kurulwlar acik adalariyla 5
(Kooperatif, Birlik, Vakif, Sendika, Dernek, 3
Sirket, Adi Ortaklik, Oda, Borsa vs.) 4
7. Bagli Bulundusu Sosyal Guvenlik Kurumu
8. Ureticilik deneyiminiz kag yilliktir?
9. Asilisiniz nedir? (Zamaninizin goanu
ayirdginiz is)
1-
10. Yan isleriniz var mi varsa nelerdir? 5
11. Bir yilda asll ve yanslere ayirdginiz 1-
zamanin oransal gdimi nasildir? 2-
12. Toplam aile gelirinizin yapilargliere 1-
oransal dgihmi nasil? 2-
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13. ikamet ettginiz yer
14. Yil icinde Baka yerde de ikamet
ediyormusunuz? Evet ise nerede?
15. Aile fertleri kimlerdir ve 6zellikleri
» . Isletme
Egitim i Isletmede Bagli
Medeni | Asil | Yan disinda
Sifati Y&l | Durumu .| .| calstigi _ | oldugu
Durumu | isi |isleri N calistigl
(yi) gln i S.G.K.
gln
16. Sahip oldgunuz tginmaz mallar (ev, ahir vs.) nelerdir?
Sira No Cinsi Kullanim bigimi Alani Bulungu Yer
1
2
3
4
5
17. Sahip oldgunuz arazileriniz nelerdir?
Parsel i ) 2006 Ekim-| Urin Birim
Alan(daa)| Sulu| Kuru | Mulk | Kira | Ortak o )
Sira ng Dikim Satg Degeri
1
2
3
4
5

18. Sahip oldgunuz hayvan varh?
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Elde edilen yillik Yillik Grlin
Cinsi Birim Dezeri Adet o ! ] yil " Vu u
Urdn miktar degeri
19. Sahip oldgunuz ambar varh?
D6nem bai D6nem sonu
Materyal Miktar Dgeri Materyal Miktar Degeri
20.Kasa mevcudu ve alacaklar
Cinsi Dénem bg Ddnem sonu
21.Toprak i1slahi vagh
Cinsi Dénem bg dezeri Dbénem sonu dgeri
22.Tarla demirbg varlig
Cinsi Donem bg degeri Donem sonu deri

23. Isletmede bulunan tarimsal alet ve

makineler

[ ]Traktor

[ ] Mibzer

[ ] Tirmik

[ ] Freze

[ ] Su Pompalari

[ ] Glbre Makinesi
[ ] llaglama Makinesi
[ ] EKim Makinesi
[ ] Dikim Makinesi
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[ ] Camair Makinasi
[ ] Bulasik Makinasi

Bilgi
24. Evinizde bulunangyalar? [] lugllsayar-
[ ] Mizik Seti
[ ] Uydu Anteni
[ ] Klima
25. Isletmede gelir-gider kaydi tutuluyor muP [] Evet [] Hayir
26. Cevrenizde hammaddesini kendisi Urete
¢ . . F] Evet [ ] Hayir
tarimsal Uretingirketi var mi?
. Uretilen | Uretim ve
Sirket Adi: o )
Uriin sats sekli
27. Ustteki soruya yanitiniz evet ise bu 1
sirketler hakkinda bilgi verirmisiniz? >
3-
28. Bildigi gibi sanayi ve ticaret ilegrasanlar
bir araya gelerekirket kurup faaliyetlerini
} "y g . kl R p y . [[]1Evet [] Hayir
surdirmektedirler. Béyle bir 6rgitlenmeyi
kendi Uretim alaniniz i¢in giinir mistiniz?
29. Boyle birsirketin kullanimina arazilerinizi
y ¥ e [ ] Evet [1 Hayir
vererek ortak olmayi giinir miisiiniiz?
30. Cevrenizdesirket kurmak isteyen ciftciler
¢ 8 yen ¢iite [ ] Evet [1 Hayir
var mi?
31. Ustteki soruya yanitiniz evet ise sizce bu
kisiler neden bdyle bir érgutlenmeyi
disUnuyorlar?
2E|E|E|5|es
32 Orgiitlenme konusundaagida yazilanlara ne kadaf = 5|8 > | 2= 2
katiliyorsunuz? n = | = © | E |'o E
S| &8 |8| =5 |C=E
AR AL AN
Bir drgut icinde bulunan insanlarla agii@ak zordur.

Bir drgute lUye olan herkes ayni 6lciide gahz.

Bir orgute Uye olanlar daha fazla kazangladar

Bir drglte Uye olmak isterim

Bir drgut kurmak icin Uye bulmak zordur.

daha kolay temin ederler.

Bir drglte lye olanlar tretim icin gereken malzeimey
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Bir drgute lUye olanlarin tretim maliyetleri dahacédar.

Bir drgute lye olanlar trlnlerini daha kolay satarl

Tarimda orgutlenme gerekli gidir

\Var olan orgiit tipleri yeterlidir

Tarimsal Uretimde yeni drgitlenngekilleri gereklidir.

Orgiit, sorunlarin ¢dzimu igin lyesine destek olur.

33. Size ve cevrenize gklyacd@ sosyal ve ekonomik fayda acisindaagedaki
kurumlara ne 6élciide glivenirsiniz?

Kurumlar

Kesinlikle
Gulvenirim
Guvenirim
Hichir
Fikrim yok
Glvenmem
Kesinlikle
Glvenmem

Ciftci sendikalari

Tarim Kooperatifleri
Ziraat Odalari

Il/ilge Ziraat Mudiirliikleri
Ciftci Birlikleri
Tarimsirketleri

[1 Birokrasinin ¢cok olmasi

[1 Egitimli insan sayisinin az olmasi

[1 Sermaye gerektirmesi

[1 Ik kurulus masraflarinin gok olmasi

34. Sirketlesme konusunda [1 Herseyin kayit altina alinmasi ve vergileri
gordiguniz zorluklar nelerdir? | yuksekligi

[1 Nasil kurulacgini ve nasilgletilecezinin

bilinmemesi

[1 Ortaklarla anlsamama ihtimalinin olmasi

[1 Digeri it

[1 Kentte ygamak

[1 Karli bir i

[1 Cok kisinin bir araya gelip ortak olmasi

[1 Parasi olan herkes kurabilir

[1 Riskli bir is

[1 Hilekarhk yapabilecek bir kurum

[]1 Egitimli insanlara gore birsi

[]1 Kaliteliis

<= PP

35. Sirket deyince akliniza neler
geliyor?

=]
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36 Sirketler konusundasagidaki hikimlere ne kadar
katilyorsunuz?

Kesinlikle
Katiliyorumr

Katilhyorum

Kararsizim

Katiimiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorumr

Sirket sahibi olma itibar kazandirir.

Birbirine glivenmeyen insanlagirket kuramaz.

Sirketler ciftcileri kandirir.

Sirketler kolay kredi alirlar.

Sirketler ¢cok vergi verirler.

Sirketler tlkemizin gekmesi icin gereklidir.

Sirketler normal Ureticilerden daha fazla Uretim gdar

Sirketler cok kci calstirirlar

Sirketlerin bainda iyi yoneticiler bulunmalidir.

Sirketler girdileri daha ucuza alirlar

Sirketler Grinlerini daha kolay satarlar

Aile sirketleri daha uzun é6murli olur.

Iyi bir yoneticisi olmayasirket batar

Tarimsalsirketler genellikle Grin deerlendirme
amachdirlar

Sirketler insanlarin imkanlarini bigérip daha fazla
kazang¢ sglamasi demektir.

Sirket kurmak veya ortak olmak bana goregittér.
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